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ENTERPRISE INNOVATIVE STRATEGY DEVELOPMENT

Ɇɟɬɚ. Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ ɡɚɩɪɨ-
ɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲ-
ɦɚɪɤɟɬ».

Ɇɟɬɨɞɢ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ: ɦɟɬɨɞɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɭɡɚɝɚɥɶ-
ɧɟɧɧɹ ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɫɢɧɬɟɡɭ (ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ), ɬɚɛɥɢɱɧɢɣ (ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɚɞɿɣ ɀЦɉ), ɝɪɚɮɿɱɧɢɣ (ɞɥɹ 
ɧɚɜɟɞɟɧɧɹ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨʀ ɩɨɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɦɿɫɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ-
ɧɨɝɨ ɤɭɛɭ ɜɢɛɨɪɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ), ɛɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ (ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɦɟɬɨɞɨɦ SPACE).

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚє ɨɯɨ-
ɩɥɸɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɟɬɚɩɢ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɞɿʀ ɀЦɉ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɦɿɫɿʀ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɭ SPACE; ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɭɛɭ ɜɢɛɨ-
ɪɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞ 
SPACE, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɦɟɬɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɤɭɛ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜɢɫɨ-
ɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ — ɰɟ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɪɢɫ-
ɬɭєɬɶɫɹ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Д1, ɫ. 18Ж.

ɉɿɞ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɨɪɿєɧɬɢɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɣɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ; ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɛɿɪ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɿɣ ɿ ɪɿɲɟɧɶ, 
ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Д2, ɫ. 113Ж.

Ɉɞɧɚɤ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɹɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɭɜɚɝɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɨɛ-
ɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɡɧɚɱɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɬɟɯɧɿɰɿ ɚɛɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ Д3, ɫ. 41Ж.
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Ɉɬɠɟ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɭ ɿ ɞɚɥɟɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Д4, ɫ. 47Ж.

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɛɟɡɭɩɢɧɧɿ ɩɨɲɭɤ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿ ɫɮɟɪ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ ɭ ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɧɨʀ ɦɿɫɿʀ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹ-
ɬɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɹɤɢɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ Д5, ɫ. 23Ж.

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ-
ɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤ ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ Д1Ж, Ʌ. ȼ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, ȱ. ɋ. Ɏɨɥɨɦɤɿɧɚ Д2Ж, ȱ. Ⱥ. ɉɚɜ-
ɥɟɧɤɨ Д4Ж, ɋ. Ɇ. ȱɥɥɹɲɟɧɤɨ, Ɉ. ȼ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ Д5Ж, Ʌ. ȼ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ȼɚɥɚɛɚɧɢɰɶ, 
Ⱥ. Ɇ. Ƚɟɪɦɚɧɱɭɤ, ə. ȼ. ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ Д6Ж, Ⱥ. Ⱥ. ɋɚɞɟɤɨɜ, Ɉ. Ɉ. Ȼɚɤɭɧɨɜ, ɇ. Ɉ. Ʌɿɫɨɜɚ, 
Ɍ. Ȼ. ɏɥɟɜɢɰɶɤɚ Д7Ж ɬɚ ɿɧɲɿ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɚɜɬɨɪɢ ɡɭɩɢɧɹɸɬɶɫɹ ɚɛɨ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤ-
ɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɛɨ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɬɠɟ 
ɦɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ 
ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ.

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ».

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɟɠɚɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Д6, ɫ. 36Ж.

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚ-
ɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ» ɡ ɦɟɬɨɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 —  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɚɞɿɣ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ» Д6Ж

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  Ɋɿɫɬ Ɂɪɿɥɿɫɬɶ ɇɚɫɢɱɟɧɧɹ ɋɩɚɞ

ɉɨɩɢɬ  ɉɨɩɢɬ ɧɟ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ

Ɂɪɨɫɬɚє ɜɢɫɨɤɢɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ

Ɂɛɿɥьɲɭєɬьɫɹ 
ɧɢɠɱɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ

ɋɬɚɝɧɚɰɿɹ. Ɉɡɧɚɤɢ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ Ɋɿɡɤɟ ɩɚɞɿɧɧɹ

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ  ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɧɟɦɚє

ɋɥɚɛɤɚ, 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ 
ɮɨɪɦɿ «ɹɤɨɫɬɿ»

ɋɢɥɶɧɚ, ɭ ɮɨɪɦɿ 
«ɜɿɣɧɢ ɰɿɧ»

ɋɢɥьɧɚ, 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ

ɉɨɲɭɤ ɜɢɯɨɞɭ 
ɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 

ɛɨɪɨɬɶɛɢ

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɬɚ 

ɧɢɡɶɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɇɢɡɶɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɇɢɡьɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 

ɐɿɧɨɜɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ

ɉɨɥɿɬɢɤɚ «ɡɧɹɬɬɹ 
ɜɟɪɲɤɿɜ»

ɉɨɥɿɬɢɤɚ «ɡɧɹɬɬɹ 
ɜɟɪɲɤɿɜ»

ɐɟɧɨɜɨʀ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ

«Ɂɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ 
ɥɿɞɟɪɚ»

«Ɂɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ 
ɥɿɞɟɪɚ»

ɉɪɢɛɭɬɨɤ 
ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ

ɇɟɦɚє ɩɪɢɛɭɬɤɭ, 
ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɛɢɬɤɢ

Ɇɨɧɨɩɨɥɶɧɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ

ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ

Ȼɟɡɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ 
ɚɛɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ

Ȼɟɡɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬь 
ɚɛɨ ɩɨɹɜɚ 

ɡɛɢɬɤɿɜ

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɞɿʀ ɀɐɉ ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ» ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ, 
ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɨɤɪɟɦɿ ɨɡɧɚɤɢ ɫɬɚɞɿɣ: ɡɪɿɥɨɫɬɿ, ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɿ ɫɩɚɞɭ. ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪ-
ɤɟɬ» ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ «ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ», ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɨɡɧɚɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɚɦɟ ɰɿɣ ɫɬɚɞɿʀ.

Ɇɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɀɐɉ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚє ɫɬɚ-
ɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɨɦɭ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ є 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɦɿɫɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ ɿ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟ-
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ɝɿʀ ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ» ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨʀ ȿɲɪɿɞɠɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɞɥɹ ɞɚɧɨʀ 
ɫɬɚɞɿʀ ɀɐɉ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 — Ⱥɞɚɩɬɨɜɚɧɚ ɩɨɜɧɚ (ȿɲɪɿɞɠɫɶɤɚ) ɦɨɞɟɥɶ ɦɿɫɫɿʀ ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ»  
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Д7Ж)

Ⱦɚɥɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɛɚɡɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɭ SPACE ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ (ɬɚɛɥ. 2). Ɇɟɬɨɞ SɊȺɋȿ (ɨɰɿɧ-
ɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɞɿɣ) ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɚɧɚ-
ɥɿɡɭ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿ ɜɢɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.

ɍ ɦɟɬɨɞɿ SPACE ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɝɪɭɩ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ (ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤ) ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Д7, ɫ. 105Ж. ɐɿ ɝɪɭɩɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɦɨ-
ɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɩɿɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ».

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 — ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɦɟɬɨɞɨɦ SPACE 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 
Ɉɰɿɧɤɚ, ɛɚɥɿɜ ȼɚɝɚ Ɂɜɚɠɟɧɚ ɨɰɿɧɤɚ

2016 ɪɿɤ Ʉ 2016 ɪɿɤ
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɫɢɥɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 3,9–2,9 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 1–2 0,30 0,6–0,3
ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 2–3 0,40 0,8–1,2
Ʌɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 7–6 0,30 1,8–2,1

Ɋɢɧɤɨɜɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 2,9–1,9
ɑɚɫɬɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 3–2 0,50 1,5–1
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɰɿɧ ɿ ɜɢ-
ɬɪɚɬ 4–3 0,20 0,8–0,6

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɿɜ 2–1 0,30 0,6–0,3
ɉɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь ɝɚɥɭɡɿ 3–2

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 2–1 0,50 1–0,5
ɋɬɚɞɿɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɝɚɥɭɡɿ 4–3 0,17 0,68–0,51
Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ ɜɿɞ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ 4–3 0,33 1,32–0,99

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 7,08–5,61
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɨɜɚɰɿʀ 8–7 0,30 2,4–2,1 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ 4–3 0,23 0, 92–0,69
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɧɨɜɚɰɿʀ 8–6 0,47 3,76–2,82

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚɛɥ. 2 ɜ ɨɛɪɚɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɩɨɛɭɞɭєɦɨ ɬɪɢɤɭɬɧɢɤ, 
ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ ɹɤɨɝɨ ɛɭɞɟ ɩɨɱɚɬɨɤ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɿ ɬɨɱɤɢ Ɋ1 (ɏ1; В2), Ɋ2 (Б2; В1). Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɬɨɱɨɤ-ɜɟɪɲɢɧ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɬɪɢɤɭɬɧɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ:



ȼȱɋɇɂɄ Ⱦɨɧɟɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ  
ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫьɤɨɝɨ
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ДБ12016
; Б22016

Ж = Д3; 2Ж – Д2,9; 1,9Ж = Д0,1; 0,1Ж;

ДВ12016
; В22016

Ж = Д3,9; 2,9Ж – Д7,08; 5,61Ж = Д–3,18; –2,71Ж.

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ ɜɢɡɧɚɱɢ-
ɦɨ ɜɟɪɲɢɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɬɪɢɤɭɬɧɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ 2016 ɪɿɤ ɡɚ ɬɚɤɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ 
(ɪɢɫ. 2):

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 — ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ» 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 2016 ɪɿɤ (ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Д7Ж)

 P12016
 = (Б12016

; В22016 
) = Д0,1; –2,71Ж;

 P22016
 = (Б22016

; В12016 
) = Д0,1; –3,18Ж.

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɲɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.

Ⱦɥɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɫɚɦɟ: ɩɨ-
ɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɢɩɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɫɥɚɛɤɢɣ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ, ɫɢɥɶɧɢɣ), ɫɬɭɩɟ-
ɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ (ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɩɨɜɧɟ ɨɧɨɜ-
ɥɟɧɧɹ) ɬɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ (ɨɩɨɪɬɭɧɿɫɬɢɱɧɚ, ɡɚɥɟɠɧɚ, ɨɛɨɪɨɧɧɚ, 
ɧɚɫɬɭɩɚɥɶɧɚ, ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɚ), ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɿɸ, ɛɭɥɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɤɭɛ (ɪɢɫ. 3).

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɭɛɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɞɥɹ ɧɚ-
ɲɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɫɚɦɟ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɿɦɿɬɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɬɢɩɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɸ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ.

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɦɚє ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɟɬɚɩɢ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɞɿʀ ɀɐɉ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɦɿɫɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɭ SPACE; ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɭɛɭ ɜɢ-
ɛɨɪɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.
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pТНprвТОmsЭvК ДEЧЭОrЩrТЬО ЬЭrКЭОРвЖ. DШЧОЭЬФ, DШЧІUET PЮЛХ., 120 ɪ.

Цɟɥɶ. Цɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɛɨɪɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ».

Ɇɟɬɨɞɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɛ-
ɳɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ (ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ), ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ (ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɚɞɢɣ ɀЦɉ), ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
(ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɛɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɦɟɬɨɞɨɦ SPACE).

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɀЦɉ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ SPACE; 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɛɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟ-
ɬɨɞ SPACE, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɛ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

OЛУОМtТvО. TСО oЛУОМЭТvО oП ЭСО pКpОr Тs Эo КНКpЭ moНОrn mОЭСoНs oП МСoosТnР К sЭrКЭ-
ОРв аТЭСТn ЭСО ПrКmОаorФ oП НОvОlopТnР Кn ТnnovКЭТvО sЭrКЭОРв Пor ОnЭОrprТsО НОvОlopmОnЭ 
КnН КpproЛКЭТon oП ЭСО proposОН mОЭСoНoloРв Тn ЭСО НОvОlopmОnЭ oП ТnnovКЭТvО sЭrКЭОРв Пor 
ЭСО НОvОlopmОnЭ oП SОlmКsСmКrФОЭ.

MОtСoНs. In ЭСО МoЮrsО oП ЭСО rОsОКrМС, ЭСО mОЭСoНs oП ЭСОorОЭТМКl РОnОrКlТгКЭТon КnН 
МompКrТson, КnКlвsТs КnН sвnЭСОsТs (Эo НОЭОrmТnО ЭСО ОssОnМО oП sЭrКЭОРв КnН ТnnovКЭТon 
НОvОlopmОnЭ), ЭКЛЮlКr (Пor ЭСО МСКrКМЭОrТгКЭТon oП ЭСО sЭКРОs oП ЭСО LCC), РrКpСТМКl (Пor ЭСО 
prОsОnЭКЭТon oП ЭСО КНКpЭОН ПЮll moНОl oП ЭСО ОnЭОrprТsО’s posТЭТon Тn ЭСО МonЭОбЭ oП ТnnovК-
ЭТon НОvОlopmОnЭ, ТНОnЭТiМКЭТon oП ЭСО ЛКsТМ ТnnovКЭТon sЭrКЭОРв EnЭОrprТsО, sЭrКЭОРТМ МЮЛО oП 
МСoТМО oП ТnnovКЭТvО sЭrКЭОРв oП ОnЭОrprТsО НОvОlopmОnЭ), ЛКllroom КssОssmОnЭ (Пor МКlМЮlК-
ЭТon oП МoorНТnКЭОs Лв ЭСО mОЭСoН oП SPACE).

RОsults. TСО НОvОlopmОnЭ oП Кn ТnnovКЭТvО sЭrКЭОРв Пor ЭСО НОvОlopmОnЭ oП Кn ОnЭОr-
prТsО sСoЮlН ЮnНОrРo ЭСО ПolloаТnР sЭКРОs: ЭСО НОinТЭТon oП ЭСО LCC sЭКРО; DОЭОrmТnКЭТon 
or МlКrТiМКЭТon oП ЭСО mТssТon oП ЭСО ОnЭОrprТsО ЮnНОr МonНТЭТons oП ТnnovКЭТvО НОvОlopmОnЭ; 
DОinТЭТon oП ЭСО ЛКsТМ ТnnovКЭТon sЭrКЭОРв oП ОnЭОrprТsО НОvОlopmОnЭ ЛКsОН on ЭСО mОЭСoН 
oП SPACE; ConsЭrЮМЭТon oП sЭrКЭОРТМ МЮЛО oП МСoТМО oП ТnnovКЭТvО sЭrКЭОРв oП ОnЭОrprТsО НО-
vОlopmОnЭ.

KОв аorНs: ТnnovКЭТon sЭrКЭОРв, ОnЭОrprТsО lТПО МвМlО, SPACE mОЭСoН, sЭrКЭОРТМ РoКl, 
sЭrКЭОРТМ МЮЛО, ОnЭОrprТsО НОvОlopmОnЭ.
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