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MEXAHI3M BUBOPY KOHKYPEHTHOI CTPATEITI NIAINIPUEMCTBA

Konoasizkna 1.B., Xaposa K.C. MexaHi3M BHOOPY KOHKYpPeHTHOI cTparerii
nignpuemcrBa. Po3poOineHo MexaHi3M BHOOpPY KOHKYPEHTHOI cTparerii miAmpueMcTBa Yy
3MIHHUX PHHKOBHX yMOBaX.

Kononszkna I.B., Xappoa K.C. Mexanu3Mm BbIOOpPa KOHKYPEHTHOH cTpaTeruu
npeanpusaTus. Pa3paboraH MexaHu3M BbrIOOpa KOHKYPEHTHOM CTpaTeruud MNPENIpUATHS B
MEPEMEHHBIX PBIHOYHBIX YCIOBHSIX.

Kolodyazhna 1.V., Khavrova K.S. Choice mechanism of enterprise competition
strategy. The choice mechanism of enterprise competition strategy in variable market conditions
is developed.

IlocranoBka mnpoOJjemu. YkpaiHa Bce OinbplIie 3alydaeTbcsl IO CBITOTOCHONAPCHKUX
IpoueciB i € MOBHONPAaBHUM YJEHOM CBITOBOI'O CHiBTOBapHcTBa. T00TO Ha HAIMX pPHHKaX
MpaIoIOTh iIHO3eMHI KOMIaHii i yKpaiHCBbKI MiANPUEMCTBA OTPUMYIOTh JOCTYIN Ha PUHKH 1HIIHUX
KpaiH, Je JOCBil BeJCHHS KOHKYpPEeHTHOiI OopoThOu HabaraTo 3HauHimwii. BigmosinHo,
HAaKOMWYEHO TIeBHI MOJeNi, cTparerii, cnocoOW MOBEMiHKH, IO YCKIAJHIOE KOHKYPEHTHY
CUTYaIlil0 BITYM3HSHUM MiANPUEMCTBAM. J[nsg HHX CBIiTOBI MOJeNni B YHCTOMY BUTIIISAL €
HENPUAATHUMHU, TOMY IO TIPYHTYIOTbCS Ha E€BpONEHCHKUX 1 3axXiJHUX ULIHHOCTIX, SKIi
BiZIpI3HAIOTHCS BiJl HAIIMX: MU MAa€MO BiJIMiHHI Tpajgumii i KyJAbTypy BeIEHHS CIpaB, a TaKOX
PaOsSHCBKUH NOCBill, IKUH 3yMOBMB JELIO0 BIAMIHHUH PO3BUTOK €KOHOMi4HOI AyMKH. O4eBHAHO,
0 TpPOCTe KOMIIBAHHA I1HO3EMHHMX CTpaTerii NOBENIHKM UM, HAaBiTh, MOOMpPAlIOBaHHS i1
NPUCTOCYBAHHS OO BITYM3HSIHUX YMOB MOXE CIPUATH HiJBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MiANPUEMCTB, aje He MOXe 3poOWUTH iX mepmumHu. sl nporo HeOoOXigHiI BiacHI po3poOkKw,
Opi€HTOBaHI Ha 301JIBIIEHHS NHHAMIYHOCTI 30BHIIIHHOTO CEpPEIOBUIIA.

AHaui3 ocTtaHHix gocaigkenp i myOuaikauniid. Cepex poOiT, MpHUCBSIYEHUX PO3B'SI3aHHIO
miei mpoOieMH BaroMow € 4YacTka NyOJdikamid, TPUCBAYEHUX TEOPETHUKO-METOMOJIOTIUHIN
0o0poOui mwuraHHiI. 30KpeMa, y poOoTi [l] BH3HAUYEHO OCHOBHI MOHATTA CTPATETi4YHOTO
MEHEI)KMEHTY 1 iX 3B'A30K, a y [2] HaBegeHO METOAUKY BHOOPY CTpaTeriyHuUX aJbTEPHATHUB,
Maxapenko M. HaBoauTh pi3HI HayKOBI IIKOJH CTPATETid i NMPOMOHYE PO3TISAATH CTpaTeridyHe
KepyBaHHS SK OCHOBHHH 3aci0 nocsrHeHHsS edekTuBHOI misnpHOCTI [3]. AHami3 HaykoBoi
JiTepaTypu BiOKpHUBA€ HAABHICThH SIK JOCUTHh I'PYHTOBHUX OTJIAJOBHX CTaTedl 3 HaHOTO MHUTAHHS
[4], Tak 1 BIACHUX MPOMO3UIIH aBTOpiB [6], MO MpaBaa He 3aBXAM JO KiHIS OMpanboBaHuX [7].
IcHylOTH TakoXx poOOOTH, NPUCBAYEHI MOLIYKY CYTHOCTI MOHATTS «cTpareris» 1 ii 3B'SA3Ky 3
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHIcTIO mignpueMcrsa [8]. HalwacTime mpomoHyloTh 00MpaTH cTpaTerii 3a
TaKUMH KpPHUTEPiIMHU: IHTEHCHBHICTh KOHKYpPEHIlii, YMOBH €KOHOMIYHOTO cepemoBuma [5],
KOHKYPEHTHUH CTaTyC MiANMPUEMCTBA i AUHAMiKa PUHKOBOI YaCTKH, CTYIIiHb PO3BUTKY Oi3Hecy i
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oro mpWBaOIHMBICTh, KOHKYPEHTHO3JATHICTh MPOAYyKHii 1 NpUBaOIMBICTH PHHKY, YacTo
3raayroTh 3aranbHi crparerii M. Iloptepa.

Onnak, yci mpomoHOBaHI Mojneni mo0opy cTparerii € CTaTHYHHEMHU, TOOTO He
BimoOpakaroTh 3MiHYy KpuTepiiB oOHiHKM Yy daci. BigmoBimuo nibpaHi 3a IIUMH CXeMaMH
KOHKYPEHTHI cTparerii MOXyTh 3aCTOCYBAaTUCh TUIBKM Y HE3MIHHOMY NPOTATOM TPHUBAJOTO dacy
cepenoBumli. YKpaiHCbKa €KOHOMiKa Hapa3i € HecTaOUIbHOM, a OTXe MmoTpedye nemo iH.
MigXOIiB.

MeTto pganHoi crarti € po3pobka MexaHi3My BHOOpPY KOHKYPEHTHOI cTparterii
HiANPUEMCTBA y 3MiHHUX PUHKOBUX YMOBaX.

BukaageHHss ocHoBHoro marepianay. Ilix KOHKYypEeHTHOIO CTpaTeri€lo TYT PO3yMieMoO
croci® MOBTOCTPOKOBOI TMOBEMIHKM IIANPHUEMCTBA B YMOBax KOHKYpPEHIII 3amiis 30epexeHHS
NOCSATHYTOTO PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI 4M #oro miaBumeHHs. [Jusg po3poOku
KOHKYPEHTHHX CTpaTerii MiANPUEMCTBO MOBUHHO MaTH iH(OpMAIif0 MPO MOCATHYTHH pPiBEHBb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3a psAJ poOKiB (IOKAa3HUKM NOBUHHI OyTH pO3paxOBaHUMH 3a
OJHAKOBOIO METOAMKOI0). TeHAeHIisd 3MiHH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI y Haci ¥ aHaii3 MpPUYUH
nanyTh HeOOXinHY iHpopMaliro a1 BuOOpy mpaBuibHOI crparerii. s oTpuMaHHS HEOOXiTHUX
BiIOMOCTEH MiANPUEMCTBY CIIiA CKOPUCTATUCh MATPHUIEI0O 3MIHM KOHKYPEHTHOI 3JAaTHOCTI Yy
qaci:

6. Ilepenbavaerpcsa, MmO 3MiHa PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI BiOYBa€ThCA IOCTYIOBO:
«CTallUil PiBEHB» - IIOMipHA 3MiHa» - «CHJIbHA 3MiHaY.

7. llepenbavaerhes, MO 3MiHM y PiBHI KOHKYPEHTHOTO IOTEHIlially iHIMIIOIOTHCS 3CEpeIUHU
(caMMM HiONPUEMCTBOM), @ YMHHHUKU 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUINA 3MIHIOIOTHCS HE3aJIECKHO Bif
MiATPUEMCTBA.

8. PiBeHP KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI € iHEpIiHHUM, TOOTO HOTO peakiis Ha BHYTPIIIHI i
30BHINIHI 3MiHU BiOyBa€TbCs 3a AEAKHN Yac (piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BHU3HAYAEThCA
BUMIPIOBAaHHSM, SIK€ IMPOBOAUTHCA MEPIOAUYHO, BiAMOBigHO ¥ iHdOpMalis mpo 3MiHH CcTae
BiJOMOO HE 0z1pasy).

9.  Haii6inpm OaxxaHuM  JIsA NiATPUEMCTBA €  TOCTiifHE  3pOCTaHHSA  piBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

TakuM 4MHOM, HiCJIs OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIATPHUEMCTBO MOXKE OMMHUTHCH

B OJIHIH 3 M'SITH CUTyaIliii:

1. PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CTaOiNbHUH.

2. PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CHaIHUH.

3. IlinmpueMcTBO CTPIMKO BTpayae KOHKYPEHTHI MOXKJIHUBOCTI.
4. PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IIOMIpHO 3pOCTaE.

5. PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CTPIMKO 3pOCTaE.

3anmponoHOBaHAa HaMHM MAaTpULs JA03BOJISIE HE TUIBKM IO3ULIIOBATH KOHKPETHE
HNiANPUEMCTBO, a W NEMOHCTPY€E BapiaHTH PO3BUTKY IMOIiH, 3a yMOBM, IO MNiANPHUEMCTBO HE
3aJUIIae KOHKYPEHTHOTO o (IPUITUHEHHS iCHYBaHH, Mepexia B iH. cdepy MisUTBHOCTI TOMIO).
B koxHOMY BHIIaZKy MNiANPHEMCTBO Ma€ TPU BapiaHTH: KOHCEpBallil HAsBHOIO CTaHy, HOTo
noripmieHHs abo moninmeHHs. s MBOX KPUTHYHUX CHTYaIlid (CTpiMKe 3pOCTaHHS / MaJiHHA)
MaeMo JIMIIE 1O OJHOMY BapiaHTOBI — IOMipHE 3pocTaHHS / majiHHsA BiamoBimHO. Tomy 1o,
3rifHO i3 ¢OpMaNBHOIO JIOTIKOK, HAaBITh 3a YMOB «CTpUOKa» 1 MBUAKOI 3MiHM MOMiH
MiATPUEMCTBO MaTHUMe NMEBHUU MEPEeXiTHUMN Mepion.

KoxHa 3 mepeniueHuX cuTyaliii Mae MeBHI MPUYUHH, HACTIAKH 1 MOTpeOye KOHKPETHUX
peKOMeHalii i HaCTaHOB, TOMY PO3TJISHEMO KOXHY i3 HHUX JeTalbHIme.

Cutryanis 1. PiBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI cTadinpHuii. I[s cutyanis matume
MicIle 32 YMOBHW OJHO HAMpaBJICHHUX 3MiH 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX YWHHUKIB: MOTipIICHHS
BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEH OJHOYACHO 3 MOcHalJeHHSIM 30BHIIIHBOTO THCKY; KOHCEpBalis
BHYTpPINIHIX YHHHUKIB B YMOBaxX 30BHINIHBOI CTa0iNBHOCTI; TOCHJIEHHS KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIlially HIBEIIOETHCA CHUIJIOK 30BHINIHIX 3MiH.
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Skmoio WiANPUEMCTBO ONMWHUIOCS Yy i cuTyarii, Womy ciiJ Od4iKyBaTH Ha Taki
HACTIIKH:

1) skmro cuia 30BHIMIHIX YAHHUKIB 3pOCTaTUME, a BHYTPIIIHI YUHHUKHU HE TiJICHITIOBATHMYTHCS
3 CepelMHHU, JAOCATHYTHH piBEHb IOCTYIOBO TajaTHMe, i 3TOJOM MiINPHUEMCTBO PH3UKYE
BTpaTUTHU OyIb-AKi IepeBaru B3araii i 3MylieHe Oyne 3alUIIUTH KOHKYPEHTHUH PUHT;

2) SKIOO MiANPHEMCTBO 3HaiJe HE3J0JaHHI BHYTpIIIHI apryMeHTH Ha KOPUCTHb IEpeBaru y
KOHKYPEHTHiIHl 00poTh0i (EKCKIIO3WBHI TEXHOJOTii, BJIACHI «HOY-Xay» TOINO), TO MaTuMe BCi
[IAHCH HA 3POCTaHHS KOHKYPEHTHOTO PiBHS - CIIOYATKy IOCTYIIOBE, a MOTIM IOCHJIEHE, 32 YMOBH
MOCTIHHOTO MiJCHIEHHS BHYTPINIHIX MOXJIUBOCTEH;

3) AKIIO OTPUMAaHHMH KOHKYPEHTHHH piBEHB € s OpraHizamii NpUHHATHUM, TO 3yCHJUIS MOXYTb
OyTu crupsMOBaHI Ha HWOTO CBiJiIOMe MiATPUMAaHHS; B I[bOMY pa3i Mii KepiBHHITBA MalOTh OyTH
HampaBlieHI Ha mocnablieHHs pyWHIBHUX Ail 30BHINIHHOTO CEpEIOBUIIA.

[HmMM  BapiaHTOM «KOHCEpBalii» JMOCATHYTOrO» pIBHS MOXE CTaTH HEMOKIUBICTb

MiATPUEMCTBA 37]0JATH 10 30BHIMHIX YHHHHUKIB.
BinmoBimHo, B cuTyamii, IO cKiamacs, MNIAIPUEMCTBO MOXKe o00paTh OJHY 3 JBOX
aNIbTCPHATHBHUX CTPATETii: KOJHM ONTHUMAJIBHUM JJIS HBOTO € MIATPUMAHHS ICHYIOUOTO DIBHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI — CTpPATEril0 «3aXHCTy», KOJM HAWKpamuM BapiaHTOM pPO3BUTKY
MOl € 3pOCTaHHS PiBHSI — CTPATETiI0 «CTPUOKA.

Cmpameezisi «3axucmy» O3Ha4a€ 3aCTOCYBaHHS 3aXOAiB MPOTUIii pPYHHIBHOMY BIUIMBY
30BHIITHIX YUHHUKIB, HalpaBJICHUX Ha 30epexxeHHs ONITHMAIIFHOTO piBHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. L[ cTpareris € epeKTUBHOIO IS
MiATPUEMCTB, SAKi IOCATIW €Taly «3pilocTi», (YHKIIOHYIOTh Ha PUHKY IMEBHHUH CTPOK 1 moOpe
3HAIOTh PUHKOBY CHUTYaIilo.

Cmpameziss «cmpubka» nepenbadae BUKOHAHHS [Jil, CHPSAMOBAaHMX Ha 3J0JaHHS
30BHIIIHIX YWHHHUKIB. ToOTO MmiANPUEMCTBO BXUBA€ 3aXONiB MIOAO0 3MIIIHEHHS CBOTO
MOTEHIlially, IKU CTa€ MEHII BPa3IMBUM 10 OyAb-SKHWX 30BHINIHIX Milf, M0 y MACYMKY CHpUSE
Mepexoay Bil OJHOTO KOHKYPEHTHOTO cTaHy («cTalimi3amis») mo iHmoro («3pocTaHHs»). Lls
cTpareris OyJe KOpHUCHa MiANPUEMCTBAM, IO PO3BHBAIOTHCS 1 HE3aJOBOJEHI AIMCHUM CTaHOM, a
TaKOX MiANPUEMCTBAM — HOBAaYKaM, SKi MarmoTh aMmOiTHI [y 1 B cuily 00CTaBMH MawTh
HE3MIHHUH pPiBEHb CIIPOMOXKHOCTI.

Cutryanis 2. PiBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI momipHo cmagHuii. Taka cutyamis Moxe
CKJIQaTUCS, SKIIO KOHKYPEHTHI MOJMKIHBOCTI MiANPHUEMCTBA 3 YacoM clalmaroTh (30BHINIHI
YMOBH TIpU LbOMY CYTTEBO HE 3MIHIOIOTHCSA), KOHKYPEHTHHH NOTEHLIal MiANPUEMCTBA, HE
3MIHIOIOYHCH 3 4aCOM, NEpecTae BUTPUMYBATH 3POCTAIOYNI 30BHILIHIN THCK.

ToOTto mocTynoBe 3MEHIIEHHS KOHKYPEHTHOI CHIM € pe3yJIbTaTOM HEBIAMOBIIHOCTI
BHYTPINIHIX MOXJMBOCTEH MiAMPUEMCTBA 30BHINIHIM 3arpo3aM. MOKIIHUBI HACTYIIHI HACTIJKHU:
1) AKmO MmiANPUEMCTBO MiJCHIOBATHME KOHKYPEHTHHUU TIOTEHIiaJ, TO 3aJIeKHO BiJ] CHIH
30BHIIIHIX 3MiH, a00 MIBUIKO BTpPaTHTh HAOyTHH piBeHb B3arajii (30BHINIHE CEpPElOBUIIE
3HHUIIUTH MiJNPUEMCTBO), a00 MOXe cTabimi3yBaTH CBil
pPiBEHB MPHU PaNTOBOMY IOcCiabiieHi [ii 30BHINIHIX YHHHUKIB;
2) AKOIO MiANPUEMCTBO MiJCHIIOBATHME KOHKYPEHTHHUH NMOTEHIiaj, TO MOMIpHHUI cmaj 3 4acoMm
MOJXKe 3MIHUTHCS, cTabini3ami€elo, a 3roJJ0M NepeTu y momipHe, abo
HaBiTh CTpPiMKe 3pOCTaHHS;
3) B pasi, KoJ¥ MiATPUEMCTBO HE BXKMBATHUMeE 3aXOJiB MO0 3MiHH CTAHOBUIIA, a00 BXKHUBATHME
iX He MOCTaTHHO, MEBHUHN Yac (3a CIPHUATIUBOTO 30BHINIHHOTO KJIIMaTy) CTAH IMOMIPHOTO MaJiHHSA
MOXe OyTH 3aKOHCEpPBOBAaHHII.

OnuHUBIIKMCH Yy Takid cuUTyamii NDIANPHEMCTBO MOXE 00paTH OJHY 3 HACTYIHHX
cTpaTeriii: «crabimizamisy, «MoOLTizamiay, «piorydi miid».

Cmpameziss ~ «cmabinizayii» ~ cupsMOBaHa Ha TNPUIHHEHHS TMAaXiHHA KOHKYPEHTHOI
CIIPOMOJKHOCTI 1 J03BOJISIE 3MIHUTH TOMipHE MaJiHHSA Ha THUMYacOBY CTaOiNbHICTh, AiCTABIINCH
SKOi MiANPUEMCTBY 3HOBY JIOBEJCTHCS BU3HAYUTHUCA: SAKIIO OTPUMAHHH CTaH OyJe ONTHMaIbHUM
— MiATPUMYBATH HOTO; KOO Hi — 0OpaTH OJAHY i3 CTpaTeriii 3pocTaHHA.
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SIKIO MiANPHEMCTBO «IIOMIPHO» BTpadyae KOHKYPEHTHY CIPOMOXKHICTh 4Yepe3 30BHINIHI
OpPUYMHH, HOMY cClii oOpatu cmpamecito «piwyuux Oii», sKa MOXKJIUBA 32 YMOBH aOCOJIOTHOT
BHYTPIIIHBOi  CTaOULTBPHOCTI, BUKJIMKAHOI CHPAlbOBAaHICTIO  CKJIAJOBUX KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIlially, 1 HaJIeXHOTO PiBHA (iHAHCYBaHHS (B YaCTHHHI BUIBHHUX pecypciB, HEOOXiTHUX s
PU3MKOBAHOI'O MaHeBpyBaHHA). J[o Hel BOAaAyThCs MiANPUEMCTBA, HE3aliKaBIEHI Y TPUBAIOMY
BUYIKYBaHHI CHPHUSATIMBHUX 30BHIMHIX 3MiH. SKIO mamgiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI €
HacTigkoM Oe3qisUIbHOCTI MmignmpueMcTBa abo HeaqeKBaTHOI 30BHINMIHIM (BHYTPIIIHIM) yMOBaM
MOJITHKH, CHiJ oOpatu cmpamezito «mobinizayiin. g crpareris cmpsMOBaHa Ha TOIOJaHHS
HAaCIliIKiB HeaJeKBaTHUX yMOBaM [if, BUKJIMKAHUX 3MIHOIO TIOJNITHKH MiAMPHEMCTBA, HOTO
BUPOOHUIITBA; [i€l0 B HOBUX YyMOBaxX (IIpWM BHUXOJi Ha HOBI pWHKH ab0 yTBOPEHHI HOBOTO
MiATPUEMCTBA); MIBHAKOI 3MiHOIO 30BHIIIHIX (paKTOpiB.

Curyania 3. IlinmpumeMcTBO CTPIiMKO BTpPa4ya€e KOHKYPEHTOCHPOMOkKHicTh. Taka
CUTYyaIlis HACTAE 32 YMOBH XOPCTKUX aHTATOHICTHYHUX Jii BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX YHHHUKIB
1 MOXJHMBa 3 ABOX NPUYMH: MIANPHUEMCTBO HE BCTUTA€ 4Yepe3 WIBHAKICTh 30BHIIIHIX 3MiH a0o
MiAIPUEMCTBO (TOOTO HOTO KEpiBHHIITBO) HE MPHUIIUISE yBard CBOEMY KOHKYPEHTHOMY CTaHY.
Hdns  1mwporo, 30KpemMa, € Taki OPUBOJM: 1) Hepo3yMmiHHS poni 1  CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, a BIAMOBIAHO - 1 HEOOXiJHOCTI KepyBaHHS HEIO;

2) naHWW PUHOK ISl MiANPUEMCTBA HE € HikaBUM (200 BOHO IUIAHO po3poOise iH. Himi, ado
KUJa€ pUHOK B3araii).

Sk GaumMo 1A CHUTyallis € BXE HAWUTIPIIO, TOMY NUISAXIB TiJAbKHA JBa: NPUNHHEHHS
pUHKY a00 MOCTYNOBa 3MiHA CIAaJHOTO CTaHy Ha 3POCTAIOYUI HUIIXOM CBIJIOMOTO YIpaBIiHHA.
Jns omaHyBaHHSA CHTYAIli€l0 CIiJl BHKOPHUCTATH CTpaTerito «MoOimi3amii» abo 3BepHYTHCS 0
cTparterii «3MiH», fKa O3Hadae BigKWAaHHA (4YacTKOoBe aboO IOBHE) TONEpPEeNHiX 3axofiB i
3BEpPHEHHS /10 1HIIUX, J0CI HE BUKOPUCTAHUX.

Crparerisa «mMo06inizanii» MiAXOMUTH IS TUX MiANPUEMCTB, HACTYIHUM €TAIOM IS AKUX
€ OaHKpYTCTBO, TOOTO J[O3BOJISE BIDKMTH Ha PHHKY;, CTpaTerisi «3MiH» CIpsSMOBaHa Ha
MiATPUEMCTBA, SKi JO TEBHOI MipW BOJIOMIIOTH CUTYalli€l0 1 Moxanblie MaAiHHA I SKUX He
o3HauatuMe Kpax. BoHa 1o3Boisie po3iOpaTucs y cuTyamii i BUIPABUTH Ti.

Cutyania 4. PiBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI moMipHo 3poctae. Taka cHTyaris
MOXJIMBa, KOJWM BHYTPIIIHI CKJIaf0Bi 30aJaHCOBaHi i MIAMPUEMCTBO CUJIBHINIE 32 00CTaBUHU, 200
CUTyalliss CKJIAJa€TbCs IHOMYy Ha KOpUCThb. [IpMYMHHM Takoro CTaHy: 3HAa4YHE NOCJIAa0ICHHS
30BHINMIHBOTO TUCKY Yepe3 CBiOMY (HECBiOMY) Iep)KaBHY IOJITHKY, BUOYTTS OCHOBHOTro abo
NeKiMpbKOX KOHKYPEHTIB; peTelbHEe BIJCIIJKOBYBaHHS 30BHIIIHBOI cHTyamii 1 aJeKBaTHi
BiAMOBiNHI [ii; aKTHMBHA MOJITHKA MiANMPUEMCTBA HA PUHKY.

Curyariss MoXe pO3BHUBAaTHUCA Yy HAaCTYNHUX HAIPSIMKaX:

1) crabimizanis cTany (B pa3i IOCATHEHHS ONTUMAJIBHOT'O PiBHA) abo depes Mii 30BHIIIHIX CUI;

2) UpONOBXKEHHS IIOMIPHOTO 3pOCTaHHS, SKIIO II€ 3aJ0BOJBHSIE MiANMpHeEMcTBO abo uepes
CYUIbHUI 30BHIMIHIN THUCK, IO HE Ja€ KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI 3pOCTAaTH CUJIbHINIE;

3) 3a yMOB MO3UTHBHOTO PO3KiaAy (BHYTpPIilIHI Iii - 30BHIIIHI (PaKTOPH) - CTPIMKE 3pOCTaHHS.

BinmoBigHo, minmpweMcTBY ciig oOpaTH OJHY 31 CTpaTeriii: «3aXucT», «CTPUOOKY,
«pimrydi mii».

Cutyanuis S. PiBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTiI CTPIiMKO 3pocTac.

Lle Halikpama 3 yciX MOMJIMBHX CHUTyalii, aje He 3aBXXJH BOHA € HACIiJKOM CBiZOMOI
MOJITUKH MiAMPHEMCTBA.

[lpuuywHM: akTUBHI Ail miANpUEMCTBa, SKi TMEPEKPUBAIOTH 30BHINIHI YHHHUKHU; BIAJNN
pO3paxyHOK; BUTIIHWUH CKiIaag oOOCTaBWUH;, pe3yJbTaT CHHEPTii: TMOCUJEHHS BHYTPINIHIX i
nocaa0IeHHs 30BHIMIHIX YMHHUKIB.

BapianTu po3BUTKYy cHTyarrii:

1) crabimizalis [OCATHYTOTO PiBHS, AKIO BiH € 3aJO0BLILHHUM;

2) 3aKpimieHHs] CTaHy NOCHJICHOTO 3POCTaHHS;

3) moMipHe 3poCcTaHHS Yepe3 Mif0 30BHINIHIX NPUYWH a00 Yepe3 BHYTPIlIHI YNHHUKH;
4) nesika crabinizamis i MagiHHS Yepe3 MPOpPaxXyHKH.
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SKII0 MOCATHYTHH piBEeHb € MPUHHATHM (ONMTUMAIBHHUM) CIiJI 00paTH CTpaTerilo «3axucTy» abo
«3MIIHEHHS», KO HE3aJ0BITBHUM - «PINIYYHX Miil» 1 CKOPHCTATUCA CUTYyaIi€l0, M0 CKIaiacs;
KOJIM HasiBHUM CTaH - pe3yibTaT CHPUATIMBUX OOCTaBHH - CTpaTeriro «MooOimizamii» abo «3MiH».

Cmpameezis «3miynenHss» Ma€ Ha MeTi 30epeXeHHS ICHYIOUMX TEMIIB pPO3BUTKY. Bona
MOpSAA 31 CTPATETIEI0 «3aXUCTy» MOXKe OyTH BHUKOPHUCTAaHA B YCIX MepelideHUuX CHUTyamisfx i
3aCTOCOBYETHCSA KOJH HiJNPUEMCTBO 3aJ0BOJEHO HANPSAMKOM 1 TeMIaMH 3MiH KOHKYPEHTHOI
CIIPOMOIKHOCTI.

Orxe, BuOip cTpaTerii 3alexuTh Bil KOHKYPEHTHOi cHTyamii, 1i BigmOBIZHOCTI
CTpPAaTeriyHUM MiJIsAM WiAIPHEMCTBA, NPUYHMH, IO g0 Hei NpuU3BeNH, 1 MOXIUBOCTEH
MiATPUEMCTBA.

BucHoBku:

1) piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA MOTPeOy€e MOCTIHHOTO BiJCIIIKOBYBaHHS;
2) HeBINNMOBIMHICTh JOCIATHYTOTO pIiBHA KOHKYPEHTHOI CIPOMOXXHOCTI amOimisM momae
iHpOpMaIlif0 TIPO 3MiHY BHYTPIMIHIX MOXIJIHBOCTEW MiANPUEMCTBA 1 CHIJIy BIUIMBY 30BHINIHIX
YUHHUKIB;

3) KOHKYpEeHTHA CTpaTeris MiAIPUEMCTBA CTaHE OiNbII OOTPYHTOBAHOK i MEHII PU3UKOBAHOIO,
SKIIO TpH il po3poOIi B3ATH 10 YBAard JUHAMIKY PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI;

4) OOHAaKOBWUH HAmNpsSMOK 3MiHM KOHKYPEHTHO3JATHOCTI y dYaci MOXKe MaTH 30BCIiM pi3Hi
NpUYHHH;

5) BuOip KOHKpETHOi cTparerii 3 AEKIIPKOX MOXJIMBHUX 3aJE€XKHUTh K BiJ] TPUYUH HAOCATHYTOTO
pPIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, TaK 1 Big NPUHHATHOK IS TWiANPHEMCTBA IX pIBHA Yy
Maii0OyTHBOMY.

VY nopanemoMy IJIaHYEThCS PO3MICTHTH iH(POpPMAILil0 PO pe3yIbTaTH 3aCTOCYBAaHHS HaBEICHUX
CTpaTeriii Ha MpPaKTHIII.
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