Haykosi npaui Mapiynonbcbkoro iHCTUTYTY MAYTI

B cTaTTi 6yn10 3BEPHYTO yBary Ha OKpemi NpuHUunu, npuiiomm Ta
CTUNI KepiBHMLUTBA, NPO fKi 3a3BUYail He e MoBa Yy MigpyyHMKax Ta B
ohiyinHMX Konax, ane sIKi MeBHOK MipOl0 BUKOPUCTOBYOTLCS KepPIiBHU-
KaMu 3 ypaxyBaHHAM MPaKTUYHUX Ta MCUXONOTiYHUX HacnigKiB
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EKOHOMIKA
YK 336.012.23

MPOBJIEMWN EKOHOMIUHOT B3AEMOAIT
BENKUX | MANTX NIAMPUNEMCTB YKPATHW
B YMOBAX KOHKYPEHLIT

KonogsbkHa |. B., KaHAMAAT €KOHOMIiYHMX
HayK, [OUeHT JloHeubKOoro HauioHasIbHOro
YHIBEPCUTETY eKOHOMIKW i Toprie/i imeHi Mu-
xalina TyraH-bapaHiBCbKOro

BcTyn

Cy4yacHa pMHKOBa €KOHOMiKa Bifpi3HAETLCA PO3BUMHEHMMU BUPO6-
HUYNMM 3B’A3KaMM MiXK BETMKMM | ManMM 6i3HecoM, SIKi MOXXHa oxapak-
TepusyBaTu K Koonepawito B yMOBaxX KOHKYPEHLT.

Y eKOHOMIiYHI niTepaTypi i, nepw 3a BCe, Yy BiTUM3HSHIN, YTBO-
punacs fneBHa Hilwa B TEOPETUYHUX i MPAKTUYHUX NMUTAHHAX B3aeMogii
BE/IMKOrO i Masioro nignpuvemHumyTtea. Lie 06yMOB/ieHO, 3 04HOr0 60KY,
HegocTaTHIM AOCNIAKEHHAM METOAOMOTNIYHUX | METOAMYHUX MNTaHb
nignpueMHULTBa B YKpaiHi, a, 3 Apyroro 60Ky - malixe 3a4aTKOBUM
CTaHOM HOBMX (hOPM B3aeMOfii BE/IMKOr0 i Manoro nignpueMHuMLTBa B
Cy4acHUX YMOBax PO3BUTKY PUHKY.

PesynbTaTun gocnigkKeHHs

MepcnekKTUBM YKpPaiHCbKOro Masnoro nignpueMHUUTBA Hanpsmy
noB’si3aHi 3 (hOpMyBaHHSAM TiCHOIO B3aEMO3B’A3KY, cniBnpaui mManux i
KPYMHUX MigNpueEMCTB. B PUHKOBI €KOHOMIKM 3HA4Ha, SKLO He [0-
MiHylO4Ya, YacTMHa Manux nignpuemcTB (gani - MI1) Tak umM iHakLue,
3Haxo4MTbCa Yy cepi iHTepeciB KPynHUX Nignpuemcts. |, HaBnakw,
CTiliKiCTb MOMOXEHHS, A0X0AiB, (hiHAHCOBI MOX/MBOCTI Manux ipMm Ha-
npsAMy 3anexaTb Bif IX BIiAHOCUH 3 KpynHUMK. Cuctema «napasesibHo-
ro» iCHyBaHHS «BeIMKOT» i «Manoi» eKOHOMIK, L0 NPaKTUYHO He MalTb
TOYOK 3ITKHEHHS, L0 CKMafaeTbCsa B AaHMW 4vac, Cnpusie nojanbluomy
pasbanaHcyBaHHIO HapofgHOro rocnogapcrtea. Came LUe MNepeTBOpPIOE
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npob6aemMy B3aeMofii KpynHOro i Masaoro nignpueMHuLTBa B, 0CO6/1MBO
aKTyanbHy.

JocnigHnKamun BuUCOBAOBasiaca AyMKa, WO HenibepanbHa «Llo.
KoTepania» B CxigHiii €Bponi, BKAOYal4M YKpaiHy, He cTBopu/ia ne-
peaymoB Ans YCMIWHOINo nepexogy 4O PUHKOBOI eKOHOMIiKM [1, c. 92]
He 6yna goctaTHbO npogyMaHa nocnigoBHICTb 3aX04iB. Y NignpuUeEMCTB
6yno fy>e Mano yacy Ans BHYTPIWHbLOT CTPYKTYPHOI nepebyaoBu, K
i AnA nepebynoBM 30BHILLHIX 3B’SA3KiB (TOBTO CBOTX BUPOOBHUYNX NaH-
LIOXKIB), a BaXesli pUHKOBOT KOHKYPeHLIT 6ynu 3adisiHi NOBHICTIO.

ICTOPUYHI BiIGHOCUHM MK ManuMu i BEIMKMMU NignpuemMcTBamm
po3rnsganuca K ekcnayatauis nepwmnx (i 3alMHATOT Ha HUMX poboyoi
cunun) gpyrumu. Mane nignpuemcTBO i ioro poboya cuna CAyXunm
[oKepenom fgelleBiit npofykuii, 3acobom 06iliTh pi3Hi tOpUANYHI HOp-
MaTuBKM abo 3060B’A3aHHS, a TAKOX MOX/MBICTIO CTBOPEHHS FHYYKOro
BMPOOGHMYOr0 NaHLI0XKa Nij BAacHMM KOHTposeM. [NpoTe B OCTaHHI aBa
[LECATUNITTS BCBITOBI NPaKTULIi Taka 0AHOCTOPOHHS CXxemMa noctynuna-
C MiCLeM HOBMM BifJHOCMHAM, 3aCHOBaHWM Ha 6inbLili piBHOCTI i B3a-
EMHI nigTpymui. Tenep NPUIRHATO BBaXKaTu, WO YCMiWWHUIA PO3BUTOK
KPYMNHUX NiANPUEMCTB YaCTKOBO 3a/1eXXMTb Bif crniBnpaui i napTHepcTBa
3 Mayumu, ocobnmBO i3 crneuianizoBaHUMnM - cybnocTavaibHUKamU.
CyuacHi BenmkomacwTabHi 06po6ntoBanbHi BUPOGHULTBA HE MOXYTb
BUXMTK 6€3 NMPOMUCAO0BOT iIHQPaCTPYKTYypU, YTBOPHOBAHOT po3ranyxe-
HOK Mepexer CYBKOHTPaKTHUX BiHOCUH MiX KPYNMHUMWU KOMMOAHIIMK
i MaMmun ipmamu.

Mo>XXHa BUZIAUTN Tpu Mofeni BiAHOCMH MK KPYMHUMU i MavMu
nignpueMcTBamu, AKi 34aTHi BUKOHYBaTU MO3UTUBHY posb Ana MI Ta
ANs po3BUTKY cekTopa MI y yinomy. Migkpecnumo, Wo Taki BigHOCK-
HW He 03HayvaKTb NPUMNUHEHHS AOMIHYBAHHA KPYMHUX NignpuemMcTB abo
eKcnayaTauito HAMKM Manux (abo X HalimaHux pob6iTHMKIB) [2, c. 15].

MepLuoto TaKOK MOAeNsI0 € LO6pe BiAOMUIA «MPOMUCIOBUI OKPYT».
O6’egHYyO4N Ha BigNOBIAHIN TepnTOpii eheKTUBHI Mani nignpuemcTea,
NPOMUCNOBUIA OKPYT BUKOHYE HalBaX/MBiWwy QYHKUIIO NigTpUMKK
HanbiNbLLINX NPOMUCNOBUX NIANPUEMCTB CBOrO PerioHy.

MicueBi mani nignpnemcTBa 34aTHi 3abesnedyBaTy ix 6aratbma BU-
AaMKn BMCOKOSIKICHOT NpoAyKUii i mocnyr, BUpo6/toBaHMMK MO X 3aMOB-
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.NeHH0, NPOBOAMTUN AOCNIMKEHHSA, HanpaB/eHi HA OHOBJIEHHSA MPOAYKLT
i BUpOOGHNYOro npouecy, 3aificHi0OBaTM Bi4NOBIgHI KaniTaNoBKNaAeHHS,
B3arasi rHy4YKo i WBMAKO 06CcNyroByBaTy BeNMKi NigNpuUeEMCTBa.

[dpyra mogenb, Wo Bu3Haumna (xo4a 6 4acTKOBO) yCMixX KPYMHUX
NiANPUEMCTB, - CYOKOHTPaKTHI BigHOCUHN.

Y TpeTiii Mogeni LWNPOKO BUKOPUCTOBYETLCS HasIBHICTb «Hedop-
MasibHOro» MNiANPUEMHMLLKOIO ceKkTopa (MalTbCsa Ha yBasi nignpu-
€EMCTBQ, L0 NpauloTb Ha MeXi 3aKOHY, B OCHOBHOMY 3aCTOCOBYITb
npawo poaudiB i Apy3iB i giloui B paMKax po3ranyxeHin mepexi co-
uianbHUX 3B°A3KiB). KpynHi nignpnemcTea BUKOPUCTOBYBa/IN TiCHY Me-
pexy ix couianbHMX 3B’A3KIB, W06 3a6e3neunTn cebe KBanihikoBaHOO
po6040I0 CUMOKD, AKa BUKOPUCTOBYETLCA Ha OCHOBI CY6KOHTPaKTY, AN
NPOCyBaHHSA Ha eKCMOPTHI PUHKMW.

Lli Tpu mogeni inlOCTPYOTb MNO3UTUBHY posib ceKTopa MI1, sAKii
pocTe y NigTPUMLI KPYyNHUX Ni4APUEMCTB. Y BCiX TPbOX BMMNaAKax mMano
Micue «MiKUBAEHHA» Yy BUMNA41I 6iNbll MeHL iHTEHCUBHOIO AepXXas-
HOro BTPyYaHHS Ha perioHanbHOMY abo MicLeBOMY PiBHIi, W0 Ha Hall
nornsg, € aprymeHToM Ha KOPUCTb iHTePBEHLMOHICTCbKOro nigxony
[0 po3BUTKY MI1 B YKpaiHi. BUKOpUCTOBYBAHHS OAHOr0 NWLIE PUH-
KOBOr0 MexaHi3My BMMarae 3HauyHoro 4yacy Ans CTBOPEHHSA HeoOXigHOI
iHPpacTpyKTypu ANA manux nignpuemcTts. [ocCBig NOBCOAHO MOKasaB,
o Takuii po3BWUTOK, MepLl 3a BCE, CMUPAETLCSA Ha BXE ICHYHUY iH®-
pacTpyKTypy, fiKa 3gaTHa nigTpuMaTt NignpueEMHULTBO i IHBECTULIHY
LISANIbHICTb.

IcHyloua B HaCTyMHUI Yac PWHKOBA MOfeSb - BCbOro fulle
NPUMITUBHWIA Ti BapiaHT, KOSIM OCHOBHUM BUAOM 6i3HecCy € ToOprieBns 3a
NPUHLKXNOM «AeLleBLUe KYNUTU Ta LOPOXKYe NpojaTu».

BpaxoBytoUn 06MeXeHICTb pecypciB 415 NiIATPMMKN HOBOCTBOPIHO-
BaHUX MTI1, AK 0gHi€eT 3 NnepeAymMoB (hopMyBaHHS Aep>XaBHOT i perioHanb-
HOT nporpamMm, MOX/AMBI ABa NigX0oAW [0 NpobneMy CTBOPEHHSA HOBUX
NiANPUEMCTB.

MepLnii - Konm HasiBHI pecypcu 30cepeaXyoTbCsa Ha NiIATPUMLI He-
BE/INKOr0 YmMcna HoOBUX, NOPIBHAHO KPYMHUX NiIANPUEMCTB, | KOKHOMY 3
HMX AOBOANTbLCA BeIMKa YacTUHa pecypciB, —«Bifg6ip Mo 03HaLi AKOCTi»
i ripua6aBae Bce GiNblue PO3NOBCIOMKEHHS B 3aXiHOEBPONENCbKIl eKo-
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HOMILi YHacnifoK BeNIMKOT KifIbKOCTi 6aHKPYTCTB cepej 3HOB CTBOPEHUX
ipM, a TaKoXX TOMY, L0 /INLLE HEBE/IMKNI BiACOTOK iCHYHOUYUX Mignpu
€MCTB BHOCWUTb iCTOTHMI BHECOK B CTBOPEHHS HOBMX POGOYMX MicLi
KoHLeHTpaLia 3ycu/ib Ha HEBETIMKOMY YUC/i NepPCrneKTUBHUX HOBUX abo
BXe€ ICHYHUYMX NIANPUEMCTB 3HMXXYE 3arasibHUI BifCOTOK HeBAau.

Lpyruin nigxig nonsarae B ToMy, W06 MakcMMasibHO 36iNbWINTY Kifb-
KiCTb HOBOCTBOPIOBaHUX MiANPUEMCTB, P0O3jat0yun HeBENMKI 3a 06°EMOM
pecypcy MOXImMBo 6inbwomy ix yucny [3, C. 27]. CTilike 3pocTaHHSA
cekTopa MI B YKpaiHi 3anexatume Bif TOro, HacKifibK/ LUBUAKO Mani
dipMn 3ymMit0oTb 3rpynyBaTUCS B «CKYMUYEHHSA» abo «Mepexi».

Mo-TpeTe, anbTepHaTUBA «KiNbKICHOMY» NiAX0AY Mae iCTOTHI Hefo-
Nikn. ByTn po36ipNMBIlLIMM B HafjlaHHI AONOMOT 1 | 30CepeaXXyBaTm pecyp-
C/ Ha MeHLWIil KiNbKOCTI NPOEKTIB CTae MOAHUM, 0CO6/MBO AN 3axigHOI
€KOHOMiKW. MpoTe ANs pagnKasibHO iHWOT 06CTAHOBKM B HaLLIi KpaiHi ue
He MiAX0AUTb 3 KiNbKOX NPUYMH. NepLua 3 HUX - He3jaTHICTb eeKTUBHO
OUiHIOBATW NPOMNOHOBaHi NpoeKTW. [lpyra npuyvHa: Tam, fe nigTpumka
BUSABMIAETLCA Yepe3 MicLeBMX YPALOBLIB, MOXMBI NpobnemMu.

TexHonoriyHa nonituka BigHocHo MCI1 B YKpaiHi morna 6 Bpaxy-
BaTW B MabyTHbLOMY Ty 06CTaBMHY, WO TYT NOTPiOHI aKTUBHE TpMBase
BTPYYaHHS | KOHUEHTpauisl 3ycusb. Lie MoXe 3HaTu BUpa3 B MOCUIEHIN
nigTpumui micuesmx HKOKP i cTBOpeHHI 0c06nMBUX CTPYKTYP 3 nepe-
fadi TeEXHONOTIN.

BucHoBKM

Manuii 6i3Hec € HeBif’€EMHOK CTPYKTYPHOK CKIaf0BOK cydac-
HOT PMHKOBOI eKOHOMIYHOT CUCTEMU, TOMY MpPo6nemMun 1Aoro B3aemopil
3 KpynHUM MigNpUEMHULTBOM MalTb aKTyaslbHe 3HaUYeHHS B cyyacHUX
yMoBax. [MepcrnekTuBaMy nojanbLlunX AOCAIAXKeHb B AAHOMY Hanpsmi
€ po3pobka HOBMX MIAXOAIB A0 opraHizauii Ta perynsuii eKkoHoMiuHol
B3aEMOJIT KPYNHMX i Manux NigNpUEMCTB, LiNAMU SKUX € noganbLlinm
PO3BUTOK BHYTPIWHbLOINO PUHKY i 3MILHEHHS KOHKYPEHTHO3[4aTHOCTI

YKPaiHCbKOT EKOHOMIKMW.
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