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In the article are researched the main approaches to the formation of logistics strategy of the trade enterprise. 
We proposed directions for the development of logistics strategy of the trade enterprise considering the 
logistics business of processes. We have developed methodological approaches to the definition of key 
performance indicators to assess of logistics strategy of the trade enterprise
Keywords: logistics strategy, stages of formation of sourcing, logistics controlling, KPI, SCOR, SWOT-
analyze, PEST-analyze.

УДÊ 338:439

Êолодяжна ². Â.
Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³
³ìåí³ Ìèхàéëà Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ХÀÐЧÎÂÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ²  
ЯÊ ÓМÎÂÀ ÑÒÀËÎÃÎ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ЗÐÎÑÒÀÍÍЯ

Пðîàíàë³зîâàíî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³. Òàêîæ ïðîâåäåíî îö³íêó 
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êðèзîâîãî ïåð³îäó. Бóëî îö³íåíî ìîæëèâîñò³ ãàëóз³ äî òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîãî ï³äхîäó òà îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ óìîâ, щî ñïðèÿюòü ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íèх ïðîöåñ³â ó ãàëóз³. 
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Постановка проблеми. Îäí³єю з íàéб³ëüш зíà÷ó-
щèх ïðîбëåì ñó÷àñíîãî åòàïó ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà є ïðîбëåìà ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè ³ зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëü÷èìè 
ïðîäóêòàìè. Îб'єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü íàñè÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ïðîäóêö³єю óêðàїíñüêîãî 
âèðîбíèöòâà ïðèïóñêàє åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, òîìó щî â³ä 
îб'єìó âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, їхíüîї 
ÿêîñò³ òà ö³íè зàëåæàòü íå ò³ëüêè ð³âåíü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, àëå é ðîзâèòîê åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Â³äïîâ³äíî, íåîбх³äíèé íîâèé ï³äх³ä äî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³ â óìîâàх зð³ëèх ðèíêîâèх â³äíîñèí ³ зðîñòà-
ю÷îї êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó ïðîäîâîëü÷îìó 

ðèíêó, зàñíîâàíèé íà âèêîðèñòàíí³ íå ò³ëüêè 
òðàäèö³éíèх ðåñóðñ³â, àëå é íàñàìïåðåä òåхíîëî-
ã³÷íèх òà îðãàí³зàö³éíèх ³ííîâàö³é. Пîñòàâëåíå 
зàâäàííÿ âèìàãàє âèð³шåííÿ ðÿäó íîâèх ïðîбëåì 
òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî хàðàêòåðó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ïèòàíü îðãàí³-
зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà ï³äïðèєìñòâàх 
ïðèñâÿ÷åíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї ³ííîâàö³é зä³éñíèëè 
òàê³ â³äîì³ óêðàїíñüê³ â÷åí³, ÿê Â. Àëåêñàíäðîâà, 
Ç. Âàðíàë³é, Ì. Дåíèñåíêî, Â. Гåєöü, À. Çàїí÷êîâ-
ñüêèé, С. ²ëëÿшåíêî, Í. Êðàñíîêóòñüêà, Д. Êðè-
ñàíîâ, Â. Лàíäèê, Î. Лàïêî, Â. Ðîññîхà, À. Сóхî-
ðóêîâ, Л. Фåäóëîâà, À. Юзåфîâè÷ òà ³í.
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Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé îбñÿã 
íàóêîâèх ðîб³ò, îêðåì³ àñïåêòè ö³єї òåìè ïîòðå-
бóюòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. Цå ñòîñóєòüñÿ 
êîíöåïö³ї ðîзâèòêó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà 
ï³äïðèєìñòâàх хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàх 
ïîãëèбëåííÿ êîíêóðåíö³ї, îбìåæåíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â òà зðîñòàю÷îãî ñòóïåíÿ ðèзèêó òà íåâè-
зíà÷åíîñò³. Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî бàãàòî àñïåê-
ò³â óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì ãàëóзåâèх 
îñîбëèâîñòåé âèìàãàюòü ïîäàëüшîãî ïîãëèбëåíîãî 
äîñë³äæåííÿ ³ íàóêîâîãî îïðàöüîâóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó зä³éñíåíí³ îö³íêè ðåàëü-
íèх òà ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ãàëóз³ äî òðàíñ-
фîðìàö³éíèх зì³í ó ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, 
îбґðóíòóâàíí³ зàхîä³â ìîäåðí³зàö³ї хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ãàëóз³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уìîâè, â ÿêèх фóíêö³îíóюòü â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðè-
єìñòâà хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, íå зàâæäè ñïðè-
ÿюòü їхíüîìó ðîзâèòêó ³ зðîñòàííю êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Ф³íàíñîâà íåñòàб³ëüí³ñòü, íèзüêèé 
òåхí³÷íèé ð³âåíü ³ âèñîêèé зíîñ òåхíîëîã³÷íîãî 
óñòàòêóâàííÿ, íåзàбåзïå÷åííÿ зàêîíîäàâ÷èх 
ãàðàíò³é ïðàâ âëàñíîñò³ òà ðåàë³зàö³ї êîíòðàêò³â, 
ïîð³âíÿíî íèзüêèé ð³âåíü ìåíåäæìåíòó ï³äïðè-
єìñòâ, âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó, ³íфëÿö³ÿ âèòðàò – óñå öå âèìàãàє 
ïåðåãëÿäó ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåñóðñ-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³.

Хî÷à îñòàíí³ìè ðîêàìè íåîбх³äí³ñòü ïåðåхîäó 
íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó íå âèêëèêàє ñóì-
í³â³â, ïðîòå ðåзóëüòàòè зàëèшàюòü бàæàòè êðà-
щîãî. Òàê, зà ïåð³îä ðèíêîâèх ðåфîðì ïèòîìà 
âàãà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх îðãàí³зàö³é хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ â 2014 ð. ñêëàëà 9,5%, à ïèòîìà 
âàãà âèòðàò íà òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї â зàãàëüíîìó 
îб'єì³ â³äâàíòàæåíèх òîâàð³â, âèêîíàíèх ðîб³ò, 
ïîñëóã ñêëàëà äëÿ öèх æå îðãàí³зàö³é 0,5%. Íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї 
Уêðàїíà зàéìàє íå б³ëüшå 0,2%. Íàéб³ëüш ÿñêðàâî 
äàí³ ïðîбëåìè ïðîÿâëÿюòüñÿ ó âèäàх åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, îð³єíòîâàíèх íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, 
äî ÿêèх ñë³ä â³äíåñòè ³ ä³ÿëüí³ñòü ïî âèðîбíèöòâó 
хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї [3, ñ. 90–94].

Пðîбëåìó â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà ïðîäî-
âîëüñòâà íåîбх³äíî âèð³шóâàòè â êîìïëåêñ³ з åêî-
íîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïèòàííÿìè â ö³ëîìó ïî 
íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâó Уêðàїíè. Çàбåзïå÷åííÿ 
â³ò÷èзíÿíèì ïðîäîâîëüñòâîì ìåíш í³æ íà 80% 
ïðåäñòàâëÿє зàãðîзó íàö³îíàëüí³é бåзïåö³, íåзà-
ëåæíîñò³ äåðæàâè. У «Сòðàòåã³ї íàö³îíàëüíîї 
бåзïåêè Уêðàїíè» äî ãîëîâíèх íàïðÿì³â зàбåзïå-
÷åííÿ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ â³äíåñåíî зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü-
÷îї бåзïåêè ³ ñòèìóëюâàííÿ ï³äâèщåííÿ òåхíî-
ëîã³÷íîãî ð³âíÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ³ ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ [1, ñ. 14–15].

Íåîбх³äí³ñòü íîâèх ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â äî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ³з âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ îбóìîâëåíà: ïîñèëåííÿì âíóòð³ãàëó-
зåâîї êîíêóðåíö³ї, âèíèêíåííÿì ïåâíîї êîíêóðåí-
ö³ї з òîâàðàìè-зàì³ííèêàìè, зðîñòàííÿì ³ зì³íîю 
ñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, òèñêîì ³з бîêó 
âèðîбíèê³â ñèðîâèíè, íèзüêèì ð³âíåì íîâèзíè 
òîâàð³â òà ³í.

Яê îб'єêòèâí³ ÷èííèêè ìîæíà ïðèéíÿòè òå, щî 
зíîñ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â ñêëàäàє б³ëüшå 

50%, à ïî îêðåìèх ï³äãàëóзÿх ³ ï³äïðèєìñòâàх – äî 
70%. Çàñîб³â, ÿê³ зàëèшàюòüñÿ ó ðîзïîðÿäæåíí³ 
ï³äïðèєìñòâ, íåäîñòàòíüî äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåêîí-
ñòðóêö³ї ³ òåхíîëîã³÷íîãî ïåðåîзбðîєííÿ, óíàñë³-
äîê ÷îãî êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â 
ñêëàäàє âñüîãî б³ëÿ 1% (ïðè íîðì³ 8–10%).

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â хàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü 
ïðèòÿãóâàëèñÿ âêðàé îбìåæåí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè. Îб'єì êàï³òàëüíèх âêëàäåíü зà âñ³ìà 
äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ зíà÷íî зíèзèâñÿ. Òðàäè-
ö³éíà â³äñòàë³ñòü хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ 
íåðîзâèíåí³ñòü ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè зðîбèëè 
â³ò÷èзíÿíó ïðîäóêö³ю àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîю. Уñå öå âèзíà-
÷àє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³.

Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ÿê 
îñíîâîю їхíüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó, âèêîðèñ-
òàííÿ ³ííîâàö³é ó òåхíîëîã³÷í³é òà îðãàí³зàö³éí³é 
ñфåðàх зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíîю 
ÿê ó òåîðåòè÷íî-ìåòîäîëîã³÷íîìó, òàê ³ â ïðàê-
òè÷íîìó ïëàí³ â óìîâàх íåîбх³äíîñò³ ïîäîëàííÿ 
íàñë³äê³â êðèзè ³ ïîñòêðèзîâîãî ðîзâèòêó.

Çà äàíèìè îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè, ó 2011–
2012 ðð. îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàâ бëèзüêî 17% â³ä îбñÿãó ðåà-
ë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, à â 
2013–2014 ðð. – ìàéæå 24%. Àëå öå зб³ëüшåííÿ 
â³äбóëîñÿ íå ëèшå зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ îбñÿãó 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, à 
é зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³-
зîâàíîї ïðîäóêö³ї ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³. Пðî-
òÿãîì îñòàíí³х òðüîх ðîê³â îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ëèшå зб³ëüшóâàâñÿ 
³ â 2014 ð. зð³ñ íà 24% ïîð³âíÿíî з 2013 ð. ³ íà 
26,5% ïîð³âíÿíî з 2012 ð. [2, ñ. 307].

У 2014 ð. бëèзüêî ïîëîâèíè â îбñÿз³ ðåàë³зî-
âàíîї хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї ñòàíîâëÿòü âèðîбíè-
öòâî íàïîїâ ³ âèðîбíèöòâî ³íшèх хàð÷îâèх ïðî-
äóêò³â, ìàéæå îäíàêîâ³ ÷àñòêè зàéìàюòü ì'ÿñíà 
òà ìîëî÷íà ãàëóз³. Íàéìåíшèì є âêëàä ðèбíîї, 
бîðîшíî-êðóï'ÿíîìåëüíîї ãàëóз³, âèðîбíèöòâà 
êîðì³â äëÿ òâàðèí, ïåðåðîбêè é êîíñåðâóâàííÿ. 

У ïèòàííÿх зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє íå ò³ëüêè âèðîбíèöòâî 
ñàìèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, íå ìåíш âàæëèâèì є 
âèðîбíèöòâî ñó÷àñíîãî хàð÷îâîãî óñòàòêóâàííÿ, 
бåз ÿêîãî íå ìîæëèâ³ àí³ âèïóñê íîâèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї, àí³ зàñòîñóâàííÿ íîâèх òåхíîëîã³é. 
Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü хàð÷îâîãî ìàшèíîбóäó-
âàííÿ â Уêðàїí³ ïðàêòè÷íî íå ³ñíóє, à óñòàòêó-
âàííÿ ïîñòàâëÿєòüñÿ з-зà êîðäîíó, â îñíîâíîìó з 
Êèòàю, Í³ìå÷÷èíè, Фðàíö³ї, Àâñòð³ї, Ф³íëÿíä³ї. 
Â³äñóòí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèöòâ ñó÷àñíîãî 
óñòàòêóâàííÿ äëÿ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ïðè-
âåëî äî òîãî, щî хàð÷îâ³ ï³äïðèєìñòâà, îхî÷³ ïðè-
äбàòè äîðîãå óñòàòêóâàííÿ, íå зìîãëè öå зðîбèòè 
ïîâíîю ì³ðîю. Дåÿêèì êîìïàí³ÿì ³ зîâñ³ì äîâå-
ëîñÿ â³äìîâèòèñÿ â³ä зàêóï³âåëü ï³ñëÿ íàñòàííÿ 
åêîíîì³÷íîї êðèзè ÷åðåз зб³ëüшåííÿ êóðñó єâðî-
ïåéñüêîї âàëюòè. 

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äïðèєìñòâàх, îñî-
бëèâî хàð÷îâèх, âèìàãàє ÿê³ñíî íîâîãî ï³äхîäó. 
Âîíà ïîâèííà бóòè íå îäèíè÷íèì àêòîì óïðîâà-
äæåííÿ ÿêîãî-íåбóäü íîâîââåäåííÿ, à ñòðàòåã³÷íî 
îð³єíòîâàíîю ñèñòåìîю зàхîä³â щîäî ðîзðîбêè, 
óïðîâàäæåííÿ, îñâîєííÿ, âèðîбíèöòâà, êîìåðö³à-
ë³зàö³ї é àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é. 

Â³äïîâ³äíî, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ðîзãëÿäà-
єòüñÿ íàìè ÿê ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї íà ï³äïðèєìñòâàх 
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ñèñòåìè зàхîä³â, щî зàбåзïå÷óюòü їì ðóх äî ïîñòàâ-
ëåíîї ìåòè, ÿêà íå ñóïåðå÷èòü ö³ëÿì ñòàб³ë³зàö³ї 
їхíüîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, шëÿхîì ïð³îðèòåò-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïåðåâàã ³ ðîзшè-
ðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñòàíí³х ³з ìåòîю îòðèìàííÿ ³ 
ïîñòà÷àííÿ íà ðèíîê óäîñêîíàëåíîї òà íîâîї ïðî-
äóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), щî ìàє ïîïèò, ³з ïðèéíÿò-
íèìè äëÿ ðèíêó âèòðàòàìè íà її âèãîòîâëåííÿ, 
ðåàë³зàö³ю ³ ï³ñëÿïðîäàæíå îбñëóãîâóâàííÿ ³ ÿêèé 
âèð³шóє зàâäàííÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ.

Âèхîäÿ÷è з òîãî, щî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü є 
îñíîâíèì б³зíåñ-ïðîöåñîì, ÿêèé зàбåзïå÷óє ³ííî-
âàö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ, îñâîєííÿ, ðîзïîâñюäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³ї, íàïðàâëåíèé íà ãàðìîí³зàö³ю ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх, òåхíîëîã³÷íèх, åêîëîã³÷íèх ³ 
ñîö³àëüíèх ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â їхí³é 
ñèñòåìí³é зâ'ÿзàíîñò³. Ç óðàхóâàííÿì ðåзóëü-
òàò³â óзàãàëüíåííÿ ð³зíèх òî÷îê зîðó íà ðîзó-
ì³ííÿ зì³ñòó êàòåãîð³ї «³ííîâàö³ї» ³ ìîæëèâîñòåé 
ïîäàëüшîãî âèêîðèñòàííÿ її äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ бóëî âèзíà÷åíî ì³ñöå ³ííîâàö³é ó 
ñèñòåì³ ðåàë³зàö³ї Пðîãðàìè åêîíîì³÷íèх ðåфîðì 
Уêðàїíè (ðèñ. 1). 

²ñíóю÷³ ïðîбëåìè ïåðåхîäó хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³ íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó ïîâ’ÿзàí³ íå 
ëèшå з íåäîñêîíàë³ñòю îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó, ÿêèé íå ñòâîðює äîñòàòíüî ñòèìóë³â 
äëÿ ³ííîâàö³é, à é íèзêîю зàãàëüíèх ÷èííèê³â. 

По-перше, â óìîâàх åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
äîì³íóюòü êîðîòêîñòðîêîâ³ ïð³îðèòåòè. П³äïðè-
єìö³ îð³єíòóюòüñÿ íà шâèäêó îêóïí³ñòü б³зíåñó 
з ì³í³ìàëüíèì ðèзèêîì, òîä³ ÿê óïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é є ðèзèêîâàíèì, ïîòðåбóє б³ëüш зíà÷íèх 
êîшò³â, à åфåêò â³ä їхíüîãî âïðîâàäæåííÿ â³ääà-
ëåíèé ó ÷àñ³.

По-друге, зíà÷íà ÷àñòêà ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ íå ïîâí³ñòю ïîзбàâèëèñü íàñë³äê³â 
åêîíîì³÷íîї êðèзè, ìàюòü íèзüêó ðåíòàбåëüí³ñòü 
âèðîбíèöòâà ³ íå íàêîïè÷èëè êîшò³â äëÿ 
зä³éñíåííÿ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî îíîâ-
ëåííÿ âèðîбíèöòâà. Îñîбëèâî öå ñòîñó-
єòüñÿ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ ñàìîñò³éíî, бåз äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
íå ñïðîìîæí³ ðîзãîðíóòè ïîâíîìàñшòàб-
íèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ. 

По-третє, äåшåâà ðîбî÷à ñèëà íå 
зàîхî÷óє ï³äïðèєìö³â ìîäåðí³зóâàòè 
âèðîбíèöòâî. 

По-четверте, шâèäêà îë³ãîïîë³зàö³ÿ 
ðèíê³â ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, ÿêà â³äбó-
âàєòüñÿ ñüîãîäí³, òàêîæ íå ñïðèÿє âïðî-
âàäæåííю ³ííîâàö³é. 

По-п’яте, ³ñíóюòü зíà÷í³ íåäîë³êè 
â ñèñòåì³ îñâ³òè. Ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà 
їхí³é êàäðîâèé ñêëàä íå äîзâîëÿюòü 
ãîòóâàòè ÿê³ñíèé ³íæåíåðíî-òåхí³÷íèé 
ïåðñîíàë, ÿêèé бóâ бè зäàòíèé ïðàöю-
âàòè íà ñó÷àñíîìó ïðîãðåñèâíîìó îбëàä-
íàíí³ òà âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ òåхíîëî-
ã³ї, ó òîìó ÷èñë³ ó ñфåð³ êîíòðîëю ÿêîñò³ 
òà бåзïå÷íîñò³ ïðîäóêö³ї [3, ñ. 90–94].

Âîäíî÷àñ ñüîãîäí³ â óìîâàх зðîñòà-
ю÷îї êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó ³ 
зîâí³шíüîìó ðèíêàх ïðîäîâîëü÷èх òîâà-
ð³â, ïðèñêîðåííÿ ïåðåб³ãó ³íфëÿö³éíèх 
ïðîöåñ³â, ïîñò³éíîãî зðîñòàííÿ âàðòîñò³ 
åíåðãîíîñ³їâ, äåф³öèòó êâàë³ф³êîâàíîї 
ðîбî÷îї ñèëè ñàìå ³ííîâàö³ї ñòàюòü ãîëî-

 

âíèì ³ íåîбх³äíèì ÷èííèêîì зàбåзïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã äëÿ хàð÷îâèх ï³äïðèєìñòâ ³ 
ãàëóз³ â ö³ëîìó. Дî òîãî æ â óìîâàх â³äêðèòîñò³ 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó (íà âèìîãó СÎÒ зíÿò³ ïðàê-
òè÷íî âñ³ бàð’єðè äëÿ ³ìïîðòó â Уêðàїíó ïðîäî-
âîëü÷èх òîâàð³â) â³ò÷èзíÿíèì ñïîæèâà÷àì ïðî-
ïîíóєòüñÿ шèðîêèé àñîðòèìåíò ïðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â ³ âèä³â ïðîäóêö³ї, щî шâèäêî зì³íюєòüñÿ 
зà зì³ñòîì ³ óïàêîâêîю. Бåз ðîзâèíóòîãî âëàñíîãî 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èзíÿí³ âèðîбíèêè 
íå зäàòí³ зàäîâîëüíèòè ñó÷àñí³ âèìîãè ðèíêó òà 
êîíêóðóâàòè з б³ëüш ³ííîâàö³éíî îзбðîєíèìè êîí-
êóðåíòàìè. Îòæå, ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ îбëàä-
íàííÿ òà òåхíîëîã³é ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é є 
íåîбх³äíîю óìîâîю ñòàíîâëåííÿ âèñîêîåфåêòèâ-
íîї, êîíêóðåíòîзäàòíîї íà âíóòð³шíüîìó ³ ñâ³òî-
âîìó ðèíêàх хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó хàð÷îâ³é ïðîìèñëî-
âîñò³ зä³éñíюєòüñÿ â ð³зíîìàí³òíèх фîðìàх òà ð³з-
íèх íàïðÿìàх, ãîëîâíèìè з ÿêèх ñüîãîäí³ âèзíàíî:

• ðîзâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ б³îòåхíîëîã³é 
ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè, ñòâî-
ðåííÿ íîâèх âèä³â ïðîäóêò³â зàãàëüíîãî òà ñïåö³-
àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ, зàñòîñóâàííÿ фåðìåíòíèх 
ïðåïàðàò³â òà б³îëîã³÷íî àêòèâíèх ðå÷îâèí;

• óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè збåð³ãàííÿ ïðîäî-
âîëüñòâà íà âñüîìó шëÿхó ïåðåñóâàííÿ ñèðîâèíè ³ 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї – â³ä ïîëÿ àбî фåðìè äî ñïîæè-
âà÷à, зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é ³ îбëàä-
íàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî збåð³ãàííÿ 
хàð÷îâîї ÿêîñò³ òà зíèæåííÿ âòðàò б³îëîã³÷íîї ö³í-
íîñò³ ïðîäóêò³â, óíåìîæëèâëåííÿ бàêòåð³àëüíîãî, 
х³ì³÷íîãî ³ ф³зè÷íîãî зàбðóäíåííÿ;

• âèðîбíèöòâî ïîâíîö³ííèх ïðîäóêò³â хàð÷ó-
âàííÿ ³ âèñîêîÿê³ñíèх êîðì³â äëÿ òâàðèííèöòâà 
з ïîб³÷íîї ñèðîâèíè òà â³äхîä³â хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³;

• ðîзðîбêà òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà ÿê³ñíî 
íîâèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ³з íàïðàâëåíî зì³íåíèì 
х³ì³÷íèì ñêëàäîì â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб îðãàí³зìó 
ëюäèíè;

Ðис. 1. Місце інновацій у системі реалізації  
Програми економічниõ реформ Óкраїни
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• фîðìóâàííÿ âäîñêîíàëåíîї íîðìàòèâíî-ìåòî-
äè÷íîї бàзè äåðæàâíîãî íàãëÿäó зà ÿê³ñòю ³ бåзïå-
êîю хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ³ ïðîäîâîëü÷îї ñèðîâèíè, 
êîíòðîëю íàä âèðîбíèöòâîì, зàêóïêàìè, ïîñòàâ-
êàìè, òðàíñïîðòóâàííÿì, збåðåæåííÿì ³ ðåàë³зà-
ö³єю ïðîäóêö³ї, à òàêîæ äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
âèðîбíèöòâà хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ãàðàíòîâàíîї 
ÿêîñò³;

• ðîзðîбêà ñó÷àñíîї ³íñòðóìåíòàëüíîї é àíàë³-
òè÷íîї бàзè äëÿ êîíòðîëю бåзïåêè ïðîäîâîëü÷îї 
ñèðîâèíè òà хàð÷îâèх ïðîäóêò³â [4, ñ. 36–39]. 

Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ãàëóз³ 
ïîòðåбóє óзãîäæåíîї ïîë³òèêè äåðæàâè, б³зíåñó 
òà íàóêè. Дåðæàâà ïîâèííà ï³äòðèìóâàòè ³ííîâà-
ö³éíî-àêòèâí³ ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷óâàòè åêâ³-
âàëåíòí³ñòü êîíêóðåíòíèх óìîâ ³з зàðóб³æíèìè 
âèðîбíèêàìè ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, ñïðèÿòè 
зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é ó âïðîâàäæåííÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é òà àäàïòàö³ї ³íîзåìíèх 
òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é äî â³ò÷èзíÿíèх óìîâ. 

Âïëèâ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, зðîñòàю÷à 
â³äêðèò³ñòü â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè íàäàюòü íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ шèðîêîãî зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, ó 
òîìó ÷èñë³ ³íâåñòèö³éíèх. Дîñèòü äèíàì³÷íèé ³ 
ñòàëèé ïðîöåñ íàðîщóâàííÿ âèðîбíèöòâà â хàð÷î-
â³é ïðîìèñëîâîñò³ òà зðîñòàííÿ îбñÿã³â ³íîзåìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ â³äбóâàâñÿ зàâäÿêè бåзïîñåðåäíüîìó 
âèхîäó íà â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê ðÿäó êðóïíèх ³íî-
зåìíèх êîìïàí³é, ÿê³ ³íòåíñèф³êóâàëè ïðîöåñè 
êîíöåíòðàö³ї ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ ÷åðåз зëèòòÿ òà 
ïîãëèíàííÿ.

²íîзåìíå ³íâåñòóâàííÿ ÿê îäèí з îñíîâíèх зàñî-
б³â ³íòåãðàö³ї хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ó ñâ³òîâå ãîñ-
ïîäàðñòâî зàбåзïå÷óє íå ò³ëüêè ïåðåäà÷ó êàï³òàëó, 
àëå é òåхíîëîã³é, óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó, íàâè÷îê 
³ííîâàö³é, ÷èì ñïðèÿє ðîзâèòêó ãàëóз³ òà ïðîñó-
âàííю â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї íà зîâí³шí³ ðèíêè.

Âñòóï äî СÎÒ â³äêðèâ ïåðåä хàð÷îâîю ïðîìèñ-
ëîâ³ñòю íîâ³ ìîæëèâîñò³ (äîñòóï íà зîâí³шí³ ïðî-
äîâîëü÷³ ðèíêè êðàїí – ÷ëåí³â СÎÒ, äèâåðñèф³êà-

ö³ÿ òîðãîâåëüíèх ïîòîê³â ³ б³ëüш ïîâíà ðåàë³зàö³ÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³; зб³ëü-
шåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó ãàëóзü; 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї ÷åðåз 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó), îäíàê íåñå 
ïåâí³ ðèзèêè ³ зàãðîзè (ñïàä âèðîбíèöòâà â öóêðî-
â³é òà ì’ÿñî-ìîëî÷í³é ãàëóзÿх ÷åðåз ³ìïîðò äåшå-
âîї ïðîäóêö³ї; ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â îêðåìèх â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ óíàñë³äîê 
ïîñèëåííÿ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó êîíêóðåíö³ї 
ì³æ â³ò÷èзíÿíîю òà ³ìïîðòîâàíîю ïðîäóêö³єю; 
ìîæëèâå бàíêðóòñòâî ìàëèх ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ÷åðåз íåñòà÷ó âíóòð³шí³х êîшò³â 
íà â³äòâîðåííÿ âèðîбíèöòâà òà ³í.). Êð³ì òîãî, 
óïîâ³ëüíåííÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè òà 
ñâ³òîâà ïðîäîâîëü÷à êðèзà ìîæóòü âèзâàòè ñêîðî-
÷åííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю â³ò÷èзíÿíîї хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³.

П³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíîї хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ òà êîíêóðåíòîзäàò-
íîñò³ її ïðîäóêö³ї є îñíîâíèì зàñîбîì ìàêñèì³зó-
âàòè ïîзèòèâí³ åфåêòè ³ ì³í³ì³зóâàòè зàãðîзè òà 
ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîю ë³бå-
ðàë³зàö³єю. Сë³ä òàêîæ óðàхîâóâàòè òîé фàêò, щî 
зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї àêòóàë³зóâàòèìå ïîòðåбó 
â ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà ï³äâèщåíí³ ÿêîñò³ 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ³ â ÿê íàéñêîð³ш³é ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó ãàëóз³.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà îбóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî шëÿхó її ðîзâè-
òêó, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè îñîбëèâîñòÿìè, 
ÿê òåхíîëîã³÷í³ ïåðåîбëàäíàííÿ ³ ñòðóêòóðíà 
ïåðåбóäîâà âèðîбíèöòâà, зб³ëüшåííÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó зà ðàхóíîê íàóêîì³ñòêèх ãàëóзåé 
âèðîбíèöòâà, зìåíшåííÿ зàëåæíîñò³ êðàїíè â³ä 
³ìïîðòó, íåîбх³äí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³ â êîíòåêñò³ зàãàëüíîãî ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³.
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Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðãîâëè
èìåíè Ìèхàèëà Òóãàí-Бàðàíîâñêîãî

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÐÀЗÂÈÒÈЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ПÈЩÅÂÎЙ 
ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíà èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè. Пðîâåäåíà 
îöåíêà óðîâíÿ èх èííîâàöèîííîñòè è ñïîñîбíîñòè ê îбíîâëåíèю îñíîâíых ñðåäñòâ â óñëîâèÿх íåîïðå-
äåëåííîñòè ïîñòêðèзèñíîãî ïåðèîäà. Îöåíåíы âîзìîæíîñòè òðàíñфîðìàöèîííых èзìåíåíèé îòðàñëè íà 
îñíîâå èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ïîäхîäà è îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ñîзäàíèÿ óñëîâèé, ñïîñîб-
ñòâóющèх ðàзâèòèю èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ â îòðàñëè. 
Êлючевые слова: èíâåñòèðîâàíèå, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííыå ïðîöåññы, òðàíñфîðìà-
öèîííыå èзìåíåíèÿ, ïèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü.
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INNOVATIVE APPROACHES TO THE FOOD INDUSTRY ENTERPRISES DEVELOPMENT  
AS A PREREQUISITE FOR SUSTAINABLE ECONOMIC GROWTH

Summary
The article analyzes the innovative activity of food industry enterprises. It’s also assessed of their innovativeness 
level and the ability to update fixed assets under conditions of uncertainty post-crisis period. Were evaluated the 
opportunities of the industry to transformational change on the basis of innovative-investment approach and the 
necessity of creating conditions conducive of innovative processes development in the industry.
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Êузьміна Î. Â.
Пðèàзîâñüêèé äåðæàâíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÈЙ ÀÍÀË²З ÐÎЗÂÈÒÊÓ ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÓÊÐÀЇÍÈ  
З ПÎЗÈÖ²Ї ЇХÍÜÎЇ ЗБÀËÀÍÑÎÂÀÍÎÑÒ²

Ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè хàðàêòåðíèх ðèñ ðîзâèòêó íà ìàêðîð³âí³. Уñòàíîâëåíî ñóòí³ñòü ïðîöåñó 
збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ÿê ñèñòåìè, щî ïðîäóêóє îðãàí³зàö³éíó ñèíåðã³ю. Çä³éñíåíî êîìï-
ëåêñíèé àíàë³з ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè òà îêðåñëåíî ì³ñöå ïðîìèñëîâîñò³ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêî-
íîì³êè. Пðîâåäåíî ñòðóêòóðíó îö³íêó ñòàíó ïðîìèñëîâîñò³. Âèзíà÷åíî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 
ó ðîзð³з³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Уêàзàíî íà îñíîâí³ ïðè÷èíè, щî îбóìîâëююòü зàзíà÷åíèé ñòàí 
â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³, òà íàäàíî ïðîïîзèö³ї щîäî збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó.
Êлючові слова: àíàë³з, ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, ïðîìèñëîâ³ñòü, ðîзâèòîê, збàëàíñîâàí³ñòü, êàï³òàëüí³ 
³íâåñòèö³ї.
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Постановка проблеми. Пðîìèñëîâèé ñåê-
òîð â³ä³ãðàє êëю÷îâó ðîëü â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, 
³ ïîêàзíèêè éîãî ä³ÿëüíîñò³ є êëю÷îâèì фàêòî-
ðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Гëèбîêå 
ðîзóì³ííÿ ñòðóêòóðè ³ òåíäåíö³é ó ïðîìèñëîâîìó 
ñåêòîð³ ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ïðîâ³äíèх 
фàх³âö³â з åêîíîì³êè òà ïîë³òèê³â, îñê³ëüêè öåé 
ñåêòîð ìàє íàäзâè÷àéíèé âïëèâ íà зàãàëüíèé ñòàí 
зäîðîâ'ÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, ó òîìó ÷èñë³ íà її 
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë. У òàêèх óìîâàх î÷åâèäíîю 
ñòàє íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìíèх äîñë³äæåíü óñüîãî 
êîìïëåêñó ïðîбëåì ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè òà âèзíà÷åííÿ шëÿх³â ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ збàëàíñîâàíîñò³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зðîñòàє ðîëü àíàë³зó 
фàêòîð³â âïëèâó íà åфåêòèâí³ñòü їхíüîї ä³ÿëü-
íîñò³. Îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî âèâ÷åííÿ 
äàíîї ïðîбëåìè âèñâ³òëåíî â ðîбîòàх Í.Â. Àфàíà-
ñüєâà, Î.Â. Ðàєâíєâîї, Â.Î. Âàñèëåíêî, Â.С. Пîíî-
ìàðåíêî, Ì.Î. Êèзèìà, Î.². Пóшêàðÿ, ².Î. Бîãàòè-
ðüîâà, ².Â. Êîíîíåíêî òà ³í. У÷åíèìè àíàë³зóюòüñÿ 
ïðè÷èíè, щî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîї 
ãàëóз³ òà її ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò. Дîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåì òà òåíäåíö³é ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè 
зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх Â. Лÿшåíêî 
[1], À. Êîðèêîâà [2], Л. Ìåëüíèêà [3], Í.Â. Òàðà-
ñîâîї, Л.П. Êëèìåíêî, Â.Ì. Єìåëüÿíîâà [4], 
Л.². Фåäóëîâîї [5] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Дîñë³äæåííÿ äèíàì³êè 
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ збàëàíñîâà-
íîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè зàëèшà-
єòüñÿ äèñêóñ³éíèì ñåðåä ñó÷àñíèх íàóêîâö³â. 
Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé íàóêîâèé äîðîбîê, äàíå 

ïèòàííÿ ïîòðåбóє б³ëüш äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ 
òà âèñâ³òëåííÿ íå âèð³шåíèх äîñ³ ïðîбëåì, ÿê³ 
ãàëüìóюòü збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîї 
ãàëóз³ Уêðàїíè. 

Мета статті ïîëÿãàє â âèÿâëåíí³ îñíîâíèх 
хàðàêòåðèñòèê ðîзâèòêó åêîíîì³êè з ïîзèö³ї збà-
ëàíñîâàííîñò³, ïðîâåäåíí³ ñòðóêòóðíîãî àíàë³зó 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè зàãàëîì òà ïðîìèñëîâîñò³ 
îêðåìî, âèÿâëåíí³ ïðîбëåì ³ ïåðñïåêòèâ збàëàíñî-
âàíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ðîзâèòîê є âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ñóòòє-
âîю ïåðåâàãîю â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ òà зàïî-
ðóêîю óñï³хó, à ðèíêîâå ñåðåäîâèщå éîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ є â³äîбðàæåííÿì ñòàíó òà äèíàì³êè 
åêîíîì³÷íèх é ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â. Ðîзâèòîê ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ íàóêîâöÿìè з ð³зíèх àñïåêò³â.

Ðîзâèòîê ÿê ïðîöåñ зì³í â³äбóâàєòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ïåâíîї ñâ³òîãëÿäíîї 
ñïðÿìîâàíîñò³. Íà ìàêðîð³âí³ â³í ïðîÿâëÿєòüñÿ â 
ñòðóêòóðíèх зì³íàх ó ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ 
êðàїíè, зì³í³ ñòðóêòóðè òà фóíêö³é ³íñòèòóö³é-
íîãî ñåðåäîâèщà, ï³äхîä³â äî âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â òîщî. Ðîзâèòîê ÿê ïðîöåñ зðîñòàííÿ хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ зб³ëüшåííÿì ê³ëüê³ñíèх ïàðàìåòð³â 
îб'єêòà. Íà ìàêðîð³âí³ öå ïðîÿâëÿєòüñÿ ó зб³ëü-
шåíí³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, 
зðîñòàíí³ îбñÿã³â ÂÂП, ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ äîхîä³â 
íà äóшó íàñåëåííÿ òîщî. Пðè öüîìó, ÿê ñïðàâåä-
ëèâî зàóâàæóє Â. Âèíîêóðîâ, äîö³ëüíî ãîâîðèòè 
ïðî ÿê³ñòü зðîñòàííÿ, ÿêå â³äîбðàæàє ñòóï³íü óò³-
ëåííÿ ðåñóðñ³â ó ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
ñòðóêòóðó ðåñóðñ³â ³ ñïîñîбè їхíüîãî êîìб³íóâàííÿ 
³ зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ íà âñ³х ð³âíÿх 
óïðàâë³íñüêîї ³єðàðх³ї [6].


