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ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɬɚ ɨɛɨɪɨɧɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɦɚɣɠɟ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɭ 
ɿɧɮɥɹɰɿɸ; 

 ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɟ ʀɯɧє ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ є 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ, ɳɨ ɩɨɪɨɞɠɭє ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɩɨɧɹɬɶ «ɞɟɪɠɚɜɧɟ» ɬɚ 
«ɩɪɢɜɚɬɧɟ», ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɹɤ ɞɨ 
«ɧɿɱɢɣɧɨʀ»; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɢ, ɹɤɿ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ,ɳɨ, ɫɜɨєɸ ɱɟɪɝɨɸ, ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɩɥɟɫɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ 
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɧɟɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɳɨ ɫɬɚɸɬɶ ɠɢɜɢɥɶɧɢɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɞɥɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ, ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨɦɭ 
ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨɠɢɬɬɹ; 

 ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɦɿɝɪɚɰɿɹ ɡ ɩɪɨɜɿɧɰɿɣ ɭ ɜɟɥɢɤɿ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɜɢɦɭɲɟɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ 
ɦɿɝɪɚɰɿɹ ɡ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɸɬɶ 
ɚɧɤɥɚɜɚɦɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɤɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɿ ɪɟɣɤɢ, ɚ ɣ ɫɩɚɞɤɨɜɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɤɥɚɞɿ Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ. 
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ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɲɭɤɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 
ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɛɭɜɚє ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
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ȼɚɝɨɦɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɧɟɫɥɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ: Ⱥ. Ⱥɤɢɧɬɨє, Ɉ. Ⱥɦɨɲɚ, Ɇ. Ȼɟɤ,  
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Ɇ. Ⱦɟɪɹɛɿɧɚ, Ɇ. Ⱦɠɟɪɪɚɪɞ, ȱ. Ɂɚɩɚɬɪɿɧɚ, ȿ. Ʉɥɹɣɧ, ȼ. Ʌɹɲɟɧɤɨ, ȼ. Ɇɚɪɝɚɫɨɜɚ,  
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Ɉ. Ɍɭɪ, Ʉ. ɏɚɪɞɤɚɫɥ, Ʉ. ɏɥєɛɧɿɤɨɜ, Ƚ. ɏɨɞɠ, ɉ. ɒɢɥɟɩɧɢɰɶɤɢɣ, Ƚ. əɲɟɜɚ ɬɚ ɿɧɲɿ. 
Ɉɞɧɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭ- 
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɨɛɭɦɨɜɢɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ ɦɟɬɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɂɚ ɫɜɨєɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ є 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɤɿɫɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɩɨɪɨɞɠɟɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɨɞɧɨɝɨ 
ɿɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɪɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ – ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɬɟɨɪɿʀ. əɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ є ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɿ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɭɱɚɫɬɿ 
ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɦɧɨɠɢɧɭ ɮɨɪɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɿ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɨɛɪɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɫɯɟɦɢ (ɪɢɫ. 1) ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɪɚɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɦɿɠ 
ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɿ Ⱦɉɉ [1]. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (Ⱦɉɉ) ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɢɫɨɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
Ⱦɉɉ, ɹɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ [2]. 

ɋɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɛɚɪ’єɪɢ, ɹɤɿ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ Ⱦɉɉ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɚɤɿ: ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɛɪɚɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɨɥɿ; ɧɟɫɬɚɱɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ, 
ɩɪɨɫɬɢɯ ɿ ɩɪɨɡɨɪɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ Ⱦɉɉ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɫɮɟɪ ɞɥɹ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɳɨɞɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ [2].  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ Ⱦɉɉ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɫɚɦɟ: 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɧɹɯ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ [2]. 
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Ɋɢɫ. 1. ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ  
 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɩɥɢɜɨɜɢɦ ɛɚɪ’єɪɨɦ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭє ɿ ɨɛɦɟɠɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ Ⱦɉɉ, є 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɣ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ Ⱦɉɉ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɉɞɧɢɦ 
ɿɡ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ Ⱦɉɉ ɦɿɠ ɜɥɚɞɨɸ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɨɦ є 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɨɧ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɨɧ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ є ɪɨɡɜɢɬɨɤ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɬɭɪɢɡɦɭ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɹɤ ɨɛ'єɤɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɚɛɨ 
ɫɩɿɥɶɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɭ 

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ / ɪɟɝɿɨɧɭ ɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

Ɉɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɉɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɭɱɚɫɧɢɤ 

ɉɪɢɜɚɬɧɢɣ 
ɭɱɚɫɧɢɤ 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɦɿɠ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ 

ɟɬɚɩɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɉɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɣ 
(ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɣ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
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ɓɨɞɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ⱦɉɉ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɨ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɢɬɶ ɪɚɧɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɿɫɧɭє ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɹɤɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭ ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡ ɹɤɢɯ є: 

1) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɛ ɪɭɯɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ – ɹɤ ɡ ɛɨɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚɤ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ; 

2) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɛɚɧɤɿɜ 
(bankableprojects); 

3) ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ: ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɭ ɜɤɪɚɣ ɧɟɜɟɥɢɤɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɟɤɬɨɪɿɜ. ɋɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɿ ɤɨɧɰɟɫɿɣ ɹɤ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿɡ 
ɭɤɪɚɣ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɣ ɧɢɡɶɤɨɸ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ, ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ ɳɨɞɨ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɦɨɜ; 

4) ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɞɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

5) ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ ɣ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɨɝɨ), 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

6) ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜ ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ; 
7) ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɣ ɿɧ. 
ɋɥɿɞ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ґɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, – ɰɟ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɤɪɨɤ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɚɛɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
(ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ) ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɪɢ ɜɫɿɣ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɭɪɹɞɨɦ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ 
ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ Ⱦɉɉ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɿɚɥɨɝ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɿɥɶɤɢ ɪɨɡɩɨɱɚɬɿ. ɉɨɬɪɿɛɧɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. 
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