
 58

ɩɨɫɬɿɜ. əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɿ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ. ɉɪɨ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿɡ ɩɨɹɜɨɸ ɧɨɜɢɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɫɩɪɨɛɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɫɩɪɨɛ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɜɿɞɨɦɢɦ ɜɿɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɨɦ “YouTube” ɭ 2016 ɪɨɰɿ ɩɚɤɟɬɭ ɤɚɧɚɥɿɜ ɨɧɥɚɣɧ-

ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ. ɓɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɢɣ ɩɨɤɚɡɭє ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ – ɡɚɩɭɫɤ ɭ 2017 ɪ. ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɰɦɟɪɟɠɿ “Facebook” ɿ “Twitter”. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɰɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɧɨɜɿ ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɥɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ – ɜɿɞ ɜɢɦɚɧɸɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɞɨɜɿɪɥɢɜɢɯ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɨ ɩɪɹɦɢɯ ɯɚɤɟɪɫɶɤɢɯ ɚɬɚɤ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɿɫɧɭɸɱɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɰɶɤɢɯ 
ɩɪɨɮɿɥɿɜ. ɓɟ ɨɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ – ɡɚɩɭɫɤ ɭ “Facebook” ɜ 2016 ɪ. ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ “Unity 

Technologies” ɜɥɚɫɧɨʀ ɿɝɪɨɜɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ “PC Gaming Platform”; ɰɟ ɡɭɦɨɜɢɬɶ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɡ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 
ɿɝɨɪ ɬɚ ɤɿɛɟɪɫɩɨɪɬɭ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɰɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɧɨɜɿ ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ȱɄɌ, ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɬɢ ɣ ɧɨɜɿ, ɧɟɜɿɞɨɦɿ ɳɟ ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧ’ɸɧɤɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧ’ɸɧɤɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɲɢɪɨɤɨʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ.  ȼɚɪɬɨ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ 

ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɧ’ɸɧɤɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɣ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ȱɄɌ ɡ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɫɥɿɞ ɞɨɞɚɬɢ, ɳɨ ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɸɜɚɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɨɸ є ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 

(ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɧɨɜɿ ɿɞɟʀ, ɬɜɨɪɱɨ-ɞɭɯɨɜɧɟ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɬɨɳɨ). Ɍɚɤ, ɹɫɤɪɚɜɢɦ ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ 

ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɦɨɠɟ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɜɟɪɟɫɧɿ 2016 ɪɨɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨʀ 
ɜɢɫɬɚɜɤɢ-ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ “ɉɨɥɶɨɬɢ ɭɜɿ ɫɧɿ ɿ ɧɚɹɜɭ” ɭ ɉɚɪɢɠɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ “Paris Design Week”.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɿɡ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ȱɄɌ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶɫɹ ɪɢɡɢɤɢ ɜɿɞ ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɧɟ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɪɢɡɢɤɚɦ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ȱɄɌ-

ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɫɜɨʀɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɫɚɦɟ ɞɟɪɠɚɜɚ ɹɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɜɱɚɬɢ ɬɚɤɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɿ ɜɠɢɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɡɚɝɪɨɡ.   
 

: 
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ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿɦ. Ɇɢɯɚɣɥɚ Ɍɭɝɚɧ Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, 

Ʉɪɢɜɨɣ Ɋɨɝ, ɍɤɪɚʀɧɚ 
  

      
 

The article reveals the essence of the concept of co-operation and the basic directions of activity of the 

enterprises of consumer cooperatives in Ukraine. Defined trade role and place in the development of consumer 

cooperation of our country. 

Keywords: cooperation, company, trade, movement. 
 

ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɪɨɥɶ ɿ ɦɿɫɰɟ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

Кɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ, ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɪɭɯ. 
 

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɪɭɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɱɚɜ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɡ ɤɿɧɰɹ ɏȱɏ ɫɬɨɪɿɱɱɚ ɿ ɧɚ ɫɜɨєɦɭ 
ɲɥɹɯɭ ɩɪɟɬɟɪɩɿɜ ɛɟɡɥɿɱ ɡɦɿɧ. ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ ɫɤɥɚɥɨɫɹ ɬɚɤ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɨɞɟɪɠɚɥɚ ɫɩɨɠɢɜɱɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ. 

ȱɞɟɥɨɝɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ ɮɿɥɨɫɨɮɚ ɫɨɰɿɨɥɨɝɚ Ɋ.Ɉɭɟɧɚ, 
ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ ɮɿɥɨɫɨɮɚ ɒ. Ɏɭɪ'є ɬɚ ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ ɞɿɹɱɚ ɿ ɩɪɨɫɜɿɬɢɬɟɥɹ ȼ. Ɋɚɣɮɚɣɡɟɧɚ. Ɂ ɩɟɪɲɢɯ 
ɤɪɨɤɿɜ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɚ ɫɬɚɞɿɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɭɯɭ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɬɚɤɨɠ ɪɨɛɨɬɢ 

ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ Ɇ.ȱ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, Ɇ.ȼ. Ɉɧɿɩɤɨ, ȼ.Ƚ. 

ɉɟɪɯɭɧɚ, Ɏ.ȼ.Ƚɨɪɛɨɧɨɫɚ, Ɇ.Ⱥ. Ɉɤɥɚɧɞɟɪɚ, Ɉ.ɉ.ɑɭɤɭɪɧɨʀ, ȼ.ȼ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ [1; 2; 3; 

4; 5 ; 6]. 

ȼɢɡɧɚɧɢɣ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɜɱɟɧɢɣ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ Ɇ.ȱ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ ɜɜɚɠɚɜ, ɳɨ ɫɚɦɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɪɭɯ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɨɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɿ ɫɜɨɛɨɞɨɸ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɱɥɟɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɚ ɭ ɛɿɥɶɲ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ – ɫɜɨɛɨɞɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɡɿ 
ɫɜɨɛɨɞɨɸ ɭɫɿɯ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. «ɍɫɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, – ɩɢɫɚɜ ɜɿɧ, – ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿєɸ – 

ɨɫɶ ɳɨ є ɧɚɣɜɢɳɨɸ ɦɟɬɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȱ ɦɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɢ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɦɢ 

ɩɪɚɰɸєɦɨ ɡɚɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɞɟɚɥɭ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɫɥɭɠɚɬɶ ɜɟɥɢɤɿɣ 

ɫɩɪɚɜɿ, ɿ ɰɢɦ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɨɣ ɟɧɬɭɡɿɚɡɦ, ɹɤɢɦ ɫɩɪɢɣɧɹɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɪɭɯ, ɿ ɧɚɲɚ ɫɩɪɚɜɚ 
ɛɭɞɟ ɪɨɫɬɢ ɿ ɪɨɫɬɢ. əɤɿ ɛ ɧɟ ɛɭɥɢ ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɦɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɣɞɟ ɞɚɥɿ, ɜ ɛɟɡɤɿɧɟɱɧɭ ɞɚɥɟɱɿɧɶ» [1, ɫ. 43]. 

Ɇ.ȱ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ ɜɿɞɞɚɜɚɜ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤ ɿɞɟʀ ɧɟɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. ȼɿɧ ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿ, ɹɤɿ ɩɨɬɿɦ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ, ɡɧɚɣɲɥɢ 

ɫɜɨє ɦɿɫɰɟ ɭ ɡɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ». Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɬɭɩɭ ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɨɝɨ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɨɰɿɥɶɧɨʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɪɿɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɬɚ ɜɢɞɭ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ⱥɥɟ Ɇ.ȱ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɢɞɿɥɹɜ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɜ ɡɚɤɨɧɿ. 
ȼ ɡɚɤɨɧɿ «ɉɪɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ» ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ, ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɫɜɨʀɯ 
ɱɥɟɧɿɜ [7].  

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ ȼ.Ɏ. Ƚɨɪɛɨɧɨɫ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ «ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ – ɰɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɩɪɢ 

ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ ɩɢɬɨɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ» [4, ɫ. 29]. 

ɋɩɨɠɢɜɱɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɰɟ ɧɚɞɚє ʀɣ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ 
ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ. ȼɨɧɚ ɨɛ’єɞɧɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ, ɹɤ ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɫɿɥɶɫɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɨɫɜɿɬɚ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɫɜɿɬɚ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ ɫɩɨɠɢɜɱɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɹ ɡ 
ɫɿɥɶɫɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɫɩɪɢɹɥɚ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɨɛɪɨɛɰɿ ʉɪɭɧɬɭ, ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɪɨɫɥɢɧɚɦɢ ɿ ɬɜɚɪɢɧɚɦɢ, ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ ɣ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɸ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɫɿɥɶɫɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦɢ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɡɚɝɨɬɿɜɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɿɯ ɱɚɫɿɜ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ 

ɝɚɥɭɡɡɸ. Ɍɨɪɝɿɜɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɟɪɟɠɟɸ ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ, ɹɤɚ ɧɚɥɿɱɭє ɛɿɥɶɲ 10 ɬɢɫ. 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 80% ɡ ɧɢɯ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɡɚɣɦɚє 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ - 90% , ɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ -10%. 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɬɨɜɚɪɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ 
ɝɪɭɩɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɧɢɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɦɢ ɰɟɯɚɦɢ, ɤɨɧɫɟɪɜɧɢɦɢ 

ɡɚɜɨɞɚɦɢ, ɦɭɤɨɦɟɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦ’ɹɫɧɨʀ, ɦɨɥɨɱɧɨʀ, 
ɪɢɛɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɪɭɩ ɬɚ ɦɚɤɚɪɨɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɩɨ 
ɪɨɡɥɢɜɭ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ. 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ ɬɨɜɚɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɫɬɨɥɹɪɧɢɦɢ, ɲɜɟɣɧɢɦɢ ɰɟɯɚɦɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ  ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɿ ɜɢɪɨɛɢ, 

ɬɪɨɬɭɚɪɧɭ ɩɥɿɬɤɭ, ɦɟɬɚɥɟɜɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɢ ɡ ɞɟɪɟɜɢɧɢ, ɜɿɤɧɚ, ɞɜɟɪɿ, ɛɟɬɨɧ, ɬɚɪɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ, ɰɟɝɥɭ [8].  

ɍ ɫɩɨɠɢɜɱɿɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɡɚɝɨɬɿɜɟɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, 
ɹɤɚ ɦɚє ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɭ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɳɨɞɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ɱɥɟɧɿɜ (ɩɚɣɨɜɢɤɿɜ) ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɿ ɩɨɫɥɭɝɚɯ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɡɚɝɨɬɿɜɟɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɝɚɥɭɡɟɣ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɱɥɟɧɿɜ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɿ 
ɧɟɤɨɨɩɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚɞɚɸɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ: ɪɟɦɨɧɬɭ ɿ ɩɪɨɤɚɬɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ; ɮɨɬɨɩɨɫɥɭɝɢ; ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɞɹɝɭ ɬɚ ɜɡɭɬɬɹ; ɪɟɦɨɧɬɭ ɦɟɛɥɿɜ; ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ; ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɝɨɞɢɧɧɢɤɿɜ; ɪɟɦɨɧɬɭ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ; ɪɟɦɨɧɬɭ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ; ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ; 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɸɜɟɥɿɪɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ; ɨɪɟɧɞɚ ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ ɿ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ; ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; 

ɪɢɬɭɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; ɩɟɪɭɤɚɪɧɿ; ɩɨɫɥɭɝɢ ɯɿɦɱɢɫɬɤɢ. 

ɋɩɨɠɢɜɱɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɜɢɜɚє ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɹɤɢɣ ɧɚɥɿɱɭє ɛɿɥɹ 
3000 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɝɨɬɟɥɟɣ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 

ɝɨɬɟɥɶ «Ʉɨɨɩɟɪɚɬɨɪ» ɦ. Ʉɢʀɜ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶ «Vele Rosse» ɦ. Ɉɞɟɫɚ. ɐɟɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɍɄɈɈɉȽȺɊȺɇɌ,  ɹɤɚ ɦɚє ɫɜɨʀ 
ɮɿɥɿʀ. 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɟɞɚɤɰɿɹɦɢ ɝɚɡɟɬ 
««ȼɿɫɬɿ» ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɫɩɿɥɤɢ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɬɚ «ɉɨɪɚɞɧɢɰɹ». 

Ɉɫɜɿɬɧɸ ɿ ɧɚɭɤɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ 23 ȼɍɁɚ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ, 
ȼɿɧɧɢɰɶɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɬɚ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɞɥɹ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ 19 ɤɨɥɟɞɠɟɣ ɿ 
ɬɟɯɧɿɤɭɦɿɜ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ [8]. 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɪɨɥɶ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ʀʀ ɫɜɨєɪɿɞɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɡɚɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ʀɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɞɭɯɨɜɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɲɥɹɯɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɚɰɿ. Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɹɤɿ ɫɩɨɤɨɧɜɿɤɭ ɛɭɥɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɚɞɚɦɢ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɿ 
ɥɸɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɨɦɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɲɢɪɨɤɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. ɉɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
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ɞɨɫɢɬɶ ɭɫɩɿɲɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ, ɹɤɢɣ ɨɛ’єɞɧɭє ɦɚɣɠɟ 
ɦɿɥɶɹɪɞ ɨɫɿɛ-ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ [2].   

ɋɤɥɚɞɧɢɦ є ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɳɨɞɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ʀʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɭɫɭɜɚɬɢ ɩɪɨɬɢɪɟɱɱɹ ɦɿɠ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɫɭɬɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɫɭɫɩɿɫɬɜɚ. Ɂɚ ɮɨɪɦɨɸ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɜɥɚɫɬɧɿɫɬɶ є ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɸ, ɚɥɟ ɜɨɧɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɨʀ ɿ ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɢɯ 
ɱɚɫɬɨɤ. ɋɚɦɟ ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɣɨɝɨ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ.  

Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɫɥɿɞ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɥɿɞ ɫɩɪɢɹɬɢ ɛɚɝɚɬɨɜɟɤɬɨɪɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɯɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɦɿɫɧɢɦɢ ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ 

ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤ : 
- ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɯɭ;  
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɚɡɜɢɬɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 

- ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɧɧɹ ɬɚ ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

- ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ; 
- ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɚɝɪɨɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɬɚ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ; 
- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 
- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɚɣɨɜɢɤɿɜ ɹɤɿɫɧɢɦ ɦɟɞɢɱɧɢɦ ɿ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɢɦ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ; 

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɫɚɣɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɦɨɝɥɢ ɛ ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɜɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɡ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɁɆȱ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ. 
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