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ɛɭɞɟ ɧɚɛɥɢɠɚɬɢɫɹ ɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɿ ɡɚ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ [2, ɫ. 49]. 

ɉɨɲɭɤ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɨɩɬɢɦɿɡɭɸɬɶɫɹ, ɳɨ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɿɞɜɢɳɭє ɪɢɧɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɧɚɛɥɢɠɚɬɢɫɹ ɞɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɣɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɜɚɠɚɬɢ ɬɚɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɚɠɟɥɹ ɞɠɟɪɟɥ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɚ ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ GAP – ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ GAP – ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɌɈȼ 

«ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ». Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ GAP – ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Кɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: GAP – ɚɧɚɥɿɡ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ,  ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɪɢɜ. 

 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [1, ɫ.4].  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ - ɮɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɜɡɚєɦɢɧ ɦɿɠ ɭɫɿɦɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɰɹ ɮɭɧɤɰɿɹ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɬɚ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [2].  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ  ɚɛɨ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɨɛɿɬ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ. Ʉɨɠɧɚ ɡ ɰɢɯ 
ɪɨɛɿɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [1, ɫ.4].  
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Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɿɧɲɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Gap-ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɩɨɬɨɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ 
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɡ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ. Ɇɟɬɚ gap-ɚɧɚɥɿɡɭ - ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ ɿɫɧɭє ɪɨɡɪɢɜ ɦɿɠ ɰɿɥɹɦɢ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɿ, ɹɤɳɨ ɬɚɤ, ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɹɤ «ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ» ɣɨɝɨ [3, ɫ.63].  

Gap-ɚɧɚɥɿɡ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɦɿɪɚ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɧɚɪɚɠɚєɬɶɫɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɭ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨɦɭ ɱɚɫɨɜɨɦɭ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ [4]. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ GAP-ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ ɿɫɧɭє ɚɛɨ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɪɢɜ 
ɦɿɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦ ɿ ɞɿɣɫɧɢɦ ɪɿɜɧɹɦɢ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɦɟɬɚ, ɹɤɨʀ 
ɯɨɱɟ ɞɨɫɹɝɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɧɿ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɿɞ ɞɿɣɫɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɭɫɩɿɯɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ, ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ȼɚɪɬɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɦɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɹɤɢɣ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɬɨɱɧɿɣ 

ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɧɟ ɩɿɤɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
Ɉɛɪɚɡɧɨ ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɱɢɫɶ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ GAP є «ɚɬɚɤɨɸ», ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ 

ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɪɨɡɪɢɜɭ), ɳɨ ɿɫɧɭє ɦɿɠ ɧɚɦɿɱɟɧɢɦɢ ɿ ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [5].  

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є GAP – ɚɧɚɥɿɡ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɪɢɜɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ [6, ɫ. 176].   

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 1) GAP – 

ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɡɜɨɥɢɜ 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɪɨɡɪɢɜɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɿ ɛɚɠɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ».  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ GAP – ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɋɨɤɢ 

 

ȱɦɨɜɿɪɧɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ɉɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɉɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɛɚɠɚɧɨɝɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɿɱɧɢɣ 

ɪɨɡɪɢɜ 

2014 ȼ6 ɋ6 D6 =(C6*4+D6+E6)/6 F6 =F6-G6 

2015 =C6*F6/G6 =D6*F6/G6 =E6*F6/G6 =(C7*4+D7+E7)/6 F7 =F7-G7 

2016 =C7*F7/G7 =D7*F7/G7 =E7*F7/G7 =(C8*4+D8+E8)/6 F8 =F8-G8 
ɉɪɢɦɿɬɤɚ:   
Ʉ - ɞɚɧɿ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɜɟɫɬɢ. 
 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ GAP – ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ Excel ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɿɦɨɜɿɪɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɟ ɩɨɪɿɜɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɶɨɝɨ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɪɢɜ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɿ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ GAP – ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ - ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ», ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɬɪɢ ɪɨɤɢ. 

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ GAP – ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ» ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɛɚɠɚɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ 

ɧɢɠɱɟ ɧɿɠ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɰɿɥɟɣ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 
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ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɪɢɜɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ». 

ɐɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɪɢɜ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɬɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

GAP – ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ», ɛɚɥɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɋɿɤ 
Ɇɨ Ȼɡ ɋɪ 

2014 ɪɿɤ 3,4 4,9 -1,5 

2015 ɪɿɤ 2,35918 4,9 -2,5408 

2016 ɪɿɤ 1,13587 4,9 -3,7641 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ: 
Ɇɨ – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɰɿɥɟɣ; 
 Ȼɡ – ɛɚɠɚɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ; 
 ɋɪ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɪɢɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 
 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɌɈȼ 

«ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ» ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ  ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɹɤ: 
- ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ (2014ɪ.); 
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (2014ɪ.); 
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (2014ɪ.); 
- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (2015ɪ.); 

- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (2015ɪ.); 
- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (2016ɪ.); 
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (2016ɪ.); 
- ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (2016ɪ.); 
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (2016ɪ.). 
Ƚɪɚɮɿɱɧɨ GAP – ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ» ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 1. 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 -  GAP – ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ» 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 

ɪɨɡɪɢɜ 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
 

Ƚɪɚɮɿɱɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ GAP – ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ», ɧɚɨɱɧɨ ɩɨɤɚɡɭє ɪɨɡɪɢɜ ɦɿɠ 
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ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɪɢɜɭ. ɐɟɣ ɮɚɤɬ ɦɚє 
ɛɭɬɢ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨɞɨ ɡɦɿɧ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ GAP – ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚє ɧɚɞɚɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ 

ɦɿɠ ɧɚɦɿɱɟɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɿ ɛɚɠɚɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɰɢɯ ɰɿɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɌɈȼ «ɋɟɥɶɦɚɲɦɚɪɤɟɬ» ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɪɢɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɬɨɛɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɦɚє ɦɟɧɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɿɠ ɛɚɠɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɳɨ є ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɞɿɣ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɞɥɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɪɢɜɭ 
ɦɿɠ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɛɚɠɚɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ. 
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The purpose of this article is to indicate the importance of accounting for financial management of farms. The 

discussed are accounting objects in terms of farm management and accounting requirements as a source of information 

for financial purposes. The accounting information system is an important economic lever for forecasting and analyzing 

cash flows and controlling liquidity. It reflects the temporary need or lack of resources and resources to meet these 

needs and achieve profitability of farms. 
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ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ. Ɉɛɫɭɠɞɚɟɦɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɪɦ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɍɱɟɬɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ (ɂɋɍ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɮɟɪɦɚɦɢ. ɑɟɪɟɡ ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɭɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɢɧ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɭɱɟɬ 


