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Beryn. OGrpyHTYBaHHSA KOHIIENITYAJIbHUX OCHOB €KOHOMIKO-COIiaJbHOTO yIIpaB-
JiHHS PUHKOBOIO MOBEMiHKOIO BITUM3HSHUX IIiAIIPUEMCTB B YMOBaX IIOIIUPEHHS IIPO-
meciB riobasisamii Ta mpuBegeHHs MOro y BiAIOBiAHICTE OO0 CTaHAAPTIB, YMHHUX Y
rIo6albHUX €KOHOMIUHHX CHCTeMaX, BUMAarae axkTuBisamii HaAyKOBMX HOCIiJMKEeHb y
mpobJIeMHOMY IIOJIi (DOPMYyBaHHS, BUKOPUCTAHHSA 1 PO3BUTKY JIOJACHKOTO KalliTamly.

B ymoBax BigKpuTocTi CBiTOBOI €KOHOMiKHM, YCKJAAHEHHS MIiXKHAPOTHUX
3B’sI3KiB Ta 3aroCTpeHHs KOHKYPEHINI y cBiTi Bce OiJbIIIOrO 3HAYEHHS 3aJisd IIiJABU-
mieHHA e(eKTUBHOCTI AifAJbHOCTI OyIb-sIKOro MmMifIpueMcTBa HAOyBa€ KOHKYPEHTOC-
MPOMOKHICTE HOT0 JIOJChKOT0 Kamitany. CBiTOBUU JOCBim mepexkoHye, IO IIePCOHAJ
OiAIpUEMCTBA, SKUI Ma€e BUCOKUI PiBeHb 3HaHb, HABUYOK, 3[i0HOCTEll I JOCBigy po-
00TH, CTBOPIOE OiJIbIII KOHKYPEHTO-CIIPOMOXKHY Iponykiito [2; 6; 7]. Tomy, KoxxHe
OigIpueMCTBO Oe3mocepeaHbO Ma€ OyTH 3alliKaBJIEHUM Yy PO3BUTKY CBOTO JIIOACHKOTO
Kamiraysy, I0 BUPa)KaeTbes y (OpMYyBAHHI KOHKYPEHTHHX IIepeBar CIiBPOOITHUKIB
BHACJIMOK IX JOJATKOBOT'O HABUAHHS, IIiIBUINEHHS COIIaJbHUX TapaHTii Ta HaJaHHS
pisHOMAHITHUX MiJBT, BCTAHOBJEHHS JOCTOWHOTO PiBHS 3apobiTHOI maTu AK iHCTPY-
MEHTY MOTHBAIil Ta MOOiIbHOCTI po6GoOUOl crm.

IIpo6iremam (opMyBaHHS, BUKOPUCTAHHSA i PO3BUTKY JIIOACBKOI'O KAaIliTaly B
cyuyacHUX yMoBax TpaHchopmarii HaljioHaJIbHOI €KOHOMIKM NPUAIIAETHCA 3HaAUHA
yBara 3 OOKy 3apyOisKHUX i BiTUMBHAHUX HAYKOBIIiB, cepel akux B.Anrtouiok, O.Bo-
poxizma, H.Bepxormsmoa, O.I'pimaoBa, M.IBanor, P.Kamemromaukos, O.Komryabko,
M.Kpurceruii, A.Kynnaii, I.Kypesina, O.JIeBuyk, T.Msacoenosa, I'.IIpomax, II.PaTHi-
koB, JI.Cemis, JI.Tepruuna, JI. IlleBuyk, H.Ymreako Ta inrmi.

Opuak 3Beprae Ha cebe yBary Toi (aKT, IO ¥ CYYACHUX HOCIIIMKEHHSIX JIIOJCh-
KOT0 KalliTaJly IepeBa’kaloTh TeopeTHuHi (moJiTeKOHOMiuHi) acmeKTu, a cepej Ha-
OPAMKIB IPaKTUYHOI €eKOHOMIKM yBara HayKOBI[iB CKOHIIEHTPOBAaHA HAa BUBYEHHI JIIOJI-
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ChKOI'0 KalliTaJy Ha MakKpo- i Me30piBHAX. Y TOI ’Ke uac MexaHisMm, AKWHA Ou aaB
3MOT'y YiTKO AiarHOCTYyBaTU PiBeHb KOHKYPEHTO-CIPOMOKHOCTI JIIOJCHKOTO KaIiTasay
OiAIPUEMCTBA, HEMA€E TeOPETHUKO-MeTOJ0JIOTiuHOI 3aBepPIIIeHOCT.

IlocranoBka 3aBmanHA. MeTo CTATTi € YIOCKOHAJIEHHS METOAUYHUX HiAXOMiB
IO OIIiHIOBaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JIIOJCHKOT'0 KaIliTaly HiAIIpUeEMCTBa 3a/J1
3a0e3meuyeHHs BiAIOBiAHOCTI CBiTOBUM cTaHmapTaM IOAO AKOCTi mparii i comiaabHOI
3aXUINEHOCTI IpaIiBHUKIB.

PesynpraTu. He 3Baskaroum Ha 3HAUHY KiJIBKICTH JOCIIAHWKIB KOHIENIil JIOM-
CBKOT'0 KalliTany, NUTAHHA HOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HEeZOCTAaTHLO DPO3KPUTE.
ITepeBakae gymMKa, I110 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTD JIIOJCHKOT0 KaIliTaly € CyKyIHIiCTIO
XapakTepPUCTUK IIpalliBHUKA, K1 BiAIOBifal0Th BUMOTraM €KOHOMIUHHX CY0’€KTiB Ta
3aJOBOJIBHAIOTH 1X MOTPeOu y meBHOMY KBasdidikarifiHoMy piBHI HaliMaHOTO IEpCOHa-
ay [3, c. 6].

IIpore, Ha Hamly IyMKY, AOCJiI;KyBaHa KaTeropisd B icHyrouomMy (hopMyJIFOBaHHIL
He BimoOpasKkae acleKTy KOHKYPEHTHOI mepeBaru, IO OOYMOBJIOE HeoOXimHicTh il
TpaHchopMariii y HacTyIiHe BU3HAYEHHA: KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE JIIOJJCHKOT'O Kalli-
Tagy MifIPUEMCTBA — Ile CYKYIIHICTH HOro KiJIBKICHMX Ta AKICHUX XapaKTepUCTUK,
10 3MiHIOIOTH (hOpMY 3 HATypaJIbHOI Ha BapTiCHY i, B CBOIO UEpPTy, BUAIIAIOTDL MiJIPU-
€MCTBO cepeli IoT0 KOHKYDPEHTiB.

Kpuruunnii oryisan pisHOMaHITHUX METOAUYHUX IIiIXOMiB 0 OIiHIOBAHHS PiBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JIIOZCHKOTO KaliTaly MiATpreMCcTBa IIOKa3aB Ha Te, 110 OK-
peMi 3 HUX € ab0 HaATO TPYAOMICTKMMM Ta BKJIIOUAIOTH CKJIAJHO BUMipIOBaHi IIOKas3-
HUKU, a00 B HUX TIePEBAKAIOTh €KCIIEPTHI METOAY, 1[0 MOYKe IIPUBBECTU IO BUKPUBJIE-
HUX Pe3yJIbTaTiB uepe3 cy0 €KTUBHICTDL OIiHOK oO0paHux ekcmeptTis [1; 4; 5; 8].

Ha mamy nymMKy, 3a OCHOBY OIIiHIOBaHHS PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI JIFO -
ChKOI'0 KamiTajy moTpibHo OpaTu MeToj 0asiB, AKWI € OSHUM 3 HAWIIOIIMPEHINTNX
MaTPUYHUX METOJIiB OI[iHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI.

3a UM MeTOIOM OOMPAIOThCS HAMOINBII BIJIMBOBI Ha DPiBeHb KOHKYPEHTOC-
TIPOMOIKHOCTI JIIOJCHKOTO KamiTaay (aKTopH, OI[iHEeHi BiAIOBiAHWUMM iHAWBiAyaIbHU-
MU (JaCTKOBUMU) IMOKA3HUKAMU, AKi IMOPIBHIOIOTHCSA 3 TAKUMU K IMOKA3HUKAMU IIif-
IPUEMCTB-KOHKYPEHTiB. B AKocTi iHAuMBiAyasbHUX ciif mobmpaTu Taki MOKasHUKH,
AKi BimoOpaskaroTh AK OKPEeMi XapaKTEepPUCTUKHU JIIOJCHKOT0 KaliTaay B HATYPaJIbHOMY
i BapricHOMy Bupasi, Tak i edeKTuBHiCTH iorOo BuUKOpucTaHHA. [0 BUOIpKM TaKuX
TNOKa3HUKIiB MOKHA BimHecTU:

— y CKRJAJi Ipynu HATypPaJbHUX IMOKA3HUKIB OI[IHKM JIIOACHKOTO KalliTasry, AKi
BiZloOpasKaroTh OCHOBHI KiJIbKicHI Ta AKicHI #ioro XapaKTepUCTUKU: YaCcTKA IPAIliBHU-
KiB 3 BUIIOIO OCBiTOI0 y 3araJibHiil UMCEJIBHOCTI HPAIIOIOUNX, KOe(iIlieHT MIMHHOCTI
KaJpiB, yacTKa IPaIiBHUKIB, AKi NDPOUILIM HABUYaHHA, CEPENHIN BiK IpaljiBHUKIiB,
YacTKa YIPaBJiHIIIB y CTPYKTYPi IepcoHay, cepefHsa KiJIbKiCTh MOAVH HA HaBYAHHA,
cepenHill pPo3psaa POOITHUKIB TOIIO;

— Yy CKJIa[li TPyNH BapTiCHUX IMOKA3HUKIB BiAMOBiAHOI OIiHKM: cepenHill piBeHb
BUTPAT HA HaBYAHHSA, HA OXOPOHY 3[0POB’s, Ha OXOPOHY IMpalli, Ha OIJaTy Ipalli, Ha
eKoJIoTiuHy cdepy, Ha COIliaJIbHUI 3aXWCT, Ha KYJIbTYPHUN PO3BUTOK TOIIO;

— V CKJIaJAI IPyNM NOKA3HUKIB OIiHKM BUKOPUCTAHHSA JIIOJACHKOIO KaliTay:
peasnisoBaHa MPOAYKINiA (Homama BapTicTh, MPUOYTOK) Ha OLHOTO IpaIliBHUKA Ta Ha 1
TPH. BUTPAT HA JIIOJCHKUI KaliTaJ y BUPOOHUIITBI Ta HA 1 TPH. BUTPAT HA CYKYIHUHK
JIOACHKUI KaIiTaJl TOIIO.

OkpeMo cJifi 3BepHYTH yBary Ha Te, IO AJs 3a0e3IeUeHHA KOHKYPEHTOC-
TIIPOMOXKHOCTI JIIOCHKOTO KalliTaJay Ha PiBHiI CBITOBMX BMMOT J0 AKOCTi IIparii Ta co-
IiaJbHOTO 3aXUCTy HallMaHUX NPAIliBHUKIB, Ipoleaypa OIiHIOBaHHA Ma€ I'PYHTYBAaTHU-
csA Ha BpaxXyBaHHI AK BUPOOHUYMNX, TaK i comialbHUX (PAKTOPiB, IO Ma€ 3HAXOJUTU
BioOpasKeHHs y BiANOBIAHUX MOKa3HUKAX.

14



Hayxosi npayi N 39 Exonomirxa

ITliciia BU3HAUYEHHS ONTUMAJBHOTO PO3MIPY KOMKHOI'O BifiOpaHOro AJis aHaJisy
iHAMBiAyaJbHOTO TTOKA3HUKA I IepepaxyHKy iX Ha 0aJu OTPUMYEMO 3HAUEHHS iHTEr-
PaJIbHOrO MOKA3HUKA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI JIIOACHKOTO KaliTany IJjid ycix min-
MIPUEMCTB-KOHKYpPEHTiB. Burpain matuMe JOACBKUI KalliTaja TOro HmigIpHUEMCTBA, IO
OTpUMae MaKCUMaJbHY KijgbKicTh OasiB. IIpmuoMy KOHKYPEHTOCIPOMOMKHUMU CJIi[
BBajKaTW ycCi Ti migmpumemcTBa, JIIOACHBKUH KalliTajl AKWUX OTPUMAE 3HAUEHHA i1HTETr-
PaJILHOTO TIOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ha PiBHI Ta BUIIle CEPETHBOTO IO BUO-
ip1i aHa/Iid0OBaHUX TiAIPUEMCTB.

3amia 3abe3MeueHHs MOAAJNBIIOT0 PO3BUTKY JIIOACHKOTO KamiTaay MiAmpuemc-
TBa Ba’KJIMBUM € He CTiJIbKM BU3HAUEHHS 3araJbHOI KOHKYPEHTHOI mosuilii, a i Tux
BasKeJsiB, AKMMU MOKHA HUM YIIPABIAATU. 3 OTJIAAY Ha IIOCTaBJIeHEe 3aBJaHHA Ta IPUI-
Maiouu A0 yBaru oOMeKeHiCTh JUHAMIUHUX PAAIB CTAaTHUCTUYHOI iHdopMmarii aasa orri-
HIOBAHHS OKPEMHUX XapaKTePUCTUK JIIOACHKOTO KalliTajay MiAIpHUEMCTBA V IONATILIIIOMY
IOCJTiMKEeHHA Ooro KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI CJIiJT ITPOJOBMKYBAaTH 3a TAKWMU T'PDyHaMU
MOKAa3HUKIB, AKi XapaKTepuayioTh cC()OPMOBAHICTh, OKPEMUX €JIeMEeHTiB JaHOTO KalriTa-
Jy, cepen AKUX: 3HAHHSA, AOCBiJ, HABUUKM, 34i0HOCTI, 30pOB’S MpaliBHUKIB TOIIO.

3 1i€ro MeTOI0 iHAMBiAyaNbHI OIiHOYHI MOKA3HUKYU 3TrOPTAIOTHCA 3 BUKOPUCTAaH-
HAM makery mporpam «Statgraphics» y BigmoBigui rpymosi 3 mo6yoBoi0 perpeciiinoro
PiBHAHHSA 3aJIEXKHOCTi iIHTErpaJbHOT0 MOKA3HNKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JIIO[ICHKO-
ro KalriTajay BiJ KOKHOTO I'pymoBoro mnokasHuka. OrpuMani mpu mpoMmy KoedilieHTH
KopeJdrii Ta merepmiHarii cBiAUNTUMYTH PO CTYIIiHb IMiJIBHOCTI 3B A3KY MixK imTer-
PaJbHUM ITOKa3HUKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI JIFOACHKOTO KaIliTaJay Ta ysaraJjbHe-
HUMU HOT0 XapaKTepUCTUKAMU.

BBarxaemo, 1110 y IOJAIBINIOMY [JIA SiaTHOCTUKU PE3ePBiB IiBUINEHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHOCTI JIIOACHKOr0 KalliTaay MmiAIpueMcTBa HEOOXiJHO IIPOBECTH OI[IHKY
HOT0 CHIBHUX Ta CJIA0KUX CTOPiH, & TAKOYK BU3HAUUTU MOYKJIUBOCTI Ta 3arPO3U IJIA
oro po3BUTKY. MeTOAMYHO Ieil eTam AOCIiAKeHHsI MOKe OyTH 3a0e3lMeueHuil yMoBa-
mMu ckjaaganusg marpuili SWOT-anairisy.

OpgHax B MaTpUIli MOTPiOHO He JIUIIIe HaJATH XapaKTePUCTUKY IMO3UILill, 38 AKU-
MU MiAIPUEMCTBO Jigupye abo mporpae, aje i posMip KOHKYpPEHTHOI mepeBaru abo
BizcraBaHHA Ta nepiox ix nii. o aHanisdy mMoKJIuBOCTell Ta 3arpos AJid JIIOACBKOTO
KamiTaay AOIiJIbHO AOJATU 3MiHY PeHTHHTOBUX MO3UILiil, a60 3MiHY PO3PUBY MiK IIO-
3UII€I0 ITiATIPUEMCTBA CePeJl KOHKYPEHTIB Ta JiiepoM.

CuibHI CTOPOHU CJIiJ] BUBHAUYATU AK HaWKpallle 3HAaUeHHS IIeBHOI XapaKTepuc-
TUKY JIOACHKOTO KaIliTany MiK il cepefiHiM 3HaYeHHAM 3a KiJbKa POKiB y migmpu-
€MCTB-KOHKYPEHTiB. ¥ CBOIO Uepry cjJabKi cTopoHU BizoOpakaioTh Ti XapaKTePUCTUKU
JIOJCHKOTO KalliTayy IiAIIPUEMCTBA, OI[iHOYHI MOKA3HUKM AKWX MAIOTh HAWUTIpIIi 3HA-
YeHHA cepef] iHIMUX TigITPUEMCTB.

MosKaMBOCTI HMiAIPHEMCTBA II[OJ0 PO3BUTKY MOr0 JIIOACHBKOIO KamiTamxy OyIyTh
OIliHeHi 3a MOKasHUKAMU, AKi JeMOHCTPYIOTh MO3UTUBHI TeHIeHIlil sminu. OgHOUYaCHO
3arpo3u BiATIOBIAHOTO XapaKTepy BU3HAYATHUMYTHCA 3a IMTOKA3HUKAMU, BiTHOCHO AKUX
chopmyBasmca HeTaTUBHI TEHAEHITII 3MiHM.

IIpuuomy Take OIiHIOBAHHSA CJIiJ IPOBOAUTH AK B MeyKaX BHYTPIITHBOTO (Mic-
IeBOr'0, PerioHaJbHOTO, HAIiOHAJBHOTO), TaK i 30BHINIHLOrO (TpaHc-HAIiOHAJIBHOTO,
CBiTOBOI'0) PUHKIB, 1110 HANWOiJBII TOBHO OyAe BiATIOBiZaTH CydYacHUM yMOBaM PO3BUT-
Ky CBiTOBMX iHTerpamiiiumx mporecis. IIpuuomy TepuTopianbHi MeXKi mociimkeHHS
MalOTh BUBHAUATHUCS He JIUIIe TUMU PUHKAMU, HAa AKUX 3AiHCHIOETHCSI HUHIITHA peaJri-
3aniiHa AiAabHiCT HmiznpueMcTBa. Bifbin npakTUUYHe 3HAUEHHA MAaTUMYTh Pe3yJbTa-
TU BiIIOBiTHOTO MOCJIiI»KEeHHS Ha MEePCIeKTUBHUX PUHKOBUX IIPOCTOPAX, 110 OB’ A3aHO
i3 sabesmeueHHAM cTpaTerivumx amOiIiii migmpueMcTBa AK BiIHOCHO IiATPpUMaHHS
0T0 3araJbHOTO0 KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy, TaK i cTOCOBHO (hOpMyBaHHSA KOHKYPEHTHUX
mepeBar 10 KOXKHOMY (paKTOpPy BUPOOHUIITBA, cepel AKUX UiJbHE Miclie 3aiiMae JIIoJI-
CBbKUU KamiTaJ.
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3MeHIIIeHHA HEeraTUBHOTO BILJIMBY CJIA0KHX CTOPiH JIIOJCHKOTO KaIiTaay Ha
IisIIbHICTh BCHOTO IiANpHEMCTBA Ta MiHimisalid BigmoBimHMX 3arpos BOAUYaeEThCA Ha
OCHOBi peaJrizariii KOMIJIEKCY CTpaTEeriYHUX YIPaBJIiHCBKUX pPillleHb, YacTWHA SKUX
MOJKe OyTu 3amo3WdyeHa 31 CBiTOBOTO JOCBily €KOHOMIUHOTO i COIiaJIbHOTO PO3BUTKY
mepesoBUX HiAIPUEMCTB IMEPEBAYKHO Ti€l 'K rayrysi rocromapioBaHHA.

BucHoBkH. 3arajoM yIOCKOHAJEHUI aBTOPOM METOAWYHUN ITiAXiJ MOKHA PO3-
TIsagaT AK 3acib JiarHOCTUKY PUHKOBOI MO3UILIl HMiAIPHUEMCTBA 3a PiBHEM KOHKYPEH-
TOCIIPOMOYKHOCTI MOT0 JIIOACHKOTO KamiTaay, BUSHAUEHHSA BiAMMOBIAHMWX IPOTAJIMH i Ha
Iifl OCHOBI — ysarajbHeHHA IPoOJieM y 3a06e3leUYeHH] MOLaJBIIIOr0 PO3SBUTKY JIOACH-
KOT0 KaIliTaJly HiJIPUEMCTBA Ta OOIPYHTYBAaHHA CTPATETiUHUX HAIPAMIB iX ITOJOJAHHS.
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