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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí ïåðå-
ðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїíè 
âèìàãàє âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèх, íàóêîì³ñò-
êèх òåхíîëîã³é, ãàðàíòóâàííÿ ÿêîñò³ òà бåзïåêè 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, зàбåзïå÷åííÿ їхíüîї ð³âíî-
âàãè â ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïåðå-
ðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ. Ðîзâèòîê ÀПÊ ñüî-
ãîäí³ âèзíà÷àюòü íå ñò³ëüêè òðàäèö³éí³ фàêòîðè 
(зåìëÿ, êàï³òàë, ïðàöÿ), ñê³ëüêè ðåàëüí³ ìîæëè-
âîñò³ шâèäêîї òà åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї íàäбàíü 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é. ÀПÊ ñòàє íàóêîì³ñò-
êîю ãàëóззю, äå âèêîðèñòîâóюòüñÿ âèñîêîïðîäóê-
òèâí³, äîðîã³ òà ñêëàäí³ â îбñëóãîâóâàíí³ òåхí³êà 
é îбëàäíàííÿ. Êîíöåíòðàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ ÀПÊ 
âèìàãàюòü зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó 
íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ – â³ä íàéíèæ÷îãî äî 
íàéâèщîãî. Ò³ëüêè öå äàє зìîãó ðåàë³зóâàòè ïåðå-
âàãè àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, òîбòî îòðè-
ìàòè åфåêò ìàñшòàбó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà», ïðîбëåìè éîãî фîðìóâàííÿ, 
îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàюòüñÿ â ïðàöÿх 
òàêèх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ÿê Î.Ф. Бàëàöüêèé, 
Б.Є. Бà÷åâñüêèé, Â.Г. Бèêîâà, Л.С. Гîëîâêîâà, 
Î.². Гîí÷àð, Í.С. Êðàñíîêóòñüêà, ².Â. Çàбëîä-
ñüêà, Є.Â. Лàï³í, Б.Ì. Ì³зюê, Î.². Îëåêñюê, 
².П. Îòåíêî, Î.Î. Ðåшåòíÿê, ².Ì. Ðєï³íà, Â.Â. Ðîñ-
ñîхà, Â.Ф. Сàâ÷åíêî, Ì.Â. Сàâ÷åíêî, Л.Â. Сêîðî-
бîãàòà, Î.С. Фåäîí³í òà ³í. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà 
зíà÷íå êîëî ïðàêòè÷íèх, ìåòîäè÷íèх, òåîðåòè÷-
íèх äîñë³äæåíü ³з ö³єї ïðîбëåìàòèêè, àíàë³з ë³òå-
ðàòóðè з äàíîї òåìè âèÿâèâ â³äñóòí³ñòü єäèíîãî 
òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
òà єäèíîãî ï³äхîäó äî фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, зàëèшàю÷è äèñêóñ³éí³ ìîìåíòè äëÿ 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. Òîìó ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü 
ãëèбîêèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³з ïðèâîäó óòî÷-
íåííÿ ñóòíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ÿê åêîíî-
ì³÷íîї êàòåãîð³ї, ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â äî фîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, 
щî зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї òåìè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з ³ñíóю÷èх äîñë³äæåíü щîäî 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿє зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî íàéàêòóàëüí³шîю ³ íåâèð³шå-
íîю ïðîбëåìîю äëÿ íèх є ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ 
òà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó. Ç óñ³х íàÿâíèх ðåñóðñ³â, щî âèêîðèñòîâóє 
ÀПÊ, à öå зåìëÿ, ïðàöÿ, êàï³òàë ³ ï³äïðèєìíè-
öòâî, íàéíèæ÷à â³ääà÷à ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñàìå з 
ðåñóðñó ïðàö³, щî ïîÿñíюєòüñÿ íèзüêîю êâàë³ф³-
êàö³єю òåхí³÷íèх ïðàö³âíèê³â ³ ìåíåäæåð³â. П³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðåðîбíèì 
ï³äïðèєìñòâîì ìîæëèâå ëèшå шëÿхîì зàбåзïå-

÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї ìåíåäæå-
ð³â òà óäîñêîíàëåííÿ ñàìîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 
Òîìó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ óïðàâë³í-
ñüêèх ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà ïåðåðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâàх ÀПÊ є îäí³єю з íåâèð³шåíèх ÷àñòèí íàó-
êîâîї ïðîбëåìè. Îñîбëèâî àêòóàëüíèì є зàâäàííÿ 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì äëÿ òèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ зíà÷íîю ê³ëü-
ê³ñòю фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà їхíю ä³ÿëüí³ñòü 
³ фóíêö³îíóюòü ó íåñòàб³ëüíîìó зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó 
³ñíóю÷èх òåîðåòè÷íèх ³ êîíöåïòóàëüíèх ï³äхî-
ä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë» òà îñîбëèâîñòåé éîãî фîðìóâàííÿ, 
ðîзêðèòò³ ñïåöèф³êè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèêîíàííÿ ñфîðìóëüîâàíèх зàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх äèíàì³÷íèх åêîíîì³÷íèх 
зì³í, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè âèзíà÷à-
юòüñÿ íàÿâíèì åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì òà éîãî 
â³äïîâ³äí³ñòю ìîæëèâîñòÿì ðèíêó. Уòðèìàòè òà 
зì³öíюâàòè ñâîї ïîзèö³ї íà ðèíêó є ÷è íå íàéâàæ-
ëèâ³шèì зàâäàííÿì äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â óìîâàх îêóïàö³ї Êðèìó ³ 
ñхîäó êðàїíè ðîñ³éñüêèì àãðåñîðîì òà ðîзïî÷àòîї 
åêîíîì³÷íîї â³éíè Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю îäí³єю 
з àêòóàëüíèх ïðîбëåì ñó÷àñíîãî óêðàїíñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà є зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ðèíêàх ЄС. Дàíà зîâí³шíÿ зàãðîзà ó 
ñóêóïíîñò³ з ö³ëèì ñïåêòðîì âíóòð³шí³х ïðîбëåì 
зàëèшàєòüñÿ äëÿ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ íåâè-
ð³шåíîю, òîìó óñï³шíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
– öå ðåзóëüòàò ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, зàñíî-
âàíîãî íà âèêîðèñòàíí³ ³íфîðìàö³ї ïðî ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà. Â³ä ÿêîñò³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â òà 
їхí³х ñêëàäîâèх зàëåæèòü, íàñê³ëüêè äèíàì³÷íî 
ï³äïðèєìñòâî бóäå ðîзâèâàòèñÿ òà â³äïîâ³äàòè íà 
ñó÷àñí³ âèêëèêè.

Íåîбх³äíîю óìîâîю äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïåðåðîб-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè ÀПÊ є ìàêñèìàëüíî ïîâíå 
âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñ-
òåé. Òàê³ ìîæëèâîñò³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ íàзè-
âàюòü åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì. Узàãàëüíåííÿ 
ï³äхîä³â òà àñïåêò³â äî äîñë³äæåííÿ òà ðîзóì³ííÿ 
ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë», ÿêå 
зðîбëåíå ñó÷àñíèìè íàóêîâöÿìè òà äîñë³äíèêàìè, 
âèêëèêàíå íåîбх³äí³ñòю ñòðóêòóðóâàííÿ бåзë³÷³ 
³ñíóю÷èх íàðàз³ âèзíà÷åíü äàíîãî ïîíÿòòÿ. Åêî-
íîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà є åëåìåíòîì 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, â ÿê³é з ïîãëÿäó ñèñòåìíîãî 
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ï³äхîäó äî її зì³ñòó â³äîбðàæàєòüñÿ ñóêóïí³ñòü 
óñ³х âèä³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäåé ó ïðî-
öåñ³ їхíüîї âзàєìîä³ї.

Сóòòєâèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї ïîòåí-
ö³àë³â зðîбèëè ðîбîòè óêðàїíñüêîãî íàóêîâöÿ 
².Ì. Ðєï³íîї. П³ä ïîòåíö³àëîì ².Ì. Ðєï³íà ðîзóì³є 
«.. ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â (âèðîбíè÷èх, ³íâåñòèö³é-
íèх, òåхíîëîã³÷íèх, êàäðîâèх, ф³íàíñîâèх, íàóêî-
âèх ³ ò. ³í.), íàâè÷îê ³ ìîæëèâîñòåé êåð³âíèê³â, 
ñïåö³àë³ñò³â òà ³íшèх êàòåãîð³é ïåðñîíàëó щîäî 
âèðîбíèöòâà òîâàð³â, зä³éñíåííÿ ïîñëóã (ðîб³ò), 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî äîхîäó (ïðèбóòêó) ³ 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà» [1, ñ. 265].

Í.С. Êðàñíîêóòñüêà [2, ñ. 54] ïîÿñíює ïîòåíö³àë 
з ³íшîї òî÷êè зîðó: «Ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè ðåñóðñ³â 
³ êîìïåòåíö³ї ï³äïðèєìñòâà ñòâîðюâàòè ðåзóëüòàò 
äëÿ зàö³êàâëåíèх îñ³б зà äîïîìîãîю ðåàë³зàö³ї 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â». Дåщî ³íшèх ïîãëÿä³â ñòîñîâíî 
ïîòåíö³àëó äîòðèìóєòüñÿ ðîñ³éñüêèé íàóêîâåöü 
². Ðåì³зîâà, ÿêà ðîзãëÿäàє ðèíêîâèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà ÿê éîãî ñïðîìîæí³ñòü зàбåзïå÷èòè 
÷àñòêó ðèíêó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îö³íêè ñóêóïíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà âèðîбíè÷îãî ïðîф³ëю 
äàíîãî ï³äïðèєìñòâà [3, ñ. 98]. Âзàãàë³, ïîòåíö³àë 
ðîзãëÿäàюòü òàêîæ ÿê зäàòí³ñòü äî ïåâíèх ä³é 
(âèзíà÷àòè, фîðìóâàòè, зàäîâîëüíÿòè, фóíêö³îíó-
âàòè ÷è äîñÿãàòè) [4, ñ. 40].

Â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ðîзãëÿíóòèх âèщå âèзíà-
÷åííÿ À. Гðå÷àí, зã³äíî з ÿêèì ïîòåíö³àë ï³äïðè-
єìñòâà «îб'єäíóє â ñîб³ ÿê ïðîñòîðîâ³, òàê ³ ÷àñîâ³ 
хàðàêòåðèñòèêè, êîíöåíòðóє îäíî÷àñíî òðè ð³âí³ 
зâ'ÿзê³â ³ â³äíîñèí: â³í â³äîбðàæàє ìèíóëå, à ñàìå 
ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé, íàãðîìàäæåíèх ñèñòå-
ìîю â ïðîöåñ³ її ñòàíîâëåííÿ, ³ òàêèх, щî зóìîâ-
ëююòü äî її фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó â ìàé-
бóòíüîìó зà äîïîìîãîю ñó÷àñíèх ìîæëèâîñòåé» 
[5, ñ. 40]. Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà 
äîö³ëüíî ðîзóì³òè ÿê ñóêóïí³ñòü íàÿâíèх ðåñóðñ³â 
òà ìîæëèâîñòåé їх òðàíñфîðìóâàòè, щîб äîñÿãòè 
åêîíîì³÷íèх âèãîä. Пðîïîíóєòüñÿ âèä³ëèòè òàê³ 
åëåìåíòè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà: 
òðóäîâèé, âèðîбíè÷èé, ф³íàíñîâèé, ³ííîâàö³éíèé 
òà ³íфîðìàö³éíèé. 

²íшà ãðóïà â÷åíèх (Ò.Â. Êàë³íåñêó, Ю.À. Ðîìà-
íîâñüêà, Î.Д. Êèðèëîâ) êàòåãîð³ю «ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèєìñòâà» хàðàêòåðèзóюòü ÿê ñóêóïí³ñòü îðãàí³-
зîâàíèх ó ïåâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх фîðìàх 
ðåñóðñ³â, щî ìîæóòü зà ïåâíèх ä³ю÷èх âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х ÷èííèê³â ñåðåäîâèщà бóòè ñïðÿìîâàí³ 
íà ðåàë³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ìåòîю 
ÿêîї є зàäîâîëåííÿ íîâèх ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà [6].

Çã³äíî ³з äæåðåëîì [7], óâàæàєòüñÿ, щî îñíî-
âíèé зì³ñò ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» 
ïîëÿãàє â ³íòåãðàëüíîìó â³äîбðàæåíí³ (îö³íö³) 
ïîòî÷íèх ³ ìàéбóòí³х ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè òðàíñфîðìóâàòè âх³äí³ ðåñóðñè зà äîïî-
ìîãîю ïðèòàìàííèх її ïåðñîíàëó ï³äïðèєìíèöü-
êèх зä³бíîñòåé â åêîíîì³÷í³ бëàãà, ìàêñèìàëüíî 
зàäîâîëüíÿю÷è â òàêèé ñïîñ³б êîðïîðàòèâí³ òà 
ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè. Çà äîñë³äæåííÿìè Л.Â. Сêîðî-
бîãàòîї, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà – öå 
«ñóêóïí³ñòü îðãàí³÷íî âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ðåñóðñ³â 
òà їхíÿ зäàòí³ñòü зàбåзïå÷óâàòè îñíîâí³ б³зíåñ-
ïðîöåñè â зàäàíèх ìåæàх ðèзèêó з ìåòîю íàбóòòÿ 
åêîíîì³÷íèх âèãîä» [8].

У äîñë³äæåíí³ Â.Â. Ðîññîхè ïîòåíö³àë ï³äïðè-
єìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü íàÿâíèх â åêîíîì³÷íîãî 
ñóб’єêòà ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìîæíà âèêî-
ðèñòàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè. Ìîæëè-
âîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðîзêðèâàюòüñÿ ÷åðåз ðåñóðñè, 
їхí³ îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó é óì³ííÿ ðàö³îíàëüíî 

âèêîðèñòîâóâàòè òåðèòîð³àëüí³ îñîбëèâîñò³, ïðè-
ðîäí³ óìîâè, òðàäèö³ї, ÿê³ ñêëàëèñÿ ó âèðîбíè÷èх 
â³äíîñèíàх, бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ðåзóëüòà-
òèâí³ ïîêàзíèêè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ é ó ñóêóï-
íîñò³ âèзíà÷àюòü âèðîбíè÷ó ³ êîìåðö³éíó ñïðî-
ìîæí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ [9].

Íà äóìêó ².Ç. Дîëæàíñüêîãî, Ò.Î. Çàãîðíîї, 
Î.Î. Уäàëèх, ².Ì. Гåðàñèìåíêî, Â.Ì. Ðàщóïê³íà, 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà є ðåàëüíîю àбî éìîâ³ðíîю 
зäàòí³ñòю âèêîíóâàòè ö³ëåñïðÿìîâàíó ðîбîòó [10]. 
Çîêðåìà, äëÿ ö³ëåé àíàë³зó ïîòåíö³àë ï³äïðèєì-
ñòâà äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà ÷îòèðè êàòåãîð³ї: бàзî-
âèé (зàбåзïå÷óє ï³äïðèєìñòâó ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè 
îñíîâíèх êîìåðö³éíèх ö³ëåé, ñòâîðèòè åêîíîì³÷í³ 
ö³ííîñò³ é îäåðæàòè ïðèбóòêè; ïîâ'ÿзàíèé ³з êîí-
êóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ï³äïðèєìñòâà); ïðèхî-
âàíèé (àêòèâè, щî íå є ïåðåâàãîю íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³, àëå â ïåðñïåêòèâ³ ìîæóòü òðàíñфîðìóâàòèñü 
ó бàзîâ³ êîшòè: êàäðîâèé ïîòåíö³àë, íàêîïè÷åíèé 
äîñâ³ä ðîбîòè â ïåâí³é ñфåð³ б³зíåñó); збèòêîâèé 
ïîòåíö³àë (хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåðàö³îíàëüíèìè 
ñòðóêòóðîю óïðàâë³ííÿ, âèðîбíè÷èì ïðîöåñîì, 
òåхíîëîã³єю, щî зóìîâëює íååфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà); ïåðåñ³÷íèé ïîòåí-
ö³àë (íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèєìñòâà àêòèâ³â, щî зàбåз-
ïå÷óюòü åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àë³â).

Òàêîæ ðåñóðñíèé ï³äх³ä îïèñóє Ì.Â. Сàâ÷åíêî, 
îäíàê òðàêòóє åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ÿê ñêëàäíó 
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó фóíêö³îíàëüíèх â³äíîñèí ì³æ 
åëåìåíòàìè ðåàëüíîãî ³ ïîòåíö³éíîãî ð³âí³â ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà, щî â³äбèâàє éîãî ãîòîâí³ñòü ó 
ïåâíèé ÷àñ ìîб³ë³зóâàòè ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³з ìàêñèìàëüíîю 
åфåêòèâí³ñòю â ïðîöåñ³ îïòèìàëüíîї âзàєìîä³ї ³з 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì [11].

Â.². Хîìÿêîâ òà ².Â. Бàêóì äàюòü òàêå âèзíà-
÷åííÿ ïîòåíö³àëó: «Пîòåíö³àë – äæåðåëà, ìîæëè-
âîñò³, зàñîбè, зàïàñè, ÿê³ ìîæóòü бóòè ïðèâåäåí³ 
â ä³ю, âèêîðèñòàí³ äëÿ âèð³шåííÿ ÿêîїñü зàäà÷³, 
äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ö³ë³, ìîæëèâîñò³ îêðåìîї 
îñîбè, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, ï³äïðèєìñòâà â ïåâ-
í³é ãàëóз³ [12, ñ. 11]. Бàзîâà ñòðóêòóðà ïîòåíö³àëó 
äëÿ óñ³х âèä³â îäíàêîâà ³ зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ âò³-
ëåííÿ (íàÿâíèé ïîòåíö³àë òà ïîòåíö³àë ðîзâèòêó), 
ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ (ðåàë³зîâàíèé òà íåðåàë³зî-
âàíèé) òà äîö³ëüíîñò³ ³ñíóâàííÿ íåâèêîðèñòàíîãî 
ïîòåíö³àëó (ðåзåðâ òà íàäëèшîê). Òàêà ñòðóêòóðà 
єäèíà ³ âëàñòèâà ð³зíèì âèäàì ïîòåíö³àëó [13].

Фîðìóю÷è зàãàëüíó ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ïîòð³бíî âðàхóâàòè òàê³ 
êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè, ÿê åëåìåíòíèé ñêëàä, 
фóíêö³îíàëüíà ñфåðà âèíèêíåííÿ, ñïåêòð óðàхî-
âàíèх ìîæëèâîñòåé ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ì³ðà ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó. 
Гàëóзåâà îзíàêà âðàхîâóєòüñÿ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
ñòðóêòóðè êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà. Уêðàїí-
ñüêèé íàóêîâåöü Î.². Îëåêñюê [14, ñ. 16] âèзíà÷àє 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ÿê ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó 
ñóêóïí³ñòü àêòèâíèх ³ ïàñèâíèх, ÿâíèх ³ ïðèхî-
âàíèх àëüòåðíàòèâ (ìîæëèâîñòåé) ÿê³ñíîãî ðîзâè-
òêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà 
ó ïåâíîìó ñåðåäîâèщ³ ãîñïîäàðюâàííÿ (ðèíêîâà 
ñêëàäîâà) з óðàхóâàííÿì ðåñóðñíèх, ñòðóêòóðíî-
фóíêö³îíàëüíèх, ÷àñîâèх, ñîö³îêóëüòóðíèх òà 
³íшèх îбìåæåíü.

Хàðê³âñüêà íàóêîâà шêîëà зàñòîñîâóє фóíêö³î-
íàëüíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà, ïîä³ëÿю÷è éîãî íà âèðîбíè÷èé, ìàðêåòèí-
ãîâèé, ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíèé òà ³ííîâàö³éíèé 
[15, ñ. 19]. Дàíèé ï³äх³ä íå â³äòâîðює ðèíêîâó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà íå âðàхîâóє ìîæëè-
âîñò³, щî ³ñíóюòü.
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Ðîñ³éñüê³ àâòîðè â б³ëüшîñò³ ñâîїх äîñë³äæåíü 
ðîзð³зíÿюòü âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèєìñòâà òà éîãî ðèíêîâèé ïîòåíö³àë. Íà äóìêó 
öèх àâòîð³â, ðèíêîâèé ïîòåíö³àë ÿâëÿє ñîбîю ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâèé îбñÿã ðåàë³зàö³ї ïðè зàäàíîìó 
ð³âí³ зàбåзïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè [16, ñ. 73]. 

Íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш ðåàëüíå âèзíà-
÷åííÿ äàâ ðàäÿíñüêèé ó÷åíèé Л.Ì. Àбàëê³í щå 
â äàëåêîìó 1981 ð., âèзíà÷àю÷è ïîòåíö³àë ÿê 
óзàãàëüíåíó «зб³ðíó» хàðàêòåðèñòèêó ðåñóðñ³â, 
ïðèâ’ÿзàíèх äî ì³ñöÿ ³ ÷àñó [17, ñ. 75]. 

Î.². Гîí÷àð äàє âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà ÿê зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðåàë³зîâóâàòè 
ìîæëèâîñò³ щîäî зä³éñíåííÿ ñòàòóòíîї ä³ÿëüíîñò³, 
äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïîзèòèâíîãî ðåзóëü-
òàòó òà зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó [18, ñ. 37].

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàюòü ï³äñòàâó äëÿ 
âèñíîâêó, щî ñüîãîäí³ íåìàє єäèíîãî ï³äхîäó äî 
âèзíà÷åííÿ ÿê зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ï³äïðè-
єìñòâà», òàê ³ ñêëàäó éîãî åëåìåíò³â äëÿ фîðìó-
âàííÿ ñàìîãî ïîòåíö³àëó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ 
ÀПÊ, ÿê³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê îêðåì³ â³äîêðåìëåí³ 
ñêëàäîâ³. Çä³éñíåíèé òåîðåòè÷íèé àíàë³з íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü äîзâîëÿє îбґðóíòîâóâàòè íåîбх³ä-
í³ñòü êîíöåíòðàö³ї ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ íà 
òðüîх ãîëîâíèх ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà: âèðîбíè÷îìó, òðó-
äîâîìó ³ ф³íàíñîâîìó.

Âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë ïåðåðîбíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ÀПÊ – öå îäíà з³ ñêëàäîâèх ÷àñòèí åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê íàÿâí³ñòü 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷åí³ñòü éîãî âèзíà-
÷àëüíèìè âèäàìè ðåñóðñ³â. Âàæëèâèì ïèòàííÿì 

ïðè àíàë³з³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó є âèзíà÷åííÿ 
âïëèâîâèх ÷èííèê³â íà éîãî фîðìóâàííÿ. Пîòð³бíî 
зä³éñíюâàòè òåîðåòè÷íå óзàãàëüíåííÿ òàêèх ñêëà-
äîâèх зà äâîìà ïðèíöèïàìè – ñóêóïíîї ê³ëüêîñò³ 
âèзíà÷åíü òà бåзïîñåðåäíüî ñàìèìè ñêëàäîâèìè ó 
âèзíà÷åííÿх. Çà îêðåìèìè ñêëàäîâèìè íàóêîâö³ 
âèä³ëÿюòü: зàñîбè âèðîбíèöòâà, ñóêóïí³ñòü âèðîб-
íè÷èх ðåñóðñ³â, òðóäîâ³ ðåñóðñè, âèðîбíè÷ó ïîòóæ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà, îбñÿã ïðîäóêö³ї, âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã [9; 11; 15]. Дëÿ хàðàêòåðèñòèêè 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó íàìè ïðîïîíóєòüñÿ âèêî-
ðèñòîâóâàòè òàê³ âïëèâîâ³ фàêòîðè: ãîòîâà ïðîäóê-
ö³ÿ (х1), зàëèшêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â (х2), 
âèðîбíè÷³ зàïàñè (х3), íåзàâåðшåíå âèðîбíèöòâî 
(х4), ñåðåäíüîîбë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó (х5), 
ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (х6), îбñÿã ðåà-
ë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (х7).

Дðóãèé фóíêö³îíàëüíèé ïîòåíö³àë ïåðåðîб-
íèх ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ – òðóäîâèé. У ðåзóëüòàò³ 
òåîðåòè÷íîãî óзàãàëüíåííÿ ïðèâåðòàюòü óâàãó 
òàê³ ñêëàäîâ³: êâàë³ф³êàö³éí³ íàâèêè ïåðñîíàëó, 
÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó, зíàííÿ, ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³, îñâ³òí³é ð³âåíü [9; 15; 16; 18].

Дëÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íàìè ïðîïîíóєòüñÿ 
ðîзãëÿäàòè òàê³ фàêòîðè: óòðàòè ðîбî÷îãî ÷àñó 
(ó1), ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (ó2), ê³ëüê³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ зàê³í÷èëè зàêëàäè ²²²–²V ð³âí³â 
àêðåäèòàö³ї (ó3), ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх ó â³ö³ 
20–40 ðîê³â (ó4), ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà 
ïëàòà ïî ï³äïðèєìñòâàх (ó5), ñåðåäíüîîбë³êîâà 
÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó (ó6), ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíè-
ê³â, ÿê³ ï³äâèщèëè êâàë³ф³êàö³ю àбî îïàíóâàëè 
íîâó ïðîфåñ³ю (х7).

 
Формування і використання економічного потенціалу підприємства 

На рівні функціональних складових економічного потенціалу 

Підвищення ефективності 
використання виробничого 

потенціалу 

Підвищення ефективності 
використання фінансового 

потенціалу 

Підвищення ефективності 
використання трудового 

потенціалу 

Оптимізація витрат 
виробництва 

Диверсифікація виробництва 

Ефективне використання 
оборотних активів 

Впровадження системи 
гнучких виробництв 

Реінжиніринг 

Підтримка модернізації та 
оновлення основних засобів 

Інтенсивне використання 
засобів підприємства 

Підвищення кваліфікаційного 
рівня персоналу  

Зменшення втрат робочого 
часу 

Формування ефективності 
структури персоналу, 

зменшення управлінських 
рівнів 

Підвищення продуктивності 
праці 

Відповідальність і контроль 
результатів  роботи, контроль 

критеріїв  витрат часу 

Підвищення стимулюючої ролі 
заробітної плати 

Управління грошовими 
коштами та зобов’язаннями  

Ефективність роботи з 
поточними зобов’язаннями 

та дебіторською 
заборгованістю 

Залучення довгострокових 
інвестицій 

Оптимізація структури та 
ефективність використання 

власного капіталу 

Формування і розподіл 
прибутку 

Ефективність дивідендної 
політики підприємства 

Ðис. 1. Підвищення ефективності формування  
і використання економічного потенціалу підприємств ÀПÊ
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Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë зà бàãàòüìà ñêëàäîâèìè 
є ðåзóëüòóю÷èì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà. Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë – öå îбñÿã 
âëàñíèх, ïîзè÷êîâèх òà зàëó÷åíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé зíàхîäèòüñÿ ó ðîз-
ïîðÿäæåíí³ äëÿ зä³éñíåííÿ ïîòî÷íèх òà ìàéбóò-
í³х âèòðàò. Íàóêîâö³ зâåðòàюòü óâàãó íà òàê³ éîãî 
ñêëàäîâ³, ÿê äîхîäè, ãðîшîâ³ êîшòè, ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò, âëàñíèé, зàëó÷åíèé, ïîзè÷êîâèé êàï³-
òàë, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ãðîшîâ³ зàñîбè [2; 6; 18].

Дëÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ïðîïîíóєòüñÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ фàêòîðè: ãðîшîâ³ êîшòè 
òà їх åêâ³âàëåíòè (z1), ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ (z2), 
äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зà òîâàðè, ðîбîòè, 
ïîñëóãè (z3), äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зà ðîзðà-
хóíêàìè (z4), ³íшà ïîòî÷íà äåб³òîðñüêà зàбîðãî-
âàí³ñòü (z5), âëàñíèé êàï³òàë (z6), äîâãîñòðîêîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ (z7).

Êîæíèé ³з фóíêö³îíàëüíèх ïîòåíö³àë³â ³ñíóє 
â ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó з ³íшèìè, ÷åðåз êîæíèé 
âèä фóíêö³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðîÿâëÿюòüñÿ 
³íш³, âзàєìíî äîïîâíюю÷è òà îбóìîâëюю÷è ð³âåíü 
âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â, ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâå їхíє íàðîщóâàííÿ, зàëó÷åííÿ íàÿâíèх 
ðåзåðâ³â ÿê âíóòð³шíüîãî, òàê ³ зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщ, óòðèìàííÿ íàбóòèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ 
ñòâîðåííÿ íîâèх. Ч³òêî âèзíà÷èòè ìåæ³ êîæíîãî 
з фóíêö³îíàëüíèх ïîòåíö³àë³â íå ìîæíà, äîö³ëüíî 
ò³ëüêè âèêîðèñòîâóâàòè ïåâíó ñèòóàö³éíó ñòðóê-
òóðèзàö³ю ïîòåíö³àë³â з àíàë³òè÷íîю ìåòîю. 
Ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó – öå ñóêóïíà 
ñïðîìîæí³ñòü фóíêö³îíàëüíèх ïîòåíö³àë³â ÿê³ñíî 
зì³íèòè ï³äïðèєìñòâî ÿê ñèñòåìó â ïðîöåñ³ ðåàë³-
зàö³ї ñòðàòåã³ї. Òîìó âàæëèâèì ïèòàííÿì âèñòóïà-
юòü íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³à-
ëîì ïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà ÀПÊ, зîêðåìà òàê³, 
ÿê ìåхàí³зì їхíüîãî ðàö³îíàëüíîãî фîðìóâàííÿ ³ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ (ðèñ. 1).

Àíàë³з ñóòíîñò³ ðîзãëÿíóòèх òðàêòóâàíü, 
ñòðóêòóðóâàííÿ, âèзíà÷åíü ìåхàí³зìó фîðìó-
âàííÿ òà îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè âèзíà÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ 
ÿê ñóêóïíîñò³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé 
їхíüîãî òðàíñфîðìóâàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ åêîíî-
ì³÷íèх âèãîä òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè äåðæàâè ÷è ðåã³îíó. 

Âíóòð³шí³é зì³ñò òà бàãàòîð³âíåâà ñòðóêòóðà 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó фîðìóюòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ð³зíîìàí³òíèх фàêòîð³â ³ óìîâ: 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, ïîêðàщàííÿ 
âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх фîíä³â, зîâí³шíє 
ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, зàбåзïå÷åí³ñòü ñèðîâè-
íîю, äèíàì³÷í³ зì³íè åêîíîì³êè òîщî. Âïëèâ öèх 
фàêòîð³â íà åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ 
òà їхíÿ íàïðàâëåí³ñòü ³ñòîòíî â³äð³зíÿюòüñÿ ì³æ 
ñîбîю. Êîæåí ³з öèх фàêòîð³â ä³є íà åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë íå â ö³ëîìó, à íà éîãî ïåâí³ ñêëàäîâ³ åëå-
ìåíòè. Êîæíèé íàñòóïíèé б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó фîðìóєòüñÿ ÿê 
³íòåãðîâàíèé ï³äñóìîê зб³ëüшåíèх ïîòåíö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé óñ³х éîãî âíóòð³шí³х åëåìåíò³â.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ: 
âèðîбíè÷èé, òðóäîâèé, ф³íàíñîâèé òà îðãàí³зà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêèé. Пåðш³ òðè зà ïîєäíàíèì 
ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèì ï³äхîäîì є îб’єêòíèìè 
åëåìåíòàìè, à ÷åòâåðòèé, â³äïîâ³äíî, – ñóб’єêòíèì.

Пðè äîñë³äæåíí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх 
àñïåêò³â îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх зàñàä фîðìó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ó ñфåð³ 

ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ðóх ïðîäîâîëüñòâà зàбåзïå-
÷óє ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì. Ðóх ïðîäîâîëüñòâà 
ïîòð³бíî ðîзãëÿäàòè ÿê ïîò³ê ãîòîâîї ïðîäóêö³ї 
â³ä âèðîбíèêà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à; ðàзîì ³з 
òèì â³í îхîïëює é ò³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, щî зä³é-
ñíююòüñÿ íà åòàïàх ïðèäбàííÿ, ïåðåì³щåííÿ òà 
ïåðåðîбêè ñèðîâèíè. Гîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì є 
ö³ë³ñíîю ñèñòåìîю, щî ñêëàäàєòüñÿ з îêðåìèх, 
â³äíîñíî ñàìîñò³éíèх, àëå âîäíî÷àñ щ³ëüíî ì³æ 
ñîбîю âзàєìîä³ю÷èх ñòðóêòóðíèх ëàíîê òà åëåìåí-
ò³â: ïëàíóâàííÿ, ñòèìóëюâàííÿ, ö³íîóòâîðåííÿ 
òîщî. Гîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì фóíêö³îíóє ÿê 
єäèíå ö³ëå, ³ åфåêòèâí³ñòü éîãî ä³ї âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ì³ðîю äîñêîíàëîñò³ ñòðóêòóðíèх ñêëàäîâèх, 
òàê ³ зâ'ÿзêàìè ì³æ íèìè.

Îñíîâíèì êðèòåð³єì åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ÀПÊ є ñòàí ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè, 
ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ шèðîêèì ñïåêòðîì âзàєìîзà-
ëåæíèх ïîêàзíèê³â, щî ñèñòåìàòèзóюòüñÿ ó â³ä-
ïîâ³äí³ ãðóïè ³ хàðàêòåðèзóюòü:

1) ñòàí зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ÿê³ñíîю ³ бåз-
ïå÷íîю ïðîäóêö³єю;

2) ð³âåíü ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ;

3) åêîíîì³÷íó äîñòóïí³ñòü ïðîäîâîëüñòâà;
4) ñò³éê³ñòü ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ³ ñòóï³íü éîãî 

íåзàëåæíîñò³;
5) ð³âåíü ðîзâèòêó ÀПÊ;
6) ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ³ åфåêòèâ-

í³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ.
Фîðìóâàííÿ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ÀПÊ â³äбóâàєòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ñèñòåìè ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèх íàéâàæ-
ëèâ³шèì є íàóêîâî îбґðóíòîâàíà ïîë³òèêà зàбåз-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбíèê³â. 
Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ 
ÀПÊ є ðåзóëüòàòîì â³äïîâ³äíîãî íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî ðîзâèòêó; â³í âèñòóïàє бàзîâîю ïåðåäóìî-
âîю ïîäàëüшîãî åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó â ëàíöюãó 
«äåðæàâà – ðåã³îí – ï³äïðèєìñòâî».

²з âèщåâèêëàäåíîãî ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ 
âèñíîâêè: à) åфåêòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ òà ðåàë³-
зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÀПÊ íåîбх³äíî îö³-
íюâàòè з ïîзèö³ї ñòóïåíю äîñÿãíåííÿ її ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé, ÿêèìè, зîêðåìà, є ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðåðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Сë³ä â³äì³òèòè, щî зà ð³âíåì ñïîæèâàííÿ 
íàñåëåííÿì îñíîâíèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ â ðåã³-
îíàëüíîìó ðîзð³з³ ïðîäîâæóє збåð³ãàòèñÿ зíà÷íà 
äèфåðåíö³àö³ÿ; б) ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ïåðå-
ðîбíèх ï³äïðèєìñòâ òà ð³âåíü ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè äåðæàâè зàñâ³ä÷óюòü íåäîñêîíàë³ñòü àãðàð-
íîї ïîë³òèêè äåðæàâè, щî ïîòðåбóє її ìîäåðí³зàö³ї 
з óðàхóâàííÿì íîâîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї òà íàÿâ-
íèх äèñïðîïîðö³é ó ð³âí³ ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè 
îêðåìèх ðåã³îí³â. Íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
òà äîñë³äæåíü åâîëюö³ї òåîð³ї ðîзâèòêó åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ 
ÿê êîìïëåêñó ìåòîä³â, зàñîб³â, ïðèéîì³â, âзàєìî-
óзãîäæåíèх ³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю, щî 
ñëóãóюòü ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ îðãàí³зàö³ї òà ñïðÿìîâàí³ íà 
êîîðäèíàö³ю ä³ÿëüíîñò³ óñ³х фóíêö³îíàëüíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà ³ äîïîìàãàюòü зàбåзïå÷èòè 
ïðèéíÿòíèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè, à òàêîæ 
ñèñòåìè ïðîöåñ³â, â îñíîâó ÿêîї ïîêëàäåí³ ïðèí-
öèïè, ïðîöåäóðè, зàхîäè òà ä³ї з ìåòîю ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, îäí³єю з ÿêèх є зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè â ðåã³îí³.
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Âàæëèâèì àñïåêòîì ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ є їхí³ ìîæëèâîñò³ щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
íåîбх³äíîї ÿêîñò³ ïåðåðîбëåíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї òà âèðîбëåíîї хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї. Âèх³ä 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêè ЄС âèìàãàє 
äîòðèìàííÿ ïåâíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. 
Íà æàëü, òàêèх ñòàíäàðò³â äîñèòü âàæêî äîòðè-
ìóâàòèñÿ íåâåëèêèì ³ äð³бíèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèì âèðîбíèêàì ³ ïåðåðîбíèì ï³äïðèєìñòâàì, 
âèêëю÷àю÷è äîìîãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ÷àñòêà 
ÿêèх ó âèðîбíèöòâ³ îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї ñÿãàє 
70–90%. Çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ íîâ³ò-
í³х òåхíîëîã³é ó âèðîбíèöòâ³ òà ïåðåðîбö³ ïðîäóê-
ö³ї, ìîæëèâîñòåé êîíòðîëю äîòðèìàííÿ òåхíîëî-
ã³ї íà âñ³х її åòàïàх, зàïðîâàäæåííю íåîбх³äíèх 
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü 
бåзïåðå÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó ïîð³âíÿíí³ з 
³íшèìè фîðìàìè âåäåííÿ б³зíåñó.

Åêñïîðòóâàòè ñèðîâèíó ó âèãëÿä³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї åêîíîì³÷íî íåâèã³äíî, 
äîö³ëüí³шå åêñïîðòóâàòè ïðîäóêòè ïåðåðîбêè ö³єї 
ñèðîâèíè ó âèãëÿä³ ïåðâèííîї òà ãëèбîêîї ïåðå-
ðîбêè (ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ). Сâ³òîâèé äîñâ³ä 
зàñâ³ä÷óє, щî êðàїíè ³ êîìïàí³ї, ÿê³ åêñïîðòó-
âàëè ñèðîâèíó, зîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó, 
îбîâ’ÿзêîâî îïèíÿëèñÿ â ñèòóàö³ї ñïàäíîї â³ääà÷³ 
ðåñóðñ³â. Пðè öüîìó ñïàäíà â³ääà÷à є äâîх òèï³â 
– íà îñíîâ³ åêñòåíñèâíîãî òà ³íòåíñèâíîãî âèðîб-
íèöòâà. Çà ñïàäíîї â³ääà÷³ åêñòåíñèâíîãî òèïó 
âèðîбíèöòâî зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ã³ðшîї ÿêîñò³ (зåìë³, ïðàö³), 
à зà ³íòåíñèâíîãî òèïó – â³äбóâàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â óêëàäåííÿ êàï³òàëó ³ ïðàö³. Çà îбîх òèï³â 
ñïàäíîї â³ääà÷³ ïðè зб³ëüшåíí³ âèðîбíèöòâà é åêñ-
ïîðòó ñèðîâèíè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíèæåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ é фîíäó зàðîб³òíîї ïëàòè. ², íàâïàêè, ïðè 
зб³ëüшåíí³ âèðîбíèöòâà é åêñïîðòó ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї â³äбóâàєòüñÿ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ³ зàðîб³òíîї ïëàòè íà фîí³ зðîñòàю÷îї â³ä-
äà÷³ â³ä ðåñóðñ³â. Çã³äíî з êðèòåð³ÿìè Îðãàí³зàö³ї 
з åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ³ ðîзâèòêó, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїí, щî âхîäÿòü äî ö³єї îðãà-
í³зàö³ї, òîбòî бàãàòèх êðàїí, âèзíà÷àєòüñÿ зðîñ-
òàííÿì ð³âíÿ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, òîä³ ÿê 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü б³äíèх êðàїí ïîëÿãàє ó 
зíèæåíí³ ð³âíÿ íîì³íàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, щî 
ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. 

Дî бàãàòèх â³äíîñÿòüñÿ êðàїíè, щî âèðîбëÿюòü 
³ åêñïîðòóюòü ïðîìèñëîâ³, âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ 
òîâàðè, ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè òà òåхíîëîã³ї, à äî 
б³äíèх êðàїí – ò³, щî âèðîбëÿюòü òà åêñïîðòóюòü 
ñèðîâèíó. 

Âисновки. У ñó÷àñíèх ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх 
³ ïîë³òè÷íèх óìîâàх â Уêðàїí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ, їхíüîãî 
òðèâàëîãî ðåзóëüòàòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ íåîб-
х³äíî зä³éñíюâàòè ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà фîð-
ìóâàííÿ ó íèх ÿê³ñíîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ðàö³îíàëüíå фîðìóâàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àë³â ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ 
ÀПÊ ñïðèÿє ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó, зì³öíåííю їхí³х 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Òîìó ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó є âàæëèâèì ÿê äëÿ íîâî-
ñòâîðåíèх, òàê ³ äëÿ ïîñòðàäÿíñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Пðè фîðìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ïðîïîíóєòüñÿ 
ïðîâîäèòè éîãî äåêîìïîзèö³ю íà êîìïîíåíòè, 
óñòàíîâèòè їхí³ фóíêö³ї òà зâ’ÿзêè, òîбòî зä³é-
ñíèòè ñòðóêòóðèзàö³ю, ÿêà âåëèêîю ì³ðîю зàëå-
æèòü â³ä âèäó ³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Íà ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх ÀПÊ фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìàє ñâîї 
ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³. 

Íåзâàæàю÷è íà â³éíó íà ñхîä³ Уêðàїíè òà îêó-
ïàö³ю Êðèìó Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю, ÷àñòèíà ï³ä-
ïðèєìñòâ ÀПÊ â îñòàíí³ ðîêè ñóòòєâî íàðîщóюòü 
îбñÿãè âèðîбíèöòâà. У ìàéбóòíüîìó óñï³шíèé, 
ïåðñïåêòèâíèé òà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê â óìî-
âàх êîíêóðåíö³ї з àíàëîã³÷íèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
ЄС òà åêîíîì³÷íîї â³éíè з Ðîñ³єю ìàòèìóòü ò³ëüêè 
ò³ ï³äïðèєìñòâà, щî ñòàб³ëüíî òà ðîзшèðåíî â³ä-
òâîðююòü ñâ³é åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. 

Дëÿ âèð³шåííÿ âêàзàíèх ïðîбëåì зàïðîïîíî-
âàíî зä³éñíèòè ðîзðîбêè â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåí-
òàð³ю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зðó÷í³ òà ïðîñò³ ó 
âèêîðèñòàíí³ ìåхàí³зìè îïòèì³зàö³ї фîðìóâàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Цå äàñòü 
зìîãó ïåðåðîбíèì ï³äïðèєìñòâàì зàñòîñîâóâàòè 
ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ÿê з ìåòîю 
ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ñàìîãî ìåíåäæìåíòó, òàê ³ 
îäåðæàííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³.
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Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè òà óìîâè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà é åфåê-
òèâí³ñòü їх âзàєìîä³ї. У ñòàòò³ зàзíà÷åí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè, âèÿâëåíî їх ðåзóëüòàòèâí³ñòü. Âèзíà÷åíî ñòðóêòóðó îñíîâíèх ïðèíöèï³â зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà åфåêòèâí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî äî ñêëàäîâèх зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà â³äíåñòè ñèñòåìíå ïîєäíàííÿ ïðèíöèï³â, ³íñòðóìåíò³â, ìåòîä³â, âàæåë³â 
òà â³äïîâ³äíå зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâí³ñòü, фàêòîðè âïëèâó, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєì-
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Ðезюме
Сфîðìóëèðîâàí îñíîâíîé êàòåãîðèàëüíыé àïïàðàò ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ îðãàíèзàöèîííî-
эêîíîìè÷åñêèх îñíîâ фîðìèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé ÀПÊ. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàзðàбîòàíà бëî÷íàÿ ñхåìà фîðìèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Âыÿâëåíы è îбîñíîâàíы фàêòîðы, âëèÿющèå íà фîðìèðîâàíèå è èñïîëüзîâàíèå ïðîèзâîäñòâåííîãî, òðó-
äîâîãî è фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåðàбàòыâàющèå ïðåäïðèÿòèÿ ÀПÊ, 
фàêòîðы âëèÿíèÿ, ðåñóðñы, фîðìèðîâàíèå ïîòåíöèàëà.
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METHODICAL BASES OF FORMATION ECONOMIC POTENTIAL  
PROCESSING ENTERPRISES OF AGRARIAN AND INDUSTRIAL COMPLEX

Summary
The article formulates the basic categorical apparatus methodology of organizational study and economic 
basis of the formation of the economic potential of agribusiness processing companies. The article says about 
the theoretical aspects of formation and use of the economic potential of the enterprise. A block diagram in 
the formation of the economic potential of the enterprise was build. Identified and justified by the factors 
influencing the formation and use of production, labour and financial capacity of the processing enterprises.
Keywords: the economic potential of the enterprise, enterprise of agribusiness processing, factors of the 
influence, resources, capacity building.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âïåâíå-
í³ñòü ó зàхèщåíîñò³ ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ íà óñ³х ð³âíÿх ф³íàíñîâèх â³äíî-
ñèí â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü. Àäæå âèñîêèé ð³âåíü 
ф³íàíñîâîї зàхèщåíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ãàðàíòóє íå 

ò³ëüêè ñòàб³ëüíå òà ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíå фóíêö³-
îíóâàííÿ, à òàêîæ âèñîêèé ïîòåíö³àë ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà â ìàéбóòíüîìó, ïåâíó ãàðàíò³ю ñóб’єêòàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ â ïîñò³éí³é íàÿâíîñò³ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ñàìå öå ³ âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³.


