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УДÊ 338

Ãóäçü Þ. Ô.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ 
ПÐÈ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ЗÐÎÑÒÀÍÍЯ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ 
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ХÀÐЧÎÂÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ²

Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ïðè âèбîð³ ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó. У ñòàòò³ â³äîбðàæåíî òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ òà ìåòîäè÷í³ 
îñíîâè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ðîзâèò-
êó ï³äïðèєìñòâ, щî ñïðèÿòèìå зðîñòàííю åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ òà åфåêòèâíîñò³. Ðîзðîбëåíà êîíöåïòóàëüíà ñхåìà фîðìóâàí-
íÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà, ñòðàòåã³ÿ зðîñòàííÿ, åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë, ï³äïðèєìñòâà хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ³ííîâàö³éíèх äîñë³äæåííÿх хàð÷îâó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü òðàäèö³éíî êëàñèф³êóюòü ÿê ñåêòîð з íèзüêîю ³íòåíñèâí³ñòю 
äîñë³äæåííÿ. Îñîбëèâîї зíà÷óщîñò³ â öèх óìîâàх íàбóâàюòü ïðîбëåìè 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè 
íà âñ³х ð³âíÿх. Ðîзâ’ÿзàííÿ öèх ïðîбëåì зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîб-
êè â³äïîâ³äíîãî òåîðåòè÷íîãî фóíäàìåíòó òà âèзíà÷åííÿ ï³äхîä³â äî âè-
ð³шåííÿ зàâäàíü ³ííîâàö³éíèх ïåðåòâîðåíü. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ збåð³ãà-
єòüñÿ âèñîêà íåâèзíà÷åí³ñòü ïðè âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é, ÿêà ïîâ’ÿзàíà 
з íåîбх³äí³ñòю âèÿâëåííÿ ìåòîä³â é ìåхàí³зì³â âïëèâó íà ³ííîâàö³éíó 
àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ. Сóêóïí³ñòü êîíêðåòíèх ìåòîä³â, ï³äхîä³â, ïðè-
éîì³â òà фîðì, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì äëÿ âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї, â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíèх êðèòåð³їâ ³ ö³ëåé 
фîðìóюòü ìîäåëü зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, щî 
äàє ìîæëèâ³ñòü ðîзâ’ÿзàòè ïåâí³ ³íäèâ³äóàëüíî âèзíà÷åí³ êîæíèì ï³ä-
ïðèєìñòâîì зàâäàííÿ, âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ éîãî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñêëàäîâ³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, à òàêîæ óìîâè ï³äïðèєì-
íèöüêîãî ñåðåäîâèщà.

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пåðшèì â÷åíèì, ÿêèé âè-
зíà÷èâ åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ³ííîâàö³ї, íàóêîâî îбґðóíòóâàâ êîíêðåòíèé 
зì³ñò êàòåãîð³é òà зä³éñíèâ ñèñòåìíå ðåïðåзåíòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó бóâ Й. À. Шóìïåòåð. Сåðåä óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â ïèòàííÿìè ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó зàéìàëèñü Â. Àëåêñàíäðîâà, Î. Бóòíèê-С³âåðñüêèé, Â. 
Гåєöü, Ò. Гîâîðóшêî, Д. Êðèñàíîâ, Î. Пєòóхîâà, ². Фåäóëîâà. 

У äàíèé ÷àñ äîñë³äæåííÿ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ â Уêðàїí³ îбìåæóюòü-
ñÿ, ïî ñóò³, àíàë³зîì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íå бåðó÷è äî 
óâàãè óñю ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó, щî âêëю÷àє âèх³ä íà ðèíîê ³ âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèх ïðîäóêò³â, ïðîöåñ³â àбî ïîñëóã. Сèñòåìíèé ï³äх³ä òàêîæ íåîбх³ä-
íèé äëÿ òîãî, щîб ìîæíà бóëî âèâ÷èòè ñòðóêòóðó âзàєìîä³ї ì³æ ð³зíèìè 
ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè. Êð³ì òîãî, íå äîñë³äæåí³ ïèòàííÿ ³í-
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íîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, зîêðåìà Уêðàїíè. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Дëÿ âèâ÷åí-
íÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї, ó ðàìêàх ìåòîäîëîã³ї фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³, íåîбх³äíî äîñë³äèòè ÿê³ ÷èííèêè âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü ³ííî-
âàö³éíîї ñèñòåìè â хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ÿê âîíè âзàєìîä³юòü ó ðàìêàх 
ñèñòåìè. Îñîбëèâî àêòóàëüíèìè є ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèì ïîòåíö³àëîì äëÿ òèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà їх ä³ÿëüí³ñòü.

Òàêîæ âàæëèâî ïðîàíàë³зóâàòè ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà ï³äïðèєìíèöüêå ñåðåäîâèщå â ÿêîìó ³ñíóє хàð÷îâà 
ïðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè. Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîзðîбèòè ìåòîäè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³ї, âðàхóâàòè íàñë³äêè ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ñêëàäî-
âîї â ðàìêàх ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Ìåòà ñòàòò³. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ íåîбх³äíà ðîзðîбêà íîâîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, щî â³äî-
бðàæàє ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó. Сàìå ö³єю ìî-
äåëëю ìîæå ñòàòè ñфîðìîâàíà ñòðàòåã³ÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ÿê íîâîââåäåííÿ. Ç ìîìåíòó ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî âïðîâàäæåííÿ, íîâàö³ÿ зäîбóâàє íîâó ÿê³ñòü ³ ñòàє 
³ííîâàö³єю. ²ííîâàö³ї є îäí³єю з óìîâ ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³ї, ïîÿâè íîâèх òîâàð³â ³ ïîñëóã. 

Шèðшå òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «³ííîâàö³ÿ» äàє Îêñфîðäñüêèé òëóìà÷íèé 
ñëîâíèê: «бóäü-ÿêèé íîâèé ï³äх³ä äî êîíñòðóюâàííÿ âèðîбíèöòâà ÷è збóòó 
òîâàðó, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ³ííîâàòîð àбî éîãî êîìïàí³ÿ îòðèìóюòü ïåðåâàãó 
ïåðåä êîíêóðåíòàìè. Âèêîðèñòîâóю÷è ïàòåíòè, ³ííîâàòîð, ÿêèé äîñÿãíóâ 
óñï³хó, ìîæå зàбåзïå÷èòè ñîб³ òèì÷àñîâó ìîíîïîë³ю, хî÷à з ÷àñîì êîíêóðåí-
òè зíàéäóòü шëÿхè âèхîäó íà âèх³äíèé ðèíîê. Дåÿê³ êîìïàí³ї ïî÷èíàюòü 
âèïóñê íîâîї ïðîäóêö³ї, îð³єíòîâàíîї íà ñфîðìîâàíèé ïîïèò, ³íш³ ðîзðîбëÿ-
юòü òåхíîëîã³÷í³ íîâîââåäåííÿ, ÿê³ ñòâîðююòü íîâ³ ðèíêè» [4, ñ. 246]. 

Сëîâî «innovation» (àíãë.) ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî «íîâàö³ÿ» (íîâèзíà, 
íîâîââåäåííÿ) òà àíãë³éñüêîãî ïðåф³êñà «³í» (â, ââåäåííÿ). Ç àíãë³éñüêî-
ãî «³ííîâàö³ÿ» îзíà÷àє «ââåäåííÿ íîâîãî, â³äíîâëåííÿ». Б. Òâ³ññ ââàæàє, 
щî ³ííîâàö³ї – öå ïðîöåñ, â ÿêîìó âèíàх³ä ÷è ³äåї íàбóâàюòü åêîíîì³÷íîãî 
зì³ñòó [9, ñ. 45]. Ð. Фàòхóòä³íîâ ï³ä ³ííîâàö³єю ðîзóì³є ê³íöåâèé ðåзóëüòàò 
âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é з ìåòîю зì³íè îб’єêòà óïðàâë³ííÿ é îòðèìàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî, íàóêîâî-òåхí³÷íîãî àбî ³íшîãî âèäó 
åфåêòó [10, ñ. 32]. Î. Лàïêî ñòâåðäæóє, щî ³ííîâàö³ю ñë³ä ðîзóì³òè ÿê ³í-
íîâàö³îíóâàííÿ – ïðîöåñ, ÿêèé íå зàâåðшóєòüñÿ îñâîєííÿì íîâîї òåхí³êè ó 
âèðîбíèöòâ³ àбî äîâåäåííÿì äî ïðîåêòíîї ïîòóæíîñò³ íîâîї òåхíîëîã³ї, à ìàє 
íåïåðåðâíèé хàðàêòåð íàâ³òü ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ [8, ñ. 48]. У ïðîöåñ³ äîñë³-
äæåííÿ àíàë³зóâàëèñü âèзíà÷åííÿ ÿê òåðì³íó «³ííîâàö³ÿ», òàê ³ «íîâîââå-
äåííÿ», îñê³ëüêè, зàзâè÷àé, â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ âæèâàюòü їх ÿê ñèíîí³ìè 
[3,6]. У ìîíîãðàф³ї [1, ñ. 142] зàзíà÷åíî, щî òåðì³í «íîâîââåäåííÿ» є âàð³-
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àíòîì óêðàїíñüêîãî ïåðåêëàäó àíãë³éñüêîãî ñëîâà «innovation» é òîìó íåìàє 
ïîòðåбè шóêàòè â³äì³ííîñò³ ì³æ íîâîââåäåííÿì ³ ³ííîâàö³єю. Пðîòå є íà-
óêîâö³ [2, 5], ÿê³ ââàæàюòü, щî âèщåзàзíà÷åí³ òåðì³íè ìàюòü ð³зíèé зì³ñò 
òà íå êîæíå íîâîââåäåííÿ є ³ííîâàö³єю. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî ñüîãîäí³ â³äñóòíє зàãàëüíîïðèéíÿòå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ». 

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âèщåзàзíà÷åíèх ïîíÿòü ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî ³ííîâàö³ї – öå íîâîââåäåííÿ з âèêîðèñòàííÿì äîñÿãíåíü íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, щî зàбåзïå÷óє â³äíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, îïòè-
ìàëüíå âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â, åíåðãîзбåðåæåííÿ ïðè âïðîâàäæåííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é ³ ìàє âïëèâ íà ïîêðàщåííÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

Хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü є îäí³єю з íàéб³ëüш âàæëèâèх ãàëóзåé ïðîìèñ-
ëîâîñò³ â Уêðàїí³ з âåëèêèì зíà÷åííÿì äëÿ зàéíÿòîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî 
óòâîðåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³. Âîíà òàêîæ â³ä³ãðàє öåíòðàëüíó ðîëü ó ïåðå-
ðîбö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè ³ зàбåзïå÷åíí³ íàñåëåííÿ ïðîäóêòà-
ìè хàð÷óâàííÿ. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ â хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ зóñòð³÷à-
юòüñÿ òåхí³÷í³ é åêîíîì³÷í³ зì³íè ó âèðîбíèöòâ³ òà ïåðåðîбö³ хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â, ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèщ³, ëàíöюãó ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â â³ä âè-
ðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, îбðîбêè хàð÷îâèх ïðîäóêò³â 
äî ê³íöåâîãî їх ðîзïîä³ëó ñïîæèâà÷àì. ²ííîâàö³éíîю ñêëàäîâîю ñòðàòåã³ї 
зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
ìîæå бóòè: ðîзðîбêà íîâèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, íîâ³ íàóêîâ³ òà òåх-
í³÷í³ ìîæëèâîñò³ â ïåðåðîбö³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, ñòðóêòóðíèх зì³í ó 
хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ òà òîðã³âë³ ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ. Уñ³ ö³ ³ííîâà-
ö³ї ïîâèíí³ âïðîâàäæóâàòèñÿ з âðàхóâàííÿì âïëèâó ñâ³òîâîї ïðîäîâîëü÷îї 
êðèзè, ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íîãî ðîзâèòêó, зðîñòàííÿ íàñåëåííÿ â ñâ³ò³ òà 
зì³íàìè ñïîæèâ÷îї ïîâåä³íêè.

Íàéâàæëèâ³шîю ñêëàäîâîю зì³í, щî зàбåзïå÷óє шâèäêó ðåàêö³ю ï³äïðè-
єìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ òà âïëèâ ÷èííèê³â âíóòð³шíüîãî é зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, є åфåêòèâíå ³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ. Â³äíîâëåííÿ 
äîâ³ðè ³íâåñòîð³â, âì³ëå âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх äæåðåë ³íâåñòóâàí-
íÿ, ðîзбëîêóâàííÿ êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó, збåðåæåííÿ âëàñíîãî òà íàðîщóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó é ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ – öå îñíîâí³ ïð³îðèòåòè, íà ÿê³ 
íåîбх³äíî ñêîíöåíòðóâàòè зóñèëëÿ.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå бóòè ðîзãëÿíóòà 
íà ð³зíèх ð³âíÿх з âèêîðèñòàííÿì ð³зíîìàí³òíèх ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхî-
ä³â. Дëÿ àíàë³зó фîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ð³зí³ ìåòîäèêè. Цå ìîæóòü бóòè ìåòîäè, ïîâ’ÿзàí³ з ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì 
âïðîâàäæåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â, з äàíèìè ïðî ê³ëüê³ñòü îб³ãó íîâèх ïðî-
äóêò³â íà ðèíêó àбî ïðîâåäåííÿ îïèòóâàííÿ ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ. Âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ìåòîä³â ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ 
äàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî ïð³îðèòåòè â ³ííîâàö³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

 Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî æîäåí з öèх ³íñòðóìåíò³â ñàì ïî ñîб³ íå 
â зìîз³ îхîïèòè ³ííîâàö³ї ó хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ó ïîâí³é ì³ð³, ³, щî 
ò³ëüêè ÷åðåз âзàєìîä³ю ð³зíîìàí³òíèх ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â ìîæëèâî 
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ïîбà÷èòè б³ëüш ÷³òêó êàðòèíó ð³зíèх àñïåêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. У ïðàö³ «Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó» Й. Шóìïåòåð äîñë³äèâ 
ïèòàííÿ íîâèх êîìб³íàö³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³ зàïðîïîíóâàâ âëàñíèé 
îïèñ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê: 

- âèðîбíèöòâî íîâîãî ïðîäóêòó з ÿê³ñíî íîâèìè âëàñòèâîñòÿìè; 
- зàñòîñóâàííÿ íîâîãî ìåòîäó âèðîбíèöòâà, â îñíîâ³ ÿêîãî íå є îбîâ’ÿзêîâå 

íàóêîâå â³äêðèòòÿ;
- îñâîєííÿ íîâîãî ðèíêó збóòó ãàëóззю ïðîìèñëîâîñò³ êðàїíè;
- îòðèìàííÿ íîâîãî äæåðåëà ñèðîâèíè ÷è íàï³âфàбðèêàò³â;
- ââåäåííÿ íîâèх îðãàí³зàö³éíèх òà ³íñòèòóö³éíèх фîðì [13].
Сó÷àñíèé ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ âè-

êëèêàє íåîбх³äí³ñòü â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³ÿìè íà îñíîâ³ âè-
êîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêè é òåхí³êè. Âèð³шåííÿ ïðîбëåì ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ âèìàãàє ðîзðîбêè â³äïîâ³ä-
íîї ñòðàòåã³ї òà íîâîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Îäíèì 
³з âàð³àíò³â âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè є âïðîâàäæåííÿ íàóêîâîї ã³ïîòåзè 
ïðî ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 

Сó÷àñí³ ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї âèìàãàюòü â³ä óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
àêòèâíîї ³íòåãðàö³ї ó âñåñâ³òíю òîðãîâó ìåðåæó. Îñîбëèâî öå àêòóàëüíî â 
óìîâàх, êîëè åêñïîðò ÿâëÿєòüñÿ îäíèì з ãîëîâíèх óìîâ ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè. Òîìó äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ îñîбëèâî âàæëèâî 
зàбåзïå÷èòè â åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ðåæèì íàéб³ëüшîãî ñïðèÿííÿ зðîñ-
òàííю åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, îñîбëèâî äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³.

Òîìó îäí³єю з âàæëèâèх фóíêö³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâàх є ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó з ìåòîю 
зàâîюâàííÿ íà ðèíêó ñèëüíèх ïîзèö³é òà ñòâîðåííÿ ï³äхîä³â щîäî її óñï³ш-
íîї ðåàë³зàö³ї â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà, ïî-
òóæíîї êîíêóðåíö³ї òà âíóòð³шí³х ïðîбëåì, щî ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ 
ö³ëåé é äîâãîñòðîêîâèх ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³; ïåðåòâîðåííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé íà êîíêðåòí³ íàïðÿìè зä³é-
ñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; åфåêòèâíó ðåàë³зàö³ю ðîзðîбëåíîї ñòðà-
òåã³ї з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó; àíàë³з 
ñèòóàö³ї íà ðèíêó, âíåñåííÿ êîðåêòèâ ó äîâãîñòðîêîâ³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó, óìîâ, щî зì³íююòüñÿ, 
íîâèх ³äåé òà ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà.

Яê ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ àíàë³зó ñòàíó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, ïîäîëàííÿ íåñïðèÿòëèâèх òåíäåíö³é ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñòðèìóєòüñÿ â³äñòàë³ñòю òåхíîëîã³÷íîї ñòðóê-
òóðè ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, íèзüêèì ð³âíåì âèðîбíè÷îї бàзè, íåäîñòàò-
í³ì äåðæàâíèì ф³íàíñóâàííÿì ÍДДÊÐ. Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ íà ð³âí³ 75% зà ðàхóíîê їх 
âëàñíèх êîшò³â, бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ ñêëàäàє ëèшå 5%, à êðåäèòè бàíê³â 
òà êîшòè â³ò÷èзíÿíèх ³ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ñòàíîâëÿòü 20%.

Â åâîëюö³éí³é ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ². Фåäóëîâà ðîзãëÿäàє 
÷îòèðè фàзè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ [11, 12]. Êîæíà фàзà âêëю÷àє ïåð³î-
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äè-³íòåðâàëè, щî ïîâòîðююòüñÿ. Âèñîòà фàзè зàëåæèòü â³ä ìåíåäæìåíòó 
ï³äïðèєìñòâà. Пåðшà фàзà ìîäåë³ ïîâ’ÿзàíà ³з зàðîäæåííÿì (ñòâîðåííÿì) 
ï³äïðèєìñòâà. Íàéб³ëüш éìîâ³ðíîю óìîâîю ñòâîðåííÿ íîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà є ³äåÿ. Òàêà ³äåÿ ìîæå бóòè òåхí³÷íîю, îðãàí³зàö³éíîю, ф³íàíñîâîю, 
ïîâ’ÿзàíîю з îбñëóãîâóâàííÿì àбî ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà. Îñíîâíèì фàê-
òîðîì ñòàíîâëåííÿ íà ïåðш³é фàз³ є ï³äб³ð ïåðñîíàëó ³ фîðìóâàííÿ êîìàí-
äè. Дðóãà фàзà – öå ïðîäóêòîâà äèâåðñèф³êàö³ÿ, òîбòî ï³äïðèєìñòâî ìîæå 
ðîзãëÿäàòè ëèшå ò³ ³äåї, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïðîöåñ äèâåðñèф³êàö³ї. Сàìå íà 
ö³é фàз³ îñâîююòüñÿ б³ëüш³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã, щî зàбåзïå÷óюòü âæèâàí-
íÿ é зàхîïëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ðèíêîâîãî ñåãìåíòó. Òðåòÿ фàзà ïåðåäбà÷àє 
îñâîєííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, òîбòî фîðìóâàííÿ òåхí³÷íîãî óêëàäó, 
íîñ³єì ÿêîãî âèñòóïàє ï³äïðèєìñòâî. Îñíîâîю ðîзâèòêó äàíîї фàзè є «бàé-
äóæ³ñòü äî òåхíîëîã³ї», òîбòî âëàñòèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюâàòè âèïóñê 
ïðîäóêö³ї бóäü-ÿêîю з ³ñíóю÷èх òåхíîëîã³é ³ òàêîæ ïîñòóïîâå ïîêðàщåííÿ 
éîãî ³ñíóю÷èх òåхíîëîã³÷íèх ìîæëèâîñòåé. Чåòâåðòà фàзà зàâåðшàє ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìñòâà ÿê îäíîð³äíîї ñòðóêòóðè з òî÷êè зîðó îðãàí³зàö³ї òà 
ф³íàíñ³â. Сòðàòåã³÷íîю ìåòîю ÷åòâåðòîї фàзè є фîðìóâàííÿ ì³í³-åêîíîì³-
êè, òîбòî ñèñòåìè, ÿêà ìàє âëàñòèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè ðîзâèòîê ³ííîâàö³é, 
âèêîðèñòîâóю÷è зàêîíè ðèíêó ³ зàхèщàю÷è ³ííîâàö³éíå ï³äïðèєìñòâî.

Чèñëåíí³ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ єâðîïåéñüêèх â÷åíèх ïîêàзàëè, щî 
ïîñòà÷àëüíèêè ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ðîбëÿòü зíà÷íèé âíåñîê â ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³. Цå ñòîñóєòüñÿ 
òåхí³÷íèх ðîзðîбîê, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî êëю÷îâèх òåхíîëîã³é: ³íфîðìàö³é-
íîї é êîìóí³êàö³éíîї, б³îòåхíîëîã³ї òà ïðîÿâëÿюòüñÿ шëÿхîì ïðèäбàííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íîâîãî óñòàòêóâàííÿ é òåхí³êè, 
âèêîðèñòàííÿì íîâèх ³íãðåä³єíò³â ó âèðîбíèöòâ³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, щî 
ðîзðîбëåí³ ³ííîâàö³éíèìè êîìïàí³ÿìè [14, ñ. 11].

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ âêëю÷àє ³ííîâàö³ї 
ïðîäóêò³â òà òåхíîëîã³÷í³ ïðîöåñè. П³ä «³ííîâàö³єю ïðîäóêò³â» бóäåìî 
ðîзóì³òè íîâ³ ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ, ÿê³ бóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ñïî-
æèâà÷àìè. Òîбòî íîâ³ ïðîäóêòè âèзíà÷àюòüñÿ íå ëèшå зì³ííèìè їх âëàñ-
òèâîñòÿìè, àëå é ïîâèíí³ îбîâ’ÿзêîâî бóòè ïðåäñòàâëåí³ íà ðèíêó. П³ä 
«³ííîâàö³єю ïðîöåñ³â» ðîзóì³юòü íîâ³ êîìб³íàö³ї òåхíîëîã³÷íèх, îðãàí³-
зàö³éíèх òà ëюäñüêèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà з ìåòîю ðåàë³зàö³ї зíèæåííÿ 
âèòðàò ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà àбî âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é з ìåòîю 
âèðîбíèöòâà íîâîї ïðîäóêö³ї. ²ííîâàö³ї ó âèãëÿä³ íîâèх ïðîäóêò³â, ìåòî-
ä³â àбî ïîñëóã є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ï³äïðèєìñòâà хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ äëÿ òîãî, щîб âèð³зíÿòèñÿ ì³æ êîíêóðåíòàìè ³ зàäîâîëüíÿòè 
î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.

Сó÷àñíå ãëîбàëüíå ï³äïðèєìíèöüêå ñåðåäîâèщå âèìàãàє íàñòóïíèх ³í-
íîâàö³éíèх ïðîöåñ³â: ï³äâèщåííÿ ïð³îðèòåòíîї ðîë³ ñïåö³àë³зàö³ї òà êîîïå-
ðóâàííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, âèñîêèх òåхíîëîã³é, íîâèх âèä³â ñèðîâè-
íè; ñóòòєâå âèïåðåäæåííÿ âèðîбíèöòâà íàóêîâî-òåхí³÷íèх зíàíü ó зâ’ÿзêó 
з ³ñòîòíèìè зì³íàìè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, òîðã³âë³ ë³öåíз³ÿìè, 
íîó-хàó òà íàóêîâîю ³íфîðìàö³єю. 

²ííîâàö³ÿ зàëåæèòü â³ä äâîх óìîâ: ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ëюäèíè ³ 
її зä³бíîñòåé збèðàòè, íàêîïè÷óâàòè é ïåðåðîбëÿòè зðîñòàю÷³ ïîòîêè ³íфîð-
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ìàö³ї. Гåíåðàö³ÿ зíàííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê éîãî òâîðåííÿ шëÿхîì ïåðåðîбêè 
³íфîðìàö³ї íà îñíîâ³ зàãàëüíîâ³äîìîãî зíàííÿ. Дæåðåëîì ãåíåðàö³ї íîâîãî 
зíàííÿ âèñòóïàє ³íòåëåêòóàëüíà àêòèâí³ñòü ëюäèíè. Çíàííÿ â³äòâîðюєòüñÿ 
â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Сòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîãî âèðîбíèöòâà ñêëàäàєòü-
ñÿ з ðóхó äâîх òèï³â фàêòîð³â âèðîбíèöòâà: óðå÷åâëåíèх òà íå óðå÷åâëåíèх, 
ÿê³ âèñòóïàюòü îñíîâîю âèзíàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó [12, ñ. 30]. 

П³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ ñòâîðюâàòè íîâ³ фîðìè íàóêîâî-âèðîбíè÷îї ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê³ ìîæóòü зàбåзïå÷óâàòè òåхíîëîã³÷í³ зì³íè òà ðåàë³зóâàòè óìî-
âè äëÿ ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, щî ïîâèíí³ ñòàòè îäíèì ³з 
íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿìê³â ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ. Íà îñíîâ³ àíàë³зó ³ñíóю÷èх íàóêîâèх ïîãëÿä³â ìîæíà зàïðî-
ïîíóâàòè òàê³ åòàïè ðîзðîбêè é ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà:

1. Âèзíà÷åííÿ ì³ñ³ї òà ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé.
2. Îö³íêà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà.
3. Âèзíà÷åííÿ ïðèîðèòåòíèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.
4. Âèб³ð ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
5. Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
6. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 

ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 
²ííîâàö³éíà ñêëàäîâà ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèєìñòâ îб’єäíóє фóíäàìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ; äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüê³ òà òåхíîëîã³÷í³ ðîзðîбêè; âèïðîбóâàííÿ òà ïðîìèñëîâå 
îñâîєííÿ íîâîââåäåíü. Ðåàë³зàö³ÿ öèх ðîзðîбîê ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íà 
зàñàäàх ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, ÿêå ïåðåäбà÷àє îбґðóíòó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, îö³íêó 
ìîæëèâîñòåé òà ðåñóðñ³â äëÿ їх âèð³шåííÿ, àíàë³з ñòàíó ðîзâèòêó íàóêîâî-
³ííîâàö³éíîї ñфåðè é îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð, îбґðóíòóâàííÿ ÷èííèê³â, 
ÿê³ ³ñòîòíî âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Îñíîâîю åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є ïðîãíîзóâàííÿ ïîòðåбè 
â ïåâíèх ³ííîâàö³ÿх, íà îñíîâ³ ÿêèх ðîзðîбëÿюòüñÿ ïðèíöèïîâî íîâ³ ïðî-
ãðåñèâí³ òåхíîëîã³ї, зä³éñíюєòüñÿ âèïóñê âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, 
ðîзðîбêà ïðîãðåñèâíèх îðãàí³зàö³éíèх ³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü (òàбë. 1).

Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü âðàхóâàííÿ ìàéбóòí³х зà-
âäàíü, ðîзãëÿä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê бåзïåðåðâíîãî ïðîöåñó, â ÿêîìó 
ïîòî÷í³ ä³ї ïîâ’ÿзàí³ з ìàéбóòí³ìè, óïðàâë³ííÿ íå ò³ëüêè êîðîòêîñòðîêî-
âèìè, à é äîâãîñòðîêîâèìè ö³ëÿìè ðîзâèòêó; âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïîòðåб 
ðèíêó; ðåàãóâàííÿ íà зì³íè ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà. 

Пîãëèбëåííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü ñòàâèòü ïåðåä ï³äïðèєì-
ñòâàìè хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ òàê³ зàâäàííÿ: âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ðîз-
âèòêó з óðàхóâàííÿì íàÿâíèх ðåñóðñ³â; зàбåзïå÷åííÿ äèíàì³êè åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ; ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ é îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³ї ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. Їх ðåàë³-
зàö³ÿ âèìàãàє êîíöåïòóàëüíîãî òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ 
ìîæëèâîñòåé òà äîö³ëüíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ðîзðîбêè àäåêâàòíîї 
ñó÷àñíîї ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ, щî зäàòíà зä³éñíюâàòè àäàïòàö³ю ï³äïðè-
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єìñòâ äî íîâèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ. Êîíöåïòóàëüíà ñхåìà фîðìóâàííÿ ³ 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ â³äîбðàæåíà íà ðèñ. 1.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî â Уêðàїí³ â³äñóòí³ ìåòîäè÷í³ ðîзðîбêè щîäî 
îö³íюâàííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх 
хàð÷îâèх ãàëóзåé. Яê ïðàâèëî, òî÷êîю â³äë³êó âèñòóïàє êðàщà â³ò÷èзíÿíà 
òåхíîëîã³ÿ, ÿêà ðîзðîбëåíà àбî âæå зàñòîñîâóєòüñÿ ó âèðîбíèöòâ³ хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â, ÷è êðàщ³ зàðóб³æí³ зðàзêè. Òàêèé åêñïåðåìåíòíèé âèñíîâîê, 
ÿê ïðàâèëî, ñïðîìîæí³ ï³äãîòóâàòè âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ фàх³âö³ ñïåö³-
àë³зîâàíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèх óñòàíîâ, щî 
îзíàéîìëåí³ з ïåðåäîâèìè òåхíîëîã³ÿìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ï³äïðè-
єìñòâàх хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íàшîї êðàїíè òà зà êîðäîíîì [7, ñ. 115].

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ є óïðàâë³ííÿ зì³íàìè íà 
ï³äïðèєìñòâ³, щî âêëю÷àє: зä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ä³àãíîñòèêè, ìîб³ë³-
зàö³ю êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà íà ï³äòðèìêó зì³í, ïëàíóâàííÿ ïðîöåñó 
зì³í, зàïîб³ãàííÿ êîíфë³êòàìè ì³æ ñòðàòåã³÷íîю é ïîòî÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
âèðîбíè÷èì ïðîöåñîì, ðîзðîбêó òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó, зä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîї ³ ñòðàòåã³÷íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
зàñòîñóâàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó íà ï³äïðèєìñòâ³ ³ â³ä-
бèâàюòü îêðåì³ їхí³ хàðàêòåðèñòèêè. Âêëю÷àюòüñÿ ïîêàзíèêè îö³íêè ðå-

Òàбëèöÿ 1
Ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³ї çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 

ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³

Åòàïè 
ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ

Сòðàòåã³ÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ 
ðîзðîбêè íîâîї ïðîäóêö³ї

Дîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêà Ðåàë³зàö³ÿ

Ìåòà 
Â³äêðèòòÿ íîâèх íàóêîâèх 
êîíöåïö³é òà зàêîíîì³ðíîñòåé 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà

Âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх ³ííî-
âàö³éíèх зíàíü äëÿ ðîзðîбêè 
íîâîї ïðîäóêö³ї

Ðîзïîä³ë ðîб³ò ²íäèâ³äóàëüíà òà êîëåêòèâíà 
ðîзðîбêà ïðîåêò³â 

Çä³éñíюєòüñÿ ðîзïîä³ë зà-
âäàíü, îö³íêà òà êîíòðîëü їх 
âèêîíàííÿ 

Â³äб³ð òà 
êîíòðîëü

²ííîâàö³éí³ ïðîåêòè â³äбèðà-
юòüñÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
ñâîє÷àñíîї їх зì³íè òà ïð³îðè-
òåòó

Êîíòðîëü зä³éñíюєòüñÿ ðåãó-
ëÿðíî äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ó 
âèзíà÷åí³ òåðì³íè òà ó âñòà-
íîâëåíèх ìåæàх âèòðàò

Êåð³âíèöòâî 
ñòðàòåã³÷íèì 
ðîзâèòêîì 

Çäàòí³ñòü зä³éñíюâàòè êîì-
ïåòåíòíó îö³íêó ðåзóëüòàò³â 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї

Дîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèх 
òåðì³í³â зàâåðшåííÿ ðîзðîбêè 
òà ñâîє÷àñíèé âèх³ä íà ðèíîê з 
íîâîю ïðîäóêö³єю

Сòèìóëюâàííÿ 
íîâàòîðñòâà

Ðîзâ’ÿзàííÿ íàóêîâèх ïðîбëåì 
з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ïåðåâàã íà 
ðèíêó íîâîї ïðîäóêö³ї 

Êàäðîâ³ зì³íè. ìîòèâàö³ÿ 
ïåðñîíàëó

*Сèñòåмàòèçîâàíî àâòîðîм
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оптимізація
виробництва 

продуктів

використання 
сучасного 

обладнання, техніки

скорочення 
виробничого циклу

залучення новітнього 
програмного 
забезпечення

здійснення
НДДКР

оновлення 
асортименту 

продукції

ефективне 
використання 

ресурсів

підвищення якості 
продукції

удосконалення 
процесу виробництва

використання 
новітніх технологій

маркетингові 
дослідження

високий рівень 
обслуговування 

споживачів

Другий етап: Реалізація інноваційної складової стратегії зростання 
економічного потенціалу підприємств.

Мета: зростання економічного потенціалу

Завдання Основні методи Механізм

1. Моніторинг 
тенденції розвитку 
підприємства.
2. Визначення типології 
споживачів продуктів 
харчування.
3. Задоволення 
очікувань і мінімізація 
побоювань споживачів.
4. Формування 
інноваційної стратегії 
підприємства.
5. Оцінка ефективності 
розвитку стратегії 

1. Статистичний, 
групування, 
аналітичний.
2. Кластерного аналізу, 
групування.
3. Фокус-групи, 
опитування, 
анкетування.
4. Порівняння та 
синтезу.
5. Узагальненого 
аналізу

1. Виявлення тенденції та 
особливостей розвитку 
ринку продуктів.
2. Визначення споживачів 
інноваційного продуктів.
3. Формування 
інноваційного 
асортименту.
4. Формування 
інноваційної складової
5. Система показників 
оцінки ефективності. 

Генерування 
інноваційних ідей

Розробка 
інноваційних 

рішень

Формування
інструментальної 

бази 

Перший етап: формування інноваційної складової стратегії зростання 
економічного потенціалу підприємств.

Результати: бачення реалізації стратегічних процесів, забезпечення контролю і коригування

Ðèñ.1. Êîíöåïòóàëüíà ñõåìà фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї 
ñòðàòåã³ї çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ (*ðîçðîáëåíî àâòîðîì)
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ñóðñ³â, âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї, ÷èñåëüí³ñòü зàéíÿòèх â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³, 
âàðò³ñòü ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ ê³ëüê³ñòü âèíàхîä³â òà â³äêðèòò³â, åêîíîì³÷-
íèé åфåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

 Îäíî÷àñíå âðàхóâàííÿ ñèñòåìè óñ³х ïîêàзíèê³â âèìàãàє ð³зíèх ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â äî їх îö³íêè. Цå ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ êðèòåð³-
їâ îö³íêè îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íîãî ð³âíÿ ÍДДÊÐ, ÿê³ ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè 
äîñÿãíóòèé ð³âåíü, òåìïè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷àòè ñòóï³íü їх 
âïëèâó з âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â. Íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó äëÿ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ãàëóз³ ïîñòàëà íàãàëüíà ïîòðåбà 
â ³íâåñòóâàíí³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ðåñóðñíîãî, òåхíîëîã³÷íîãî, ïðî-
ãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ; ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ зíà÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ðîñòó; ïð³îðèòåòíîìó ðîзâèòêó ïðîäîâîëü÷èх ðèíê³â òà ³íфðàñòðóêòóðè.

Фîðìóâàííÿ îб’єêòèâíèх ïåðåäóìîâ зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íåìîæëèâå бåз ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ, ïîïîâíåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ðåñòðóêòóðèзàö³ї âñ³єї ф³íàíñîâî-³í-
âåñòèö³éíîї ñфåðè òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ÿê 
âàæëèâîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè ïîäàëüшîãî åêîíîì³÷íîãî òà ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íà 
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ – öå єäèíèé ìîæëèâèé шëÿх ï³äòðèìàííÿ âèñîêîї äè-
íàì³êè зðîñòàííÿ òà зì³öíåííÿ ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх âè÷åðïàííÿ 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ³ ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї. Çà íèí³шí³х 
óìîâ âèзíà÷íèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàє 
àêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї, щî ïîâèííà зíàéòè ñâîє ïðîäî-
âæåííÿ íà âèщîìó ð³âí³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà ïîëÿãàє ó ðîзшè-
ðåíí³ âèïóñêó ïðîäóêö³ї з ³ííîâàö³éíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè òà зì³öíåíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà â³ò÷èзíÿíîìó òà зàðóб³æíèх ðèíêàх. Îäíèì ³з 
îñíîâíèх шëÿх³â ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ є âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
ïðèñêîðåíîãî îñâîєííÿ íîâèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ. Йîãî åфåêòèâí³ñòü 
зàбåзïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê äîòðèìàííÿ íèзêè зàïðîïîíîâàíèх ïðèíöèï³â, 
зì³ñò ÿêèх ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ìåòîäàì ïåðåхîäó âèðîбíèöòâ íà âèïóñê 
íîâèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ.
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ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ 
ПÐÈ ÐÅÀËÈЗÀÖÈÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÎÑÒÀ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ПÈЩÅÂÎЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю 
ïðåäïðèÿòèé ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè ïðè âыбîðå ñòðàòåãèè ðîñòà эêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Â ñòàòüå îòðàæåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ 
è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы àíàëèзà èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿющåé ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé, ÷òî бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü ðîñòó эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà ïðåäïðèÿòèé è èх эффåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàзðàбîòàíà êîíöåïòó-
àëüíàÿ ñхåìà фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿющåé 
ñòðàòåãèè ðîñòà эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿющàÿ, ñòðàòåãèÿ ðîñòà, эêîíî-
ìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïðåäïðèÿòèÿ ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè, óïðàâëåíèå 
èííîâàöèÿìè.

Gudz Y. F.
National University of Food Technologies

INNOVATION ACTIVITY mANAGEmENT DURING STRATEGY 
ImpLEmENTATION fOR GROWTH pOTENTIAL Of fOOD COmpANIES

Summary
There were described the peculiarities of innovation management in the food 
industry while choosing the potential economic growth strategy. In the ar-
ticle the theoretical concepts and methodological foundations of innovation 
component analysis of financial and economic activities are developed that 
will contribute to the growth of economic potential and business perfor-
mance. There was proposed the conceptual scheme of formation and imple-
mentation the innovation component of potential economic growth strategy.
Key words: innovation component, growth strategy, economic potential, the 
company of food industry, innovation management.


