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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɟ-

ɤɥɚɦɢ ɹɤ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭ-

ɧɿɤɚɰɿɣ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ʀʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɪɢɫɢ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ.

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, 
ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɤɥɚɦɚ, ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɨɛɿɥɶɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, 
ɦɟɞɿɚɪɢɧɨɤ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚ-

ɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ.

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɫɩɪɢɹɥɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɞɨɩɨɦɨɝɥɢ ɛ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɩɪɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ȼɟɡ ɫɭɦɧɿɜɭ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 
ɿ ɞɨɧɢɧɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ȱɫɧɭє ɛɟɡɥɿɱ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɶ, ɹɤɿ ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ 
ʀʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ʀʀ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɤɥɚɦɢ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɜ ɩɪɚɰɹɯ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɿɞɨɦɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ʉ. Ʉɟɥɥɟɪ, ɀ-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ, 
Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɟɬ ɬɚ ɋ. Ɇɨɪɿɚɪɬɿ, Ɉ.ȼ. ɋɭɪɤɨɜɚ, Ɉ.ȼ. Ⱦɚɧɚɣɤɚɧɢɱ, 
Ɍ.ȱ. Ʌɭɤ’ɹɧɟɰɶ, Ⱥ. Ʌɹɲɟɧɤɨ, Ƚ.Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜ ɬɚ ɿɧ. Ɉɞɧɚɤ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɤɥɚɦɢ ɹɤ ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɿ ɦɟɬɨɞɢ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɜɿɬ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɞɨɡɦɿ-
ɧɸєɬɶɫɹ, ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɧɨɜɿ 
ɮɨɪɦɢ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ.

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɚ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ʀɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɪɢɫ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɬɪɚɞɢ-
ɰɿɣɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɮɨɪɦ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ, ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɤɥɚɦɢ.

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɟɤɥɚɦɚ є 
ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɪɿɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ, ɬɨɦɭ ɿɫɧɭє ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɣɨɝɨ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭє ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɦɚє ɧɚ 
ɦɟɬɿ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿ. 

ɀ-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɪɟɤɥɚɦɭ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ 
ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɮɿɪɦɿ ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɩɨɤɭɩɰɹɦ, 
ɩɪɹɦɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɡ ɹɤɢɦɢ ɧɟ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɢɣ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɪɟɤɥɚɦɭ, ɮɿɪɦɚ ɫɬɜɨɪɸє ɿɦɿɞɠ ɦɚɪɤɢ ɬɚ ɮɨɪɦɭє ɤɚɩɿɬɚɥ – ɜɿɞɨ-
ɦɨɫɬɿ ɭ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ ɞɨɫɹɝɬɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 
ɛɨɤɭ ɩɪɨɞɚɜɰɹ Д1Ж. ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ʀʀ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ.

ȿ.ȼ. ɋɭɪɤɨɜɚ ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɹ, ɬɨɦɭ ɧɚɞɚɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ ʀʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɹɤ ɨɞɧɨɝɨ ɡ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ-ɦɿɤɫ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ Д2Ж. Ⱥɜɬɨɪ ɡɚɡɧɚɱɚє, 
ɳɨ ɪɟɤɥɚɦɚ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɦɿɫɰɹɯ, ɬɚ ɩɨɪɿɜ-

ɧɹɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɨɞɧɟ ɩɨɜɿ-
ɞɨɦɥɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ ɪɿɡɧɿ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ 
ɪɿɡɧɿ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɛɸɞɠɟɬɢ. 

Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɟɬ ɬɚ ɋ. Ɇɨɪɿɚɪɬɿ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɟɤɥɚɦɢ, 
ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɿ ɬɚ ɡɚɫɨɛɚɯ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɬɨɛɬɨ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ «…ɰɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɟɨɫɨ-
ɛɢɫɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ 
ɩɟɜɧɢɦ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɟɦ ɫɟɪɟɞ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɚ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ» Д3Ж. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɹɤɟ ɜɤɚɡɚɧɨ ɭ ɫɥɨɜɧɢɤɭ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɪɟɤɥɚɦɚ – ɰɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ 
ɬɚ ɩɟɪɟɤɨɧɭɸɱɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɿ ɜ ɩɟɜɧɢɣ ɱɚɫ ɭ ɛɭɞɶ-
ɹɤɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ, ɧɟɤɨ-
ɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ ɨɫɨ-
ɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɿ/ɚɛɨ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ ɨɫɿɛ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɚɛɨ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ ɩɪɨ ʀɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ, ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɿɞɟʀ Д4Ж.

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɬɚ Ʉ. Ʉɟɥɥɟɪ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɹɤ ɛɭɞɶ-ɹɤɭ 
ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɭ ɮɨɪɦɭ ɧɟɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɱɟɪɟɡ 
ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɁɆȱ (ɝɚɡɟɬɢ ɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢ), ɪɚɞɿɨ ɬɚ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɦɟɪɟ-
ɠɟɜɿ ɧɨɫɿʀ (ɬɟɥɟɮɨɧ, ɤɚɛɟɥɶ, ɫɭɩɭɬɧɢɤ, ɛɟɡɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ), 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɁɆȱ (ɚɭɞɿɨɫɬɪɿɱɤɚ, ɜɿɞɟɨɡɚɩɢɫ, ɜɿɞɟɨɞɢɫɤ, CD-RЇM, 
АОЛ-ɫɬɨɪɿɧɤɚ), ɿ ɞɢɫɩɥɟɣɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ (ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɳɢɬɢ, ɡɧɚɤɢ, 
ɩɥɚɤɚɬɢ) Д5Ж. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɭɬɨɱɧɸɸɱɢ 
ɦɿɫɰɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ.

Ɉ.ȼ. Ⱦɚɧɚɣɤɚɧɢɱ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɪɟɤɥɚɦɭ ɹɤ ɞɿɚɥɨɝ ɦɿɠ ɩɪɨɞɚɜ-
ɰɟɦ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɞɟ ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ ɜɢɪɚɠɚє ɫɜɨʀ ɧɚɦɿɪɢ ɱɟɪɟɡ 
ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱ – ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɿ. 
əɤɳɨ ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɧɟ ɜɢɹɜɢɜ ɿɧɬɟɪɟɫ, ɬɨ ɦɟɬɚ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹ ɧɟ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ Д6Ж. ɍ ɰɶɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɦɟɬɿ 
ɪɟɤɥɚɦɢ, ʀʀ ɡɚɜɞɚɧɧɿ.

Ɍ.ȱ. Ʌɭɤ’ɹɧɟɰɶ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɡɟɧɬɭє 
ɬɨɜɚɪ ɿɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɬɨɛɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɬɨɜɚɪ ɧɿɛɢɬɨ ɣɨɝɨ 
ɨɱɢɦɚ. ȼɨɧɚ ɫɩɪɢɹє ɩɟɪɟɛɨɪɟɧɧɸ ɛɚɪ’єɪɚ ɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ, ɤɨɥɢ 
ɫɬɜɨɪɸє ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɤɭɩɿɜɥɸ, ɨɛɪɚɡ ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ ɩɪɢɜɚɛɥɸє, ɡɛɭɞɠɭє ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɟɦɨ-
ɰɿʀ, ɞɨɛɪɟ ɡɚɩɚɦ’ɹɬɨɜɭєɬɶɫɹ Д7Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ʀʀ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɪɢɫɢ, ɹɤɿ ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

ȱɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɱɚɥɚ ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɢɫ, ɬɨɛɬɨ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ, ɚɥɟ ɣ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɿ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɿ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɩɥɢɜɭ є ɿɦɿɞɠ, ɛɪɟɧɞ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ 
ɩɪɚɝɧɟ ɡɚɣɧɹɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɨɛɿɣɬɢɫɹ ɛɟɡ 
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɣɨɝɨ ɩɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. ȼɨɧɚ ɡɞɚɬɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɦɚє ɩɟɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɿ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɟɤɥɚɦɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɢ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Д1–5]

 

 

 

 

 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɦɚє 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɟɦ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɲɢɪɨɤɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ 

ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɜɿɞɨɦɢɣ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 

ɦɚє ɮɨɪɦɭ 
ɧɟɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 

ɇɢɧɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨ-
ɦɥɟɧɶ, ɹɤɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɩɪɢɞɿ-
ɥɟɧɚ ɭɜɚɝɚ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɿɞɨɦɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ. 
Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɹɤɢɣ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɨɬɪɢɦɭє ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ. Ʉɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

ɍ. ɍɟɥɫ, Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɟɬ ɬɚ ɋ. Ɇɨɪɿɚɪɬɿ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɢ ɹɤ ɫɬɭɩɟɧɹ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɤɥɚɦɢ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ-
ɜɚɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ 
ɬɚ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ Д8Ж. 

Ɇ.Ɇ. Ⱦɢɦɲɢɰɶ Д9Ж ɭɜɚɠɚє, ɳɨ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ 
ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ: ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɱɿɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ, ɪɿɜɟɧɶ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɪɿɜɟɧɶ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɢ Ɏ. Ʉɨɬ-
ɥɟɪ Д5Ж ɩɪɨɩɨɧɭє ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡ ʀʀ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɡɚ 
ɦɢɧɭɥɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. 

Ɍɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɚ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɩɨɜɫɸ-
ɞɠɟɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɹɤɚ ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ.

Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɹɤ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ 
ɪɟɤɥɚɦɢ (ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɧɚ ɪɚɞɿɨ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ, ɡɨɜɧɿɲɧɸ 
ɪɟɤɥɚɦɭ) ɬɚɤ ɿ ɧɨɜɿ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɬɚ 
ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ (НТРТЭКХ НТЬЩХКв ЦОНТК, ЦШЛТХО ЦОНТК, КЦЛТОЧЭ 
ЦОНТК), ɹɤɿ ɫɬɚɸɬɶ ɭɫɟ ɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɜɩɥɢɜ ɪɟɤɥɚɦɢ ɧɚ ɞɨɯɿɞ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, 
ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɟ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ є ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ 
ɮɨɪɦɨɸ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɚ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 2015 ɪ. ɧɚ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɿ 
ɡɚɪɨɛɢɥɨ 4,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ. Ʌɿɞɟɪɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɭ ɇɿɦɟɱ-
ɱɢɧɿ ɫɬɚɥɚ ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɚ ɩɪɟɫɚ, ʀʀ ɞɨɯɨɞ – 10,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ. 
Ⱦɨɥɹ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɪɨɫɬɟ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. Ɂɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ГОЧТЭСЇЩЭТЦОНТК, ɭ 2017 ɪ. ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɜɨɧɚ ɨɛɿɣɞɟ 
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɠɟ ɫɬɚɥɨɫɹ ɜ 2013 ɪ. ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ. ɍ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ 
ɬɚɦ ɜɢɝɥɹɞɚɸɬɶ ɬɚɤ: 32 % – ȱɧɬɟɪɧɟɬ; 28 % – ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ Д10Ж.

Ɂɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ГОЧТЭСЇЩЭТЦОНТК, 
ɫɜɿɬɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 2016 ɪ. ɡɪɨɫɬɭɬɶ ɧɚ 4,4% ɿ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɢɦɭɬɶ 539 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 4,5% ɭ 2017 ɪ. ɿ ɧɚ 4,6% – ɭ 2018 ɪ. Ⱦɨ 2018 ɪ., ɹɤ 
ɭɜɚɠɚɸɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ-
ɦɭɬɶ 589 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ. Ɍɚɤ, ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ ɋɒȺ ɦɨɠɟ 

ɡɪɨɫɬɢ ɧɚ 1% ɩɿɫɥɹ ɩɚɞɿɧɧɹ ʀʀ ɨɛɫɹɝɿɜ ɧɚ 
5% ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɪɨɰɿ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɭєɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɦɟɞɿɚ. Ɋɢɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ, ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪ BrОбТЭ. 
ɐɟɣ ɱɢɧɧɢɤ ɦɨɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ 
ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɿ ɫɩɨɜɿɥɶɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜ ɛɿɥɶɲ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. ɇɚ 

ɞɭɦɤɭ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɨɛɿɥɶɧɭ ɪɟɤɥɚɦɭ ɿ ɞɚɥɿ 
ɛɭɞɭɬɶ ɜɩɟɜɧɟɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɟɫɤɬɨɩɧɭ. Ⱦɨ 2018 ɪ. 
ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɨɱɿɤɭɸɬɶ, ɳɨ ɧɚ ɦɨɛɿɥɶɧɭ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɢɩɚɞɚɬɢɦɟ 60% 
ɜɢɬɪɚɬ ɭɫɿɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɤɥɚɦɢ. ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɠ ɞɟɫɤɬɨɩɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟ 
ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ – ɧɚ 0,8% ɭ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ, ɧɚ 
2,9% – ɞɨ 2017 ɪ. ɿ ɧɚ 7,4% – ɭ 2018 ɪ. ɍɫɶɨɝɨ ɡ 2015 ɩɨ 2018 ɪ. 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɟɫɤɬɨɩɧɭ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɤɨɪɨɬɹɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɧɚ 10 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɚɪɿɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ: ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɨɛɿɥɶɧɭ ɪɟɤɥɚɦɭ ɡɪɨɫɬɭɬɶ 
ɧɚ 81 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɡɚ ɬɨɣ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ Д11Ж.

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ єɜɪɨɩɟɣ-
ɫɶɤɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ IAB, ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɡɦɿɧɭ 
ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɜ 2012–
2015 ɪɪ. (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. Ɉɛɫɹɝɢ ɜɢɬɪɚɬ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ Єɜɪɨɩɿ
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Д12; 13]

ɒɜɢɞɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɩɥɢɧɭɜ ɿ 
ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭ-
ɧɿɤɚɰɿɣ, ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɟɤɥɚɦɢ ɡɨɤɪɟɦɚ. ɇɟɦɨɠɥɢɜɨ ɧɟ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ 
ɫɬɪɿɦɤɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɞɧɿєʀ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɢɯ ɮɨɪɦ ɪɟɤɥɚɦɢ – НТРТЭКХ-ɪɟɤɥɚɦɢ. Ɍɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɭ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɡɚɣɦɚɥɚ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɚ, ɚɥɟ ɜ 2015 ɪ. НТРТЭКХ-ɪɟɤɥɚɦɚ (ШЧХТЧО-ɪɟɤɥɚɦɚ) ɜɩɟɪɲɟ 
ɜɢɩɟɪɟɞɢɥɚ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɭ, ɚ ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ, ɛɸɞɠɟɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɛɭɞɭɬɶ ɿ ɧɚɞɚɥɿ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɶ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ɍɚɤɚ 
ɮɨɪɦɚ ɪɟɤɥɚɦɢ є ɡɪɭɱɧɨɸ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɣ. əɫɤɪɚɜɿ ɬɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɿ ɛɚɧɟɪɢ, 3D-ɩɪɨɟɤɰɿʀ, ɩɪɨɦɨ-ɫɚɣɬɢ, 
ɜɿɪɭɫɧɿ ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɬɚ ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɞɨɞɚɬɤɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɭɫɟ ɛɿɥɶ-
ɲɨʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ (AНТНКЬ, LG, 
AЮНТ, ІТЬЬКЧ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ), ɹɤɿ є ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɛɚɝɚ-
ɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ.

ɍ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɛɿɥɶ-
ɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ НТРТЭКХ-ɪɟɤɥɚɦɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɸ. 
ɍ 2015 ɪ. єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜɢɬɪɚɬɢɥɢ 36,4 ɦɥɪɞ. єɜɪɨ ɧɚ 
НТРТЭКХ-ɪɟɤɥɚɦɭ, ɚ ɛɸɞɠɟɬ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
33,3 ɦɥɪɞ. єɜɪɨ. ɉɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ єɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ IAB Д14Ж.
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Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Д12Ж, ɭ 
2014 ɪ. ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɚɥɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, 
ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, ȱɬɚɥɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, Ɋɨɫɿɹ, ȱɫɩɚɧɿɹ, 
ɒɜɟɰɿɹ, Ⱦɚɧɿɹ ɿ ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɿɞɟɨɪɟ-
ɤɥɚɦɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɩɨɫɬɟ-
ɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɬɚ НТРТЭКХ-ɪɟɤɥɚɦɢ.

ɍ ɋɒȺ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɦɨɛɿɥɶɧɭ ɪɟɤɥɚɦɭ. 
ɍ 2014 ɪ. ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿ ɜɢɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ 8,04 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɛɿɥɶɲɟ, 
ɧɿɠ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɨɰɿ, ɧɚ ɩɥɚɧɲɟɬɢ ɿ ɫɦɚɪɬɮɨɧɢ, ɳɨ ɡɚɣɦɚє 
ɦɚɣɠɟ 10% ɭɫɿɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ɂɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ОMКrФОЭОr 
Д15Ж, ɭ ɋɒȺ ɬɚɤɨɠ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɜɩɥɢɜɭ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ НТРТЭКХ- 
ɪɟɤɥɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 1).

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ EMКrФОЭОr ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɞɨ 2018 ɪ. 
ɱɚɫɬɤɚ ɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɭ ɋɒȺ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ 
70% ɜɢɬɪɚɬ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ. Ʌɿɞɢɪɭɸɱɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦ-
ɩɚɧɿʀ ɁɆȱ ɧɚ ɱɨɥɿ ɿɡ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ ɜɿɞɨɦɢɦɢ GШШРХО ɬɚ FКМОЛШШФ ɭ 
2016 ɪ. ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɱɚɫɬɤɭ ɭ ɁɆȱ ɞɨ 15% Д15Ж. 

Ɂɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɫɨɛɢ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɸɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ. Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ ɬɚ ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɬɟɥɟɮɨɧɢ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɭɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɱɚɫɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. Ɍɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ 
ɯɨɱ ɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ, ɚɥɟ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ ɿ ɞɚɥɿ ɛɭɞɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɏɨɱɚ ɬɟɦɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɪɨɯɢ ɜɿɞɫɬɚє ɜɿɞ ɬɟɦɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɬɚ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɚɥɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɨɹɜɚ ɫɭɱɚɫ-
ɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɢɡɚɰɿɹ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.

ȼɢɞɚɧɧɹ АКЭМСОr ɩɨɜɿɞɨɦɥɹє, ɳɨ ɜɫɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɨʀ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɤɨɚɥɿɰɿʀ ɛɭɥɢ ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɿ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ: 
ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ȱ ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2016 ɪ. ɦɨɠɧɚ ɜɩɟɜɧɟɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, 

ɳɨ ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɪɨɫɬɚє ɩɨɦɿɬɧɨ ɲɜɢɞɲɟ, ɧɿɠ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ 
ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ ɜ ɤɿɧɰɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ. ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɭɫɿ ɦɟɞɿɚ ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɩɪɟɫɢ. ɐɶɨɝɨ ɪɨɤɭ ɟɤɫ-
ɩɟɪɬɢ ɨɱɿɤɭɸɬɶ, ɳɨ ɪɢɧɨɤ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɢ ɡɪɨɫɬɟ ɧɚ 21%, ɞɨ 
2,8 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. Д16Ж.

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 2.
Ɂɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɨɛɫɹɝ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ 

ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ, ɣ ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ ʀɯ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ 
ɲɜɢɞɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɿɧɨɬɟ-
ɚɬɪɚɯ. ɇɟɦɨɠɥɢɜɨ ɧɟ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬ- 
ɪɟɤɥɚɦɢ. Ɍɚɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɦɚє ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɨɞɚɥɶɲɟ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ. 

Ʉɪɿɦ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɬɚɤɨɠ ɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɟɪɟɣɦɚɸɱɢ ɞɨɫɜɿɞ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ.

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ, ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ IЧНШШr TV ɭ ɦɿɫɰɹɯ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɡɜɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɜɿɞɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɩɥɚɡ-
ɦɨɜɢɯ ɟɤɪɚɧɚɯ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɢɯ ɦɿɫɰɹɯ.

ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ 
ɜ ɦɟɪɟɠɿ ɝɿɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿɜ «ȿɩɿɰɟɧɬɪ Ʉ». ɍ 22 ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɰɟɧ-
ɬɪɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨ 19 ɞɢɫɩɥɟʀɜ. ɐɹ ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ DТРТЭКХ SТРЧКРО ɭɪɚɯɨɜɭє ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɛɭɞɿ-
ɜɟɥɶɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɪɿɬɟɣɥɭ ɬɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɩɨɤɭɩɰɹ ɜ ɬɨɱɰɿ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɿ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɰɿɥɶɨɜɭ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ ɩɪɨ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ. 
«ȿɩɿɰɟɧɬɪ ɦɟɞɿɚɫɟɪɜɿɫ» ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɦɟɞɿɚ-ɫɢɫɬɟɦ: 
IЧПШ-ɩɚɧɟɥɶ, E-ЩШЬЭОr, TV ɬɚ RКНТШ. Ʉɨɠɧɢɣ ɫɤɥɚɞɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɦɚє ɫɜɨʀ ɦɿɫɰɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɚɬ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ, 
ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ʀʀ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Д18Ж.

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɿ ɜ ɦɟɪɟɠɿ 
ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ «ȺɌȻ» ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1
Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɋɒȺ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜ ɩɟɪɿɨɞ 2012–2018 ɪɪ.

ȼɢɞɢ ɪɟɤɥɚɦɢ Ɋɨɤɢ, %
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 39,1 38,8 38,1 37,3 36,9 36,2 35,7
DТРТЭКХ-ɪɟɤɥɚɦɚ 22,3 25,2 28,2 30,9 33,2 35,3 37,3
- ɦɨɛɿɥɶɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 2,6 5,7 9,8 14,0 18,7 22,6 26,4
Ⱦɪɭɤɨɜɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 20,7 19,0 17,7 16,5 15,5 14,7 14,0
- ɝɚɡɟɬɢ 11,5 10,2 9,3 8,6 8,0 7,5 7,1
- ɠɭɪɧɚɥɢ 9,2 8,8 8,4 7,9 7,5 7,2 6,9
Ɋɚɞɿɨ 9,3 8,9 8,6 8,2 7,8 7,5 7,1
ɈɈɇ (ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ) 4,0 4,1 4,0 3,9 3,8 3,7 3,6
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɭ ɞɨɜɿɞɧɢɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ 4,5 4,0 3,5 3,1 2,8 2,5 2,3

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2
Ɉɛɫɹɝ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɞɿɚɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2015–2016 ɪɪ. 

ȼɢɞɢ ɪɟɤɥɚɦɢ Ɋɨɤɢ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɦɿɧɢ
2015 2016 ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2017 2016/2015, % 2017/2016, %

Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 4164 5676 7414 36 31
ɉɪɟɫɚ 1320 1130 1320 Ч/К 17
Ɋɚɞɿɨ 304 400 480 31 20
ЇЮЭ-ШП-HШЦО MОНТК (ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ) 953 1240 1595 30 29
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɿɧɨɬɟɚɬɪɚɯ 24 35 53 46 50
ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ 2355 3140 4010 33 28
ȼɫɶɨɝɨ 9120 11621 14872 27 28

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: Д17]
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ɧɚ SIM-ɦɨɧɿɬɨɪɚɯ. SIM- ɦɨɧɿɬɨɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɜ 500 ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
«ȺɌȻ». ȼɿɞɟɨɮɨɪɦɚɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
ɿ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɿɫɰɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɚɸɬɶ 
ɡɦɨɝɭ SIM-ɦɨɧɿɬɨɪɭ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɜ ɫɨɛɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɹɤ BTL-, ɬɚɤ ɿ 
ATL-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɮɨɪɦɚɬɢ ɪɟɤɥɚɦɢ: 
ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɚɧɿɦɚɰɿɸ, ɫɥɚɣɞ-ɲɨɭ, ɛɚɧɟɪɢ Д19Ж.

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɭɫɟ ɛɿɥɶɲɨʀ ɭɜɚɝɢ ɧɚɛɭɜɚє ɩɿɞɯɿɞ, ɡɚɫɧɨɜɚ-
ɧɢɣ ɧɚ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɤɿɥɶɤɨɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜ єɞɢɧɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɋ.ə. Ʉɚɫɹɧ ɧɚɝɨɥɨɲɭє, ɳɨ ɞɥɹ 
ɜɢɛɨɪɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜɚɪɬɨ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɪɟɚɤɰɿɣ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ʀɯ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ. 
Д20Ж. Ⱦɚɧɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ (ȱɆɄ), ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɪɟɤɥɚɦɧɿ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɬɚ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲɨʀ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ. 
ɉɨєɞɧɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ, ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɩɚɛɥɿɤ ɪɿɥɟɣɲɧɡ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɛ’єɞɧɚɬɢ ɬɚ ɩɨɫɢ-
ɥɢɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɬɚ ɡɛɿɥɶ-
ɲɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

ɉɿɞɯɿɞ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɥɢɲɟ ɧɚɛɭɜɚє ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟ-
ɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɭɫɩɿɯ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɭ RШгОЭФК, ɹɤɢɣ є ɥɿɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨ-
ɧɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 44,3% ɱɚɫɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠɿɜ Д21Ж. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ ɩɨɜɿɞɨɦ-
ɥɟɧɧɹ, є ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɞɿɣ, ɜɢɫɬɚɜɨɤ, ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ. Ɍɚɤɨɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ȱɧɬɟɪ-
ɧɟɬɿ. Ɇɚɸɱɢ ɜɟɥɢɤɭ ɛɚɡɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɥɚ ʀɯ ɞɥɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ɉɨєɞɧɚɜɲɢ ɡɚɯɨɞɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɭ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ О-ЦКТХ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɿɡ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɧɚ 18% ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɱɟɤɭ – ɧɚ 8,9%. Ɂɚ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɢ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ ɿɡ ЇАЇБ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɩɪɨɜɚɞɢɥɚ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɭ ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ GШШРХО 
AЧКХвЭТМЬ. ɐɿ ɞɚɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɪɨɡ-
ɫɢɥɨɤ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ Д22Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɚ:

- ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɜɱɚɬɢ ɡɚɩɢɬɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ;
- ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɮɨɪɦɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ;
- ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ 

ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ; 
- ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɣɨɝɨ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ;

- ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɿɞɯɿɞ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɤɭɩɰɿɜ.

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɟɤɥɚɦɚ», ɭɫɿ ɜɨɧɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɪɢɫɢ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ʀʀ ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. ȼɨɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, 
ɹɤɟ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɦɭ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɿ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɬɚ ɋɒȺ 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɰɢɮɪɨɜɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɿ ɧɚɞɚɥɿ ɛɭɞɟ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɬɢ ɡɚ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ, ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɹɤɨʀ 

ɦɚɬɢɦɟ ɦɨɛɿɥɶɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɜɿɬɱɢɡ-
ɧɹɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, 
ɡɦɿɰɧɢɬɢ ɿɦɿɞɠ ɬɚ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɨɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
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21. Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɨɤ О-МШЦЦОrМО ɍɤɪɚɢɧɵ ɜɵɪɨɫ ɜ ɝɪɢɜɧɟ ɧɚ 
32% ɜ 2015 ɝɨɞɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  
СЭЭЩ://rОЭКТХ-МШЦЦЮЧТЭв.МШЦ.ЮК/ЧОаЬ/ЭОСЧШХШРТТ/4471-ШЛвОЦ-
rвТЧШФ-О-МШЦЦОrМО-ЮФrКТЧвТ-ЯвТrШЬ-Я-РrТЯЧО-ЧК-32-Я-2015-РШНЮ.

22. Ʉɚɤ RШгОЭФК ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɞɨɯɨɞ М ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 18% Дɗɥɟɤɬɪɨ-

ɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ааа.ШаШб.rЮ/ЬШХЮЭТШЧЬ/
ЬЮММОЬЬ-ЬЭШrТОЬ/ЬЮММОЬЬ-ЬЭШrТОЬ-rШгОЭФК/.

ȼɨɞɹɧɢɤ Ɇ.Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɱɟɪɱɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɫɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɦɢɪɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, 
ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚ-

ɦɚ, ɦɟɞɢɚɪɵɧɨɤ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ, 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.
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