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96 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ
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ɊɈɁȼɂɌɄɍ  ɊɂɇɄɈȼɂɏ  ȼȱȾɇɈɋɂɇ
Ɇ. Ɉ. ȼɈȾəɇɂɄ  

(Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  
ɬɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ)

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɜɢ-
ɡɧɚɱɢɬɢ ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɨɫɥɭɝ. Ɋɨɡɤɪɢɬɢ ɡɦɿɫɬ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɫɥɭɝɢ» ɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɫɮɟɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɿɞ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɦɿɫɬ 
ɩɨɧɹɬɶ «ɩɨɫɥɭɝɚ» ɬɚ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ». Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ. ɍ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɥɿɞ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɬɚ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɭɜɚɝɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ʀʀ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬɶ ɿ ɹɤɿɫɬɶ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɫɮɟɪɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨ-
ɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, ɩɚɛɥɿɤ ɪɿɥɟɣɲɧɡ, 
ɞɢɪɟɤɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ, ɚɥɟ ɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝ 
ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɹɤɿɫɧɢɣ ɬɨɜɚɪ ɿ ɨɪɿ-
єɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ⱥɥɟ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɞɨɫɹɝɬɢ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɹɤɿɫɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ɉɫɧɨɜɧɚ 
ɦɟɬɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɨɧɟɫɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɫɩɪɢɹє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚ-
ɠɭ. ɋɚɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɜɢɝɨɞɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ ɬɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɟɪɟɞ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ.

Ȼɚɝɚɬɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ 
ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɩɨɫɥɭɝɚ», ɡɨɤɪɟɦɚ Ƚ. Ⱥ. Ⱥɜɚɧɟɫɨɜɚ, Ʌ. ɋ. Ⱦɟ-
ɦɿɞɨɜɚ, ɘ. Ɉ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, Ɉ. Ȼ. Ɇɨɪɝɭɥɟɰɶ, 
Ʌ. Ȼ. ɇɸɪɟɧɛɟɪɝ, Ɋ. Ɇɚɥɟɪɿ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, Ʉ. Ʌɚɜ-
ɥɨɤ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɬɚ ɿɧ. Ɉɞɧɚɤ ɞɨɫɿ ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɨ єɞɢɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɫɥɭɝɚ». 
Ɂɨɤɪɟɦɚ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɫɥɭɝɚ» ɪɨɡɭɦɿє 
ɹɤ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɡɚɯɿɞ ɚɛɨ ɜɢɝɨɞɭ, ɳɨ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ 
ɦɨɠɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɿɧɲɿɣ, ɹɤɿ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɧɟ-
ɜɿɞɱɭɬɧɿ ɬɚ ɧɟ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɛɭɞɶ-

ɱɢɦ Д1Ж. Ⱥ Ʉ. Ʌɚɜɥɨɤ ɬɪɚɤɬɭє ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤ ɜɢɞ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɸє ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɱɚɫ ɿ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɜɧɚ-
ɫɥɿɞɨɤ ɜɿɞɱɭɬɧɢɯ ɚɛɨ ɧɟɜɿɞɱɭɬɧɢɯ ɞɿɣ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɯ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɚɛɨ ɬɨɜɚɪɭ ДβЖ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ ɦɚє 
ɞɟɹɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ 
ɫɮɟɪɨɸ ɬɨɜɚɪɿɜ. ɋɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɮɟɪɚ 
ɩɨɫɥɭɝ ɦɚє ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɿɲɬɨɜɯɭɸɬɶɫɶ ɿɡ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦɢ:

• ɜɚɠɤɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ;

• ɜɚɠɤɨ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɧɨɜɭ ɩɨɫɥɭɝɭ ɿ ɞɨ ɧɟɫɬɢ 
ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ʀʀ ɫɭɬɶ;

• ɜɚɠɤɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ;

• ɜɚɠɤɨ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ ɡɭɫɢɥɥɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ;

• ɜɚɠɤɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɰɿɧɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ;
• ɜɚɠɤɨ ɡɧɚɣɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɦɿɠ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
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ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚ-
ɦɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ДγЖ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɨɛɭ-
ɦɨɜɢɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɢɣ ɡɚɣɦɚє ɡɧɚ-
ɱɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɞɟɪɠɚɜ ɫɜɿɬɭ. Ɍɚɤ, ɱɚɫɬ-
ɤɚ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ȼȼɉ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɡɚɪɚɡ ɛɥɢɡɶɤɨ 70 %, ɚ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, 
– 55 %. ɍ ɫɮɟɪɿ ɩɨɫɥɭɝ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ 
ɡɚɣɧɹɬɨ ɩɨɧɚɞ 60 % ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ Д4Ж.

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɚɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɮɟɪɢ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤ ɜɢɫɨɤɢɣ ɞɢɧɚɦɿɡɦ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶ-
ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɣ ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɢɫɨɤɚ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɤɨɪɨɬ-
ɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ʀɯ ɜɢɫɨɤɚ ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ; 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿɫɬɶ ɧɚɞɚɜɚɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɫɨɤɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ ɨɞ-
ɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɤɚ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɬɨɳɨ.

Ɉɬɠɟ, ɫɮɟɪɚ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ:

• ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ (ɡɦɿɧɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɪɿɜɟɧɶ ɰɿɧ, ɿɧɮɥɹɰɿɹ);

• ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ;
• ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ (ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ ɞɭɦɤɚ, ɫɩɨ-

ɠɢɜɱɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɞɨ ɪɟɤɥɚɦɢ);

• ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ (ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ, ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ) ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ Д5Ж.

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɤɨɦɭ-
ɧɿɤɚɰɿɣ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤ Ɏ. ȱ. Єɜ-
ɞɨɤɢɦɨɜ ɿ ȼ. Ɇ. Ƚɚɜɜɚ Д6Ж, Ⱥ. Ⱥ. Ɋɨɦɚɧɨɜ ɬɚ 
Ⱥ. ȼ ɉɚɧɶɤɨ Д7Ж, Ȼɥɚɣɞ Ⱦɠ. Д8Ж, Ɍ. Ɉ. ɉɪɢɦɚɤ 
Д9Ж, Ⱦɠ. Ȼɟɪɟɬ Д10Ж, Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜ Д11Ж ɬɚ ɿɧ. 
(ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢця 1

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ»

Ⱥɜɬɨɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ɍɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ
Ɏ. І. Єɜɞɨɤɢɦɨɜ 
ȼ. Ɇ. Ƚɚɜɜɚ

Ɇɟɬɨɸ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ є ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɬɨɜɚɪɭ ɮɿɪɦɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ

Ⱥ. Ⱥ. Ɋɨɦɚɧɨɜ,  
Ⱥ. ȼ. ɉɚɧɶɤɨ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ – ɰɟ ɡɜ’ɹɡɤɢ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɿ ɮɿɪɦɨɸ ɡ ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɦɢ 
(ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ) ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɩɥɢɜɭ, ɞɨ ɹɤɢɯ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ, PR, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɥɿɬɨɤ

Ⱦɠ. Ȼɥɚɣɞ
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɬɨɜɚɪ 
ɰɿɥɶɨɜɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. Ɍɚ ɞɚɸɬɶ ʀɣ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɮɿɪɦɢ ɲɥɹɯɨɦ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɩɪɨ ɬɨɜɚɪ, ɣɨɝɨ ɰɿɧɢ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɨɞɚɠɭ

Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜ 
Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ ɛɭɞɟɦɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɟɪɟɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ ɜ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɭ ɿ 
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɭ ɭ ɜɟɪɛɚɥɶɧɭ ɫɮɟɪɭ. Ɍɨɛɬɨ ɞɥɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɝɨɜɨɪɿɧɧɹ 
Ɉɞɧɨɝɨ ɞɨ ɞɿʀ Ⱦɪɭɝɨɝɨ

Ⱦɠ. Ȼɟɪɟɬ 
ɋ. Ɇɨɪɿɚɪɬɿ, 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɬɨɜɚɪ (ɜɢɞ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɚɛɨ ɿɞɟʀ) ɰɿɥɶɨɜɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ – ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɩɟ-
ɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɿ ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ 
ɩɪɨ ɫɜɨʀ ɬɨɜɚɪɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ʀɯ ɡɛɭɬɭ, ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɮɿɪɦɢ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ 
ɬɚ ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɧɧɹ ɬɿɫɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɿɤ 
ɿɡ ɦɟɬɨɸ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɰɿɥɟɣ ɮɿɪɦɢ ɞɨ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɫɤɥɚɥɚɫɹ Д1βЖ.

Ʉɨɠɧɚ ɿɡ ɰɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ – ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, 
ɩɚɛɥɿɤ ɪɿɥɟɣɲɧɡ, ɞɢɪɟɤɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɹɤɢɣ ɦɚє 
ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ. β), ɳɨ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ 
ɨɞɧɚ ɨɞɧɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ єɞɢɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 

ɐɿɤɚɜɢɦ є ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɪɨɡ-
ɩɨɞɿɥɭ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ β01γ ɪ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
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Ɍɚɛɥɢця 2

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ Д12]

ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ

Ɋɟɤɥɚɦɚ

• ȿɤɫɩɪɟɫɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɚɬɢ ɬɨɜɚɪ, ɫɚɦɭ ɮɿɪɦɭ;
• ɦɚɫɨɜɟ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ;
• ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ;
• ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ;
• ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɜɟɥɢɤɿ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɚɠ

• Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ;
• ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɚɭɞɢɬɨɪɿєɸ ɭ ɮɨɪɦɿ ɞɿɚɥɨɝɭ;
• ɩɪɢɦɭɫ ɞɨ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ;
• ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞ ɭɫɿɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 
ɨɞɢɧ ɤɨɧɬɚɤɬ

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ

• ɉɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ
• ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ ɤɭɩɿɜɥɿ
• ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ
• ɤɨɪɨɬɤɨɞɿɸɱɢɣ ɟɮɟɤɬ 
• ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɿɡ ɪɟɤɥɚɦɨɸ 

ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ

• Іɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ;
• ɨɞɢɧɢɱɧɟ, ɧɟɦɚɫɨɜɟ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ;
• ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɞɨ ɤɭɩɿɜɥɿ;
• ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

ɉɚɛɥɿɤ ɪɿɥɟɣɲɧɡ

• ȼɢɫɨɤɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;
• ɲɢɪɨɤɟ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ;
• ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɟɮɟɤɬ;
• ɱɚɫɬɨ ɞɨɩɨɜɧɸє ɪɟɤɥɚɦɭ, ɡɪɿɞɤɚ ɿɫɧɭє ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ

Ⱦɢɪɟɤɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ

• Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ;
• ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɚɭɞɢɬɨɪɿєɸ ɭ ɮɨɪɦɿ ɚɞɪɟɫɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɹɤ ɭ ɩɪɹɦɨɦɭ, 
ɬɚɤ ɿ ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ;
• ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;
• ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɟɮɟɤɬ

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɤɥɚɞɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɲɬɚ ɬɚ 
ɤɭɪ’єɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (γ8 %) ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 

ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ (β0,4 %). ɐɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɦɨɠ-
ɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

Ɋɢɫ. 1. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ β01γ ɪ. Д1γЖ
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Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ, ɡɚ ɫɿɱɟɧɶ – ɝɪɭ-
ɞɟɧɶ β014 ɪ. ɨɛɫɹɝ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɩɨ-
ɠɢɜɚɱɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɭ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɰɿɧɚɯ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 7,1 % ɩɨɪɿɜ-
ɧɹɧɨ ɿɡ ɫɿɱɧɟɦ – ɝɪɭɞɧɟɦ β01γ ɪ. ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
γ16,0 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɍ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɢɯ ɰɿɧɚɯ ɰɟ ɡɛɿɥɶ-
ɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 0,8 %. 

ɍ ɝɪɭɞɧɿ β014 ɪ. ɨɛɫɹɝ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ γ0,1 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɳɨ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɢɯ ɰɿ-
ɧɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 9γ,8 % ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɨ-
ɫɥɭɝ ɭ ɝɪɭɞɧɿ β01γ ɪ. Ȼɿɥɶɲɟ ɬɪɟɬɢɧɢ (γ6,8 %) 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɥɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɫɤɥɚɞɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɲɬɢ ɬɚ ɤɭɪ’єɪɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ, ββ,8 % 
– ɩɨɫɥɭɝɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, 
1γ,5 % – ɩɨɫɥɭɝɢ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣ-
ɧɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 9,9 % – 
ɪɿɡɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ ɦɚɣɧɨɦ Д1γЖ.

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɩɨɫɥɭɝɚ є ɧɟɜɿɞɱɭɬɧɨɸ, 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɡ ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ʀʀ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ. Ɍɨɦɭ ɩɨɤɭɩ-
ɰɿ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ, ɳɨ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɩɟɪɟ-
ɜɿɪɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ.

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɤɨɦɭ-
ɧɿɤɚɰɿʀ є ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɋɢɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɢ – ɰɟ ɩɨɧɹɬ-
ɬɹ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɳɨ ɡɚ-
ɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɰɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɭ β01γ ɪ. ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɹɤ «ɫɩɨɤɿɣɧɚ». Ⱦɨ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɟɞɿɚ-
ɪɟɤɥɚɦɢ ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶ: Ɍȼ-ɪɟɤɥɚɦɭ, ɪɟɤɥɚɦɭ 
ɜ ɩɪɟɫɿ, ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɡɚ ɞɨ-
ɦɨɦ), ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɳɢɬɨɜɭ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɭ ɬɚ IЧНШШr ɪɟɤɥɚɦɭ, ɪɚɞɿɨɪɟɤɥɚɦɭ, ɿɧɬɟɪɧɟɬ- 
ɪɟɤɥɚɦɭ.

Ⱦɪɭɤɨɜɚɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɛɿɥɶ-
ɲɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɰɿɥɤɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨ, ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ 
ɫɜɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ. Ⱥɥɟ ɜɫɟ ɠ ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 
ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɥɹɧ-
ɰɟɜɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɿ ɦɟɞɿɚɩɪɨɫɬɨɪɭ. β01γ ɪ. ɧɚ ɮɨɧɿ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɳɢɬɨɜɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɡɦɨɝɥɚ ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɰɿɧɨɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɚɥɟ 
ɣ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ ɧɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢ 
Д14Ж.

ɍɫɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɬɟ, ɳɨɛ ɧɚɞɚɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɩɟɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, 
ɚɛɨ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ ʀɯ ɡɦɿɧɢɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɞɭɦɤɭ. ȼɨɧɢ 
ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɡɨ-
ɤɪɟɦɚ ɩɨɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɪɨ ɬɨɪɝɨɜɭ 
ɦɚɪɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɢɧɤɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

Ɂɭɦɨɜɥɸɸɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɤɨ-
ɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɞɿ-
ɥɹɬɢ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɜɢ-
ɛɿɪ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɮɟɪɢ ɩɨ-
ɫɥɭɝ, ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 
ɦɚє ɰɿɥɶɨɜɟ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɿɦɿɞɠɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɦɚє ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɨɫɥɭɝɭ, 
ɹɤɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɩɪɚɝɧɟ ɨɞɟɪɠɚɬɢ. Ɍɚɤɨɠ ɿɫɧɭє 
ɛɚɝɚɬɨ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ 
ɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɜɫɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɨɜɚɪɭ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ. 
Ʉɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ є ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ ɤɨ-
ɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɿɠ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ 
ɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ȱɫɧɭє ɞɨɫɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɫɥɭɝɚ» ɬɚ «ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ», ɹɤɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ-
ɛɭɥɢ ɧɨɜɢɯ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɡɜ’ɹɡɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ʀɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɜɨɧɢ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚ-
ɸɬɶ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɿɸ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɞɚɧɿ, ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ-
ɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɜɢ-
ɞɚɧɶ, ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɨɧ-
ɥɚɣɧ ɞɠɟɪɟɥɚɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɍɚɤɨɠ ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɟɞɿɚɪɟɤɥɚɦɢ.
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100 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ
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14. Ɉɛɴɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɍɤɪɚɢɧɵ β01γ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜ β014 ɝɨɞɭ 
Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
СЭЭЩ://ааа.rОФХКЦШЧsЭr.МШЦ/КrМСТЯОs/16656/ – 
ɇɚɡɜɚ ɡ ɟɤɪɚɧɚ.

ЇЛ’ОЦ rОФХКЦЧШ-ФШЦЦЮЧТФКЭsТШЧЧШРШ rвТЧФК 
UФrКТЧвТ β01γ Т rКгЯТЭТО rвТЧФК Я β014 РШНЮ 
ДEХОФЭrШЧЧТв rОsЮrsЖ. – RОгСТЦ НШsЭЮЩЮ: 
СЭЭЩ://ааа.rОФХКЦШЧsЭr.МШЦ/КrМСТЯОs/16656/ – 
ІКгЯК г ОФrКЧК.

Ɇ. Ⱥ. ȼɨɞɹɧɢɤ (Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɧɢ Ɍɭɝɚɧ-
Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɨɝɨ). ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨ-
ɧɹɬɢɹ «ɭɫɥɭɝɢ» ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɫɮɟ-
ɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɭɫɥɭɝɚ» ɢ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ», 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹ ɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɭɧɧɢɤɚɰɢɣ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɦ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, 
ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ, ɞɢɪɟɤɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.

M. VoНТКnвФ (DШЧОЭsФ NКЭТШЧКХ UЧТЯОrsТЭв ШП EМШЧШЦТМs КЧН TrКНО ЧКЦОН КПЭОr MТФСКТХ TЮРКЧ-
BКrКЧШЯsФв). ConНТtТon oП mКrФОtТnР oП МommЮnТМКtТons Тn tСО sОrЯТМОs sОМtor Кt tСО prОsОnt 
stКРО oП НОЯОlopmОnt oП tСО mКrФОt rОlКtТons.

SЮmmКrв. PЮrpШsО: ЭШ МШЧsТНОr ЦШНОrЧ КpprШКМСОs ЭШ НОiЧТЭТШЧ ШП К sОrЯТМОs sОМЭШr КЧН ЭШ НОiЧО 
К rШХО ШП ЦКrФОЭТЧР ШП МШЦЦЮЧТМКЭТШЧs ТЧ К sОrЯТМОs sОМЭШr. TШ ШpОЧ ЭСО МШЧЭОЧЭ ШП МШЧМОpЭ ШП sОrЯТМО 
КЧН ЭСО ЦКТЧ НТsЭТЧМЭТЯО sТРЧs ШП ЭСО spСОrО ШП prШНЮМЭТШЧ ШП РШШНs ПrШЦ К sОrЯТМОs sОМЭШr. TСО МШЧЭОЧЭ 
ШП ЭСО МШЧМОpЭs «sОrЯТМО» КЧН «ЦКrФОЭТЧР ШП МШЦЦЮЧТМКЭТШЧs» Тs КЧКХвsОН. TСО КЧКХвsТs ШП ЭОЧНОЧ-
МТОs ШП НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЦКrФОЭТЧР ШП МШЦЦЮЧТМКЭТШЧs ШП К sОrЯТМОs sОМЭШr Тs МКrrТОН ШЮЭ. FШr ТЦpХОЦОЧ-
ЭКЭТШЧ ШП ЦКrФОЭТЧР КМЭТЯТЭв ТЭ Тs ЧОМОssКrв ЭШ ЛО РЮТНОН Лв ЧООНs ШП ЭСО МШЧsЮЦОr КЧН ЭШ pКв КЭЭОЧЭТШЧ 
ЭШ ТЧПШrЦКЭТШЧ, ТЭs ТЧЭОРrТЭв, МХОКrЧОss КЧН РШШНЧОss.

KОваorНs: ЦКrФОЭТЧР МШЦЦЮЧТМКЭТШЧs, sОrЯТМОs sОМЭШr, ЭШШХs ШП ЦКrФОЭТЧР ФШЦЮЧЧТФКЭТШЧ, КНЯОr-
ЭТгТЧР, pОrsШЧКХ sКХО, sЭТЦЮХКЭТШЧ Лв sКХО, prШЦШЭТШЧ, pЮЛХТМ rОХКЭТШЧs, НТrОМЭ ЦКrФОЭТЧР.
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(ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ)

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɮɟɪɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɫɮɨɪɦɨ-
ɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɣ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɝɪɨɫɟɤ-
ɬɨɪɚ, ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɞɨ-
ɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. Ɉɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɫɮɟɪɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɫɮɟɪɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɫɮɟɪɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɡ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɧɭ-
єɬɶɫɹ ɹɤ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɨɪɿєɧɬɢɪɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɯɚɪɱɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɮɟɪɚ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨ-
ɬɟɧɰɿɚɥ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɫɮɟɪɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

ɋɬɚɧ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɩɟɜɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɫɮɟɪɢ ɯɚɪɱɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. əɤɳɨ 
ɧɚɭɤɨɸ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɛɚɠɚɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɨɤɪɟɦɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɩɟɜɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
(ɜɿɤɭ, ɪɨɞɭ ɡɚɧɹɬɶ, ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚ-
ɰɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ), ɬɨ ɧɚ ɪɿɜ-
ɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɢɫɤɭɬɭɸɬɶɫɹ 
ɿ ɳɟ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ ɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɯɚɪɱɭɜɚɧ-
ɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɬɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɿ ɹɤ 
ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɨɥɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚ-
ɧɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶ-
ɧɢɯ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 
ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɮɟɪɨɸ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ.

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧ-

ɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɹɤ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ 
ɮɨɪɦɢ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹɦ 
ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ Дβ, 6Ж. 
Ɇɿɫɰɟ ɬɚ ɪɨɥɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɤɪɚ-
ʀɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɬɚ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɫɬɚɜɢɥɢɫɹ ɩɟɪɟɞ ɫɿɥɶɫɶɤɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ ɿ 
ɯɚɪɱɨɜɨɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ, ɜɜɚɠɚɸɱɢ ɚɩɪɿɨɪɿ, 
ɳɨ ɜɫɹ ɜɢɪɨɛɥɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɛɭɞɟ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɿ 
ɫɩɨɠɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ. əɤ ɿ ɿɧɲɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɭɡɝɨɞɠɟ-
ɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɛɟɡ єɞɢɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɟɤɥɚɪɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ, 
ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɨɛɬɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɫɩɨ-
ɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɯɚɪ-
ɱɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɟ-
ɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨ-
ɞɿɜ ɞɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ 


