
85

ɋɟɪɿɹ:  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ
♦

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɶ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ». 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨ-
ɞɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɥɨɝɢɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɮɨɪɦɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɟɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
SЮЦЦКrв. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЩКЩОЫ ТЬ ЭШ ШППОЫ ЭСО ЧОа ЩЫШРЫОЬЬТЯО МШЧМОЩЭТШЧ ШП НОiЧТЧР ЭСО ЬЭЫКЭОРв ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ О-МШЦ-
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ЦОЧЭ ОХОМЭЫШЧТМ МШЦЦОЫМО ШП ОЧЭОЫЩЫТЬО МШЧМОЩЭЮКХ КЩЩЫШКМСОЬ КЫО ЬОЭ ПШЫЭС, ЧКЦОХв: ЬвЬЭОЦ, МШЦЩХОб, ХШРТМКХ, ХШРТЬЭТМ, ЦКЫФОЭТЧР, 
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ЦОЫМО ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО КЬ ТЧЭОРЫТЭв, НвЧКЦТЬЦ, НОЭОЫЦТЧКЭТШЧ, КНКЩЭТЯТЭв, МШЦЩХОбТЭв, ТЧЭОРЫКЭТШЧ, iЫЦЧОЬЬ, ТЧЭОЫНОЩОЧНОЧМО аТЭС 
КЧ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ, СТОЫКЫМСТМКХЧОЬЬ, ШЧЭШРОЧОЬТЬ, ЬвЧОЫРв, ОqЮТiЧКХТЭв, СШХТЬЦ, ЦКЧКРОКЛТХТЭв, ЬЭЫЮМЭЮЫКХЧОЬЬ, ТЧПШЫЦКЭТШЧ КаКЫОЧОЬЬ, 
ОПiМТОЧМв, ТЧНТЯТНЮКХТгКЭТШЧ, ЬМТОЧЭТiМ КЩЩЫШКМС, ЮЧМОЫЭКТЧЭв, ЬЭКРО, КНОqЮКМв, ОМШЧШЦв, НТППОЫОЧЭТКЭТШЧ. TСО ЦОМСКЧТЬЦ ШП ПШЫЦ-
ТЧР ЭСО ЬЭЫКЭОРв ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ПШЫ О-МШЦЦОЫМО ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО аКЬ ШППОЫОН ЭСКЭ ТЬ ЭСО ПЮЧНКЦОЧЭКХ МШЧЬЭТЭЮОЧЭ ШП ЭСО ЩЫШЩШЬОН 
МШЧМОЩЭТШЧ ШП НОiЧТЧР ЭСО ЬЭЫКЭОРв ПШЫ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП О-МШЦЦОЫМО ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО, ЭСКЭ ЫОЩЫОЬОЧЭЬ НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР ХШРТМ КЬ ПКЫ КЬ 
НОМТЬТШЧ ШП ЭСО ЦКЫФОН ЬЭЫКЭОРв ТЬ МШЧМОЫЧОН КЧН ЮЩНКЭОЬ ПШЫЦКХТгКЭТШЧ ШП ТЭЬ МШЧЬЭТЭЮЭТЯО КЭЭЫТЛЮЭОЬ.
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ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ,

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ
Ⱦɨɧɟɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ
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AssШМТКtО PrШПОssШr MКrФОtТЧР КЧН MКЧКРОЦОЧt DОpКrtЦОЧt
DШЧОtsФ NКtТШЧКХ UЧТvОrsТtв ШП EМШЧШЦТМs КЧН TrКНО 

ЧКЦОН КПtОr MвФСКТХШ TuРКЧ-BКrКЧШvsФв
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AssТstКЧt tШ DОpКrtЦОЧt ШП MКrФОtТЧР КЧН MКЧКРОЦОЧt
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ɉɊəɆɂɃ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ əɄ ɋɉɈɋȱȻ ȱɇȾɂȼȱȾɍȺɅȱɁȺɐȱȲ ɉɊɈȾȺɀȱȼ
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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɹɤ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɜɿɬɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɹɦɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɳɨɪɿɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ 
ɿ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɣ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɥɿɞɢɪɭɸɱɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ.

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɩɪɹɦɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɹɦɢɣ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝ, ɫɩɨɠɢɜɚɱ.

ȼɫɬɭɩ ɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɒɜɢɞɤɢɣ ɪɨɡɜɢ-
ɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɩɥɢɜ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡɚɥɢɲɢɥɨ ɫɜɿɣ ɜɿɞɛɢɬɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟ-

ɫɚɯ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɹɤ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɭɫɿɯ ɰɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɫɩɪɢɹɜ ɭɫɭɧɟɧɧɸ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɠ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɪɢɧ-
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ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
♦
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ɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɉɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɬɚ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɡɦɭɲɭє 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɶ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ ɛɿɥɶɲ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚє ɞɢɪɟɤɬ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɚɛɨ ɩɪɹɦɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ 
ɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ.

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ȱɫɧɭє 
ɛɚɝɚɬɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɤɨɠɧɟ ɡ 
ɹɤɢɯ ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɭ-
ɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɿ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧ-
ɧɶɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɩɨɤɭɩɰɟɦ ɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ. ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ 
ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜɿɞɿɝɪɚɥɢ ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɞɨɪɨɛɤɢ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɹɤ Ƚ. Ȼɚɝɿєɜ Д1Ж, Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɟɬ Д2Ж, 
ɋ. Ƚɚɪɤɚɜɟɧɤɨ Д3Ж, Ƚ. Ʉɚɪɬɟɪ Д4Ж, Ʉ. Ʉɟɥɥɟɪ Д6Ж, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ 
Д5Ж, ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ Д7Ж, Ɍ. Ʌɭɤ’ɹɧɟɰɶ Д8Ж, ȼ. ɉɢɥɢɩɱɭɤ Д9Ж, 
Ɍ. ɉɪɢɦɚɤ Д10Ж, Ɉ. ɋɭɪɤɨɜɚ Д11Ж, Ɂ. Ɏɟɝɟɥɟ Д12Ж ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ 
ɿɧɲɢɯ. ɍ ɪɨɛɨɬɚɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɹɜɭ ɧɨɜɢɯ 
ɮɨɪɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ.

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɚɤɿ ɮɨɪɦɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɹɤ О-ɦɟɣɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɟɥɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɹɦɚ ɩɨɱɬɨɜɚ ɪɨɡ-
ɫɢɥɤɚ, ɩɪɨɞɚɠ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ ɬɚ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɿɞɝɭɤɭ. Ȼɚɝɚɬɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ-
ɸɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɚɛɨ ɩɪɹɦɿ ɩɪɨɞɚɠɿ. Ⱥɥɟ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟɦɚє 
ɱɿɬɤɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ, ɱɢ ɦɨɠɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɚɛɨ ɩɪɹɦɢɣ ɩɪɨɞɚɠ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ ɞɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ.

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɿ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɥɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɞɢɪɟɤɬ-ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɜɢɞɚɬɧɨɝɨ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɫɬɚ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ ɩɪɹɦɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɛɟɡ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧє ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɦ ɩɟɜɧɢɦ 
ɩɨɤɭɩɰɟɦ, ɱɚɫɬɨ ɭ ɜɢɞɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ, 
ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɟɝɚɣɧɢɣ ɜɿɞɝɭɤ. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɹ-
ɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɨ-
ɞɚɠ, ɩɪɹɦɭ ɩɨɲɬɨɜɭ ɪɨɡɫɢɥɤɭ, ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ, 
ɬɟɥɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɿɞɝɭɤɭ 
ɿ ɤɭɩɿɜɥɸ ɭ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ. Ⱦɥɹ ɩɨɲɭɤɭ ɩɨɬɟɧ-
ɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞ ɩɪɹɦɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɣɦɚɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɬɨɪɝɨɜɢɯ 
ɚɝɟɧɬɿɜ. Ȼɚɝɚɬɨ ɮɿɪɦ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɡ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɡ 
ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ: ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɚɝɟɧɬɢ, ɛɪɨɤɟɪɢ, ɤɨɦɿ-
ɜɨɹɠɟɪɢ, ɩɪɚɰɸɸɱɿ ɩɨɜɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɛɨ ɬɿɥɶɤɢ ɞɟɹɤɢɣ ɱɚɫ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɢɯ ɩɪɨɞɚ-
ɠɚɯ, ɹɤ AЯШЧ, AЦаКв, MКЫв KКв, TЮЩЩОЫаКЫО Д5Ж.

ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ ɚɧɚɥɿɡɭє ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɹɦɢɯ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ (ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ) ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ «ɩɪɹɦɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ». ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɤɭɩɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸ-
єɬɶɫɹ ɡ ɞɨɦɭ ɬɚ ɞɨɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɞɨ ɞɨɦɭ, ɬɨɛɬɨ ɮɿɪɦɚ ɡɞɿɣ-
ɫɧɸє ɩɪɹɦɢɣ ɡɛɭɬ ɛɟɡ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɡɞɿɣ-
ɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɡ ɩɨɱɬɨɜɨɸ ɪɨɡɫɢɥɤɨɸ, 
ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɹɦɨʀ ɪɨɡɫɢɥɤɢ, ɬɟɥɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɡ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɩɪɹɦɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɪɹɦɿ ɩɪɨɞɚɠɿ ɧɟɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ: ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɦɟɬɨɸ є ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ Д7Ж.

ɇɚɭɤɨɜɰɿ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɬɚ Ʉ. Ʉɟɥɥɟɪ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɞɨ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɜɪɨɡɞɪɿɛ ɩɨɡɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɱɨɬɢɪɢ ɝɨɥɨɜɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: ɩɪɹɦɢɣ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɹɦɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɬɟɥɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɬɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɳɨ ɩɪɨɞɚє), ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɿ ɤɭɩɿɜɥɸ 
ɩɨɫɥɭɝ Д14Ж. 

Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɟɬ ɬɚ ɋ. Ɇɨɪɿɚɪɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɹɦɢɣ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ ɹɤ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, 
ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɨɞɢɧ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɪɟɤɥɚɦɢ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɜɢɦɿɪɭ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɿ ɿ/ɚɛɨ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ Д2Ж.

Ⱥɜɬɨɪɢ ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ, ɳɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿ (ɩɪɹɦɿ) ɩɪɨɞɚɠɿ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɧɟɨɫɨɛɢɫɬɿ ɡɚɫɨɛɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɚɤɰɿʀ 
ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ. ɍ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ, ɿɫɧɭє ɧɟɝɚɣɧɢɣ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ, ɚ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɿ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɧɟɫɟɧɿ ɜ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɩɪɹɦɨ 
ɧɚ ɦɿɫɰɿ. ɉɪɹɦɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ 
ɜɿɞ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɱɚɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɿɞ-
ɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɭɫɢɥɶ. ɓɨɛ ɪɨɡɩɨ-
ɜɫɸɞɢɬɢ ɬɨɪɝɨɜɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɩɪɹɦɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɨɛɢɬɶ 
ɭɩɨɪ ɧɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɍɚɤɨɠ ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє 
ɬɚɤɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɹɤ ɪɟɤɥɚɦɧɟ ɨɝɨɥɨ-
ɲɟɧɧɹ ɡ ɧɨɦɟɪɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɞɥɹ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɯ ɞɡɜɿɧɤɿɜ 
ɚɛɨ ɥɢɫɬ, ɜ ɹɤɢɣ ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ ɛɥɚɧɤ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɦɿɫɬɢɬɶ ɭɫɸ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɤɥɿєɧɬɨɜɿ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɳɨɛ ɞɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ Д2Ж.

Ɂɧɚɱɧɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ – ɜɢɫɨɤɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ (ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨʀɡɞɤɢ, ɠɢɬɥɨ ɬɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ). 
ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿєɸ, ɳɨ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɡɪɨɫɬɚє, ɛɿɥɶɲ 
ɜɢɫɨɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɿ ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ ɬɚ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɰɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɪɨɫɬɢ. Ȼɚɝɚɬɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɬɨɪɝɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɨɩɥɚɱɭɸɱɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ, ɝɚɪɚɧɬɭɸɱɢ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ, ɳɨ ɬɨɪɝɨɜɿ ɚɝɟɧɬɢ 
ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ ɝɪɨɲɿ, ɬɿɥɶɤɢ ɹɤɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɿ. ɉɪɨɬɟ 
ɬɨɪɝɨɜɿ ɚɝɟɧɬɢ, ɳɨ ɫɢɞɹɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɬɚɬɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɳɨ ɧɟ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɢɡɢɤ, ɿ ɞɡɜɨɧɢɬɢ ɬɿɥɶɤɢ 
ɬɢɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ ɧɚɣɜɢɳɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɜɿɞɞɚɱɭ. ɐɿ 
ɬɨɪɝɨɜɿ ɚɝɟɧɬɢ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɭɬɶ ɜɬɪɚɬɢɬɢ ɦɨɠɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨʀ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ, ɹɤɚ ɦɨɝɥɚ ɛ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɛɿɥɶɲɢɣ ɜɢɬɨɪɝ. Ɍɨɦɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɣ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɹɦɚ ɩɨɲɬɨɜɚ ɪɨɡɫɢɥɤɚ, ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿ ɬɟɥɟɮɨɧɧɿ 
ɧɨɦɟɪɢ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɳɨ ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ, ɿ ɨɧɥɚɣɧ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. Ɍɟɥɟɮɨɧɧɢɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɿ ɨɧ-ɥɚɣɧɨɜɿ ɫɟɚɧɫɢ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ 
ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɹɤɳɨ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢɦɭɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
Ɉɛɢɞɜɿ ɰɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɡɦɨɡɿ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɢ ɬɨɪɝɨɜɿ ɩɨɜɿɞɨ-
ɦɥɟɧɧɹ, ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɭɸɬɶ ɩɪɢɣɨɦ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɿ ɦɚɸɬɶ ɿɧɲɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ Д2Ж.

Ɉ. ɋɭɪɤɨɜɚ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
є ɩɪɹɦɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɇɚɝɚɡɢɧɢ-ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɿ ɡɚɥɢ, ɳɨ 
ɬɨɪɝɭɸɬɶ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ, – ɮɨɪɦɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ ɿ ɡɧɢɠɟɧɢɦ 
ɰɿɧɚɦ ɞɥɹ ɡɛɭɬɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɯɨɞɨɜɢɯ ɦɚɪɨɱɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɡ ɜɢɫɨ-
ɤɨɸ ɧɚɰɿɧɤɨɸ. ɉɪɹɦɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɧɚɭɤɨɜɰɹ, ɰɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɲɬɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɮɚɤɫɭ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ 
ɿ ɿɧɲɢɯ ɧɟɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨʀ ɞɿʀ ɧɚ ɞɿɣ-
ɫɧɢɯ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ Д11Ж. ɇɚ ʀʀ ɞɭɦɤɭ, ɨɫɨɛɢɫ-
ɬɢɣ ɩɪɨɞɚɠ – ɰɟ «…ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ ɨɞɧɢɦ ɚɛɨ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ ɜ ɰɿɥɹɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɦɨɜ-
ɥɟɧɶ» Д11Ж. Ⱥɜɬɨɪ ɧɚɝɨɥɨɲɭє, ɳɨ ɯɨɱɚ ɿɫɧɭє ɛɚɝɚɬɨ ɮɨɪɦ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚɥɟ ɭɫɿ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɪɢɫɢ. 
Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɩɪɹɦɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɚɤɿ 
ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ: 
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– ɧɟɦɚɫɨɜɿɫɬɶ: ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɚɞɪɟɫɭєɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ 
ɥɸɞɢɧɿ; 

– ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ: ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɡɦɿɧɟɧɟ ɩɪɢ ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ; 

– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ: ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɤɥɚɞɟɧɟ ɞɭɠɟ ɲɜɢɞɤɨ; 

– ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɡɦɿɧɢɬɢ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɟɚɤɰɿʀ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ Д11Ж.

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɞɭɦɤɢ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɩɿɞ-
ɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɨɞɚɠ» ɬɚ «ɩɪɹɦɢɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɦɚє ɫɩɿɥɶɧɿ ɪɢɫɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨ-
ɞɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɛɨɪɭ ɿ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɿɞɝɭɤɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ. 
Ⱥɥɟ ɨɫɧɨɜɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹє ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɜɿɞ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ – ɰɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɨɫɨɛɢɫɬɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɜɟɞɟɧɿ 
ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɨ-
ɞɚɠ – ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɹɤɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɩɪɹ-
ɦɨɸ ɨɫɨɛɢɫɬɨɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿєɸ ɿɡ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ. ȼɿɧ є ɨɞɧɢɦ 
ɿɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɪɨɡɞɪɿɛ ɩɨɡɚ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɨɦ. ɉɪɹɦɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɿ ɩɪɹɦɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɦɟɬɨɞ «ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ» ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɨɛɬɨ ɩɟɜɧɿɣ ɰɿɥɶɨɜɿɣ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɿʀ. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ є ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ, ɳɨ ɨɛ’єɞɧɭє ɰɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. Ɍɨɦɭ ɩɪɹɦɢɣ 
ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɧɚ ɫɩɿɜɫɬɚɜɢɬɢ ɡ ɩɪɹɦɢɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ.

Ɉɞɧɚɤ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɩɪɨɞɚɠɿ» ɬɚ «ɩɪɹɦɢɣ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝ» ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɭɸɱɢ 
ʀɯ ɫɯɨɠɿɫɬɶ. Ɇɟɬɨɞ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ȼɚɝɚɬɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɩɪɹ-
ɦɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɬɚ ɩɨɱɬɨɜɭ ɪɨɡ-
ɫɢɥɤɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɹɤ ЇЫТlКЦО, AЯШЧ, AЦаКв 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɫɩɿɥɤɭɸɱɢɫɶ ɡ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɱɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɧɚɨ-
ɱɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 

Ɋɢɧɨɤ ɩɪɹɦɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɦɚє ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨ-
ɤɢɣ ɨɛɫɹɝ ɡɛɭɬɭ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɪɹɦɢɯ ɩɪɨ-
ɞɚɠɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ ɬɟɦɩɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ 2011–2014 ɪɪ. ɰɟɣ ɧɚɩɪɹɦ ɡɛɭɬɭ ɩɨɤɚɡɚɜ ɡɛɿɥɶ-
ɲɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ ɡ 151,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɞɨ 182,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. 
(ɞɢɜ. ɪɢɫ. 1). 
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Ɋɢɫ. 1. Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ  
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɪɹɦɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɡɚ 2011–2014 ɪɪ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Д18Ж

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɹɦɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ Ⱥɡɿɣɫɶɤɨ-
Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧ, ɹɤɚ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2012–2014 ɪɪ. ɞɨɫɹɝɚє 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 45% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. 
ɍ ɿɧɲɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɞɟɳɨ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɭ ɩɨɪɿɜ-
ɧɹɧɧɿ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

 ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɹɤɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭєɬɶɫɹ ɩɪɹɦɢɦ ɩɪɨɞɚɠɟɦ, 
ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɜɿɬɭ ɩɪɹɦɢɯ ɩɪɨɞɚ-
ɠɿɜ ɭ Єɜɪɨɩɿ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɤɨɫɦɟ-
ɬɢɤɚ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 3). 
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Ɋɢɫ. 2. Ɉɛɫɹɝ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɪɹɦɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ  
ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2012-2014 ɪɪ. 
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Ʉɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɞɨɝɥɹɞ
ɁɞɨɪɨɜЙɹ
Ɍɨɜɚɪɢ ɞɨɦɚɲɧьɨɝɨ ɜɠɢɬɤɭ
Ɍɨɜɚɪɢ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɭ
Ɉɞɹɝ ɬɚ ɚɤɫɟɫɭɚɪɢ
Ⱦɨɝɥɹɞ ɡɚ ɞɨɦɨɦ
Ȳɠɚ ɬɚ ɧɚɩɨʀ
Ʉɧɢɝɢ ɬɚ ɿɝɪɚɲɤɢ
Ʉɨɪɢɫɧɿ ɬɨɜɚɪɢ
ȱɧɲɟ

Ɋɢɫ. 3. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ Єɜɪɨɩɿ

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Д16Ж

ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ ɧɿɲɭ ɩɪɹɦɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɤɨɫɦɟ-
ɬɢɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɡɚɫɨɛɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɝɿɝɿєɧɢ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɫɚɣɬɭ BОКЮЭвЩКМФКРТЧР, ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɨ 20 ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ʌɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ 2014 ɪɨɰɿ 
ɡɚɣɦɚє ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɢɣ ɛɪɟɧɞ L’ЇЫОКХ ɬɚ ɝɪɭɩɚ 
UЧТХОЯОЫ, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɦɢ ɛɪɟɧ-
ɞɚɦɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɥɹ ɞɨɦɭ. 

Ⱦɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ «Ɍɨɩ 20 ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɣ» Д15Ж ɜɜɿɣɲɥɢ ɬɚɤɨɠ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɹɦɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. Ʉɨɦ-
ɩɚɧɿɹ AЯШЧ ɩɨɫɿɥɚ 7-ɦɟ ɦɿɫɰɟ ɡ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɨɦ ɭ 7,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥ., 
13-ɬɟ ɦɿɫɰɟ – ɤɨɦɩɚɧɿɹ MКЫв KОв (3,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥ.) ɬɚ 
17-ɬɟ ɦɿɫɰɟ – ɤɨɦɩɚɧɿɹ AЦаКв (2,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.). Ɂɚɦɢɤɚє 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ЇЫТlКЦО, ɹɤɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ВЯОЬ 
RШМСОЫ, ɹɤɚ ɞɨɫɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 16-ɦɭ ɦɿɫɰɿ ɡ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɨɦ 3 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. Ɉɞɧɚɤ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɹ-
ɦɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɩɨɱɚɥɢ ɜɬɪɚɱɚɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 2015 ɪ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ AЯШЧ ɡɦɟɧɲɢɥɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚ ɩɨɫɿɥɚ 8-ɦɟ ɦɿɫɰɟ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɚ ЇЫТlКЦО ɬɚ 
ВЯОЬ RШМСОЫ ɧɟ ɭɜɿɣɲɥɢ ɜ ɬɨɩ 20. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɫɚɣɬɭ DТЫОМЭ SОХХТЧР 
ІОаЬ, ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɹɦɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɫɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɤɪɢɡɚ ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɛɚɝɚ-
ɬɶɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɭ 2014 ɪ.ɦɚɥɢ ɧɟɡɧɚɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɚɛɨ ɠ ɧɚɜɿɬɶ ɩɚɞɿɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. Ʉɨɦ-
ɩɚɧɿɹ AЦаКв ɡɚ 2012–2014 ɪɪ. ɜɬɪɢɦɭє ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ 
ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɚɥɟ ɭ 2014 ɪ. ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚ 8,47% ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2013 ɪ. ɇɚɣɤɪɚɳɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ AЦЛТЭ EЧОЫРв, ɹɤɚ ɦɚє ɫɬɪɿɦɤɢɣ ɳɨɪɿɱɧɢɣ ɬɟɦɩ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 1).
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ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɫɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɡɭɫɢɥɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɨɛɪɚɧɨɦɭ ɰɿɥɶɨɜɨɦɭ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɿ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ ɿɡ ɫɜɨʀɦ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ. Ɇɿɧɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɫɩɪɢɹє ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ.

Ⱦɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɥɿɞɢɪɭɸɱɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ:

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɤɭɩɧɭ ɞɿɸ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɩɪɢ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ;

– ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɜɪɚɯɨɜɭ-
ɸɱɢ ɞɿɸ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ;

– ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ «ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ», ɬɨɛɬɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɭ;

– ɪɨɛɢɬɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɫɚɦɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɹɦɢɣ ɩɪɨɞɚɠ є ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɹɤ ɿ ɩɪɹɦɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɪɢɹє ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɟ ɜɢɪɿɲɟɧɿɫɬɶ ɭ ɩɢɬɚɧɧɿ ɳɨɞɨ ɜɿɞɧɟ-
ɫɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɞɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɫɩɨ-
ɧɭɤɚє ɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. 
ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɜɿɬ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɿɣ, ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, 
ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1
Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ

ɇɚɡɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɪɚʀɧɚ

Ɉɛɫɹɝɢ ɡɚ ɪɨɤɚɦɢ, ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
2011/2010 ɪɪ.

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
2012/2011 ɪɪ.

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
2013/2012 ɪɪ.

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
2014/2013 ɪɪ.
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AХЭТМШЫ (AЦаКв), USA 9,2 10,9 11,3 11,8 10,8 1,70 18,48 0,40 3,67 0,50 4,42 –1,00 –8,47
AЯШЧ PЫШНЮМЭЬ, IЧМ., USA 10,9 11,3 10,7 9,95 8,9 0,40 3,67 –0,60 –5,31 –0,75 –7,01 –1,05 –10,55
HОЫЛКХТПО LЭН., USA 2,7 3,5 4,1 4,8 5 0,80 29,63 0,60 17,14 0,70 17,07 0,20 4,17
VШЫаОЫФ CШ. KG, 
GОЫЦКЧв 2,9 3 3,3 3,7 3,9 0,10 3,45 0,30 10,00 0,40 12,12 0,20 5,41

ІКЭЮЫК CШЬЦОЭТМШЬ SA, 
BЫКгТХ 3 3,01 3,2 3,2 3,2 0,01 0,33 0,19 6,31 0,00 0,00 0,00 0,00

MКЫв KКв IЧМ., USA 2,5 2,9 3,1 3,6 4 0,40 16,00 0,20 6,90 0,50 16,13 0,40 11,11
TЮЩЩОЫаКЫО BЫКЧНЬ 
CШЫЩ., USA 2,3 2,6 2,6 2,67 2,6 0,30 13,04 0,00 0,00 0,07 2,69 –0,07 –2,62

ІЮ SФТЧ EЧЭОЫЩЫТЬОЬ, IЧМ., 
USA 1,5 1,7 2,2 3,18 2,57 0,20 13,33 0,50 29,41 0,98 44,55 –0,61 –19,18

ЇЫТlКЦО CШЬЦОЭТМЬ SA, 
LЮбОЦЛШЮЫР 2,2 2,1 2 1,95 1,68 –0,10 –4,55 –0,10 –4,76 –0,05 –2,50 –0,27 –13,85

BОХМШЫЩ LЭН., PОЫЮ 1,3 1,6 1,9 1,96 1,4 0,30 23,08 0,30 18,75 0,06 3,16 –0,56 –28,57
PЫТЦОЫТМК FТЧКЧМТКХ 
SОЫЯТМОЬ, IЧМ., USA 1,3 1,1 1,2 1,27 1,34 –0,20 –15,38 0,10 9,09 0,07 5,83 0,07 5,51

AЦЛТЭ EЧОЫРв, USA 0,415 0,664 0,93 1,2 1,5 0,25 60,00 0,27 40,06 0,27 29,03 0,30 25,00
TОХОМШЦ PХЮЬ, UK 0,6 0,731 0,892 1,1 1,1 0,13 21,83 0,16 22,02 0,21 23,32 0,00 0,00
SЭЫОКЦ EЧОЫРв (IРЧТЭО), 
USA 0,902 0,861 0,84 0,867 0,918 –0,04 –4,55 –0,02 –2,44 0,03 3,21 0,05 5,88

ВКЧЛКХ IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ, PОЫЮ 0,6 0,72 0,815 0,848 0,856 0,12 20,00 0,10 13,19 0,03 4,05 0,01 0,94
TСТЫЭв-ЇЧО GТПЭЬ LLC, 
USA 0,1 0,482 0,718 0,763 0,643 0,38 382,00 0,24 48,96 0,05 6,27 –0,12 –15,73

SСКФХОО CШЫЩ., USA 0,5 0,515 0,65 0,844 0,844 0,02 3,00 0,14 26,21 0,19 29,85 0,00 0,00
USAІA HОКХЭС SМТОЧМОЬ 
IЧМ., USA 0,517 0,582 0,649 0,718 0,79 0,06 12,57 0,07 11,51 0,07 10,63 0,07 10,03

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Д13Ж

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ:
1. Ȼɚɝɢɟɜ Ƚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ДɭɱɟɛɧɢɤЖ / Ƚ. Ȼɚɝɢɟɜ, Ɇ. Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ. – 3-ɟ ɢɡɞ. – ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2010. – 576 ɫ. 
2. Ȼɟɪɧɟɬ Ⱦɠ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ / Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɟɬ, ɋ. Ɇɨɪɢɚɪɬɢ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɋ. Ȼɨɠɭɤ. – 

ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2001. – 864 ɫ. 
3. Ƚɚɪɤɚɜɟɧɤɨ ɋ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ДɩɿɞɪɭɱɧɢɤЖ / ɋ. Ƚɚɪɤɚɜɟɧɤɨ. – Ʉ.: Ʌɿɛɪɚ, 2002. – 712 ɫ. 
4. Ʉɚɪɬɟɪ Ƚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / Ƚ. Ʉɚɪɬɟɪ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ȿ. ɉɟɧɶɤɨɜɨɣ. – Ɇ.: ɉɪɨɝɪɟɫɫ, 

2001. – 280 ɫ. 
5. Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɤɭɪɫ / Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ; ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. – Ɇ.: ɂɡɞ. ɞɨɦ «ȼɢɥɶɹɦɟ», 2007. – 656 ɫ. 
6. Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ʉ. Ʉɟɥɥɟɪ. – 12-ɟ ɢɡɞ. – ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2007. – 816 ɫ. 
7. Ʌɚɦɛɟɧ ɀ.-ɀ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ / ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ; ɩɟɪ. ɫ ɮɪɚɧɰ. – ɋɉɛ.: ɇɚɭɤɚ,  

1996. – 586 ɫ. 
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8. Ʌɭɤ’ɹɧɟɰɶ Ɍ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ: Дɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛɧɢɤЖ / Ɍ. Ʌɭɤ’ɹɧɟɰɶ. – Ʉ.: Ʉɇȿɍ, 2000. – ɋ. 214–236.
9. ɉɢɥɢɩɱɭɤ ȼ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɞɢɪɟɤɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ / ȼ. ɉɢɥɢɩɱɭɤ, Ⱥ. ɉɨɩɨɹɧ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. – 2002. – 

№ 5. – ɋ. 48–50.
10. ɉɪɢɦɚɤ Ɍ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ / Ɍ. ɉɪɢɦɚɤ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. – 2003. – № 2. – ɋ. 8.
11. ɋɭɪɤɨɜɚ ȿ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: Дɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟЖ / ȿ. ɋɭɪɤɨɜɚ. – ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ: ɍɥȽɌɍ, 2007. – 152 ɫ. 
12. Ɏɟɝɟɥɟ Ɂ. Ⱦɢɪɟɤɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 99 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɤɚɤ ɧɚɣɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ / Ɂ. Ɏɟɝɟɥɟ; ɩɟɪ. ɫ ɧɟɦ. – Ɇ.: ɂɧɬɟɪɷɤɫɩɟɪɬ, 

1999. – ɋ. 256–258.
13. DТЫОМЭ SОХХТЧР ІОаЬ. 2015 DSІ GХШЛКХ 100 LТЬЭ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩ://НТЫОМЭЬОХХТЧРЧОаЬ.МШЦ/ТЧНОб.

ЩСЩ/ЯТОа/2015ИНЬЧИРХШЛКХИ100ИХТЬЭ#.VЭЬHШОК2ЛIU.
14. KШЭХОЫ P. MКЫФОЭТЧР ЦКЧКРОЦОЧЭ / P. KШЭХОЫ, K. KОХХОЫ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩ://ЬШМТШХТЧО.ЫЮ/iХОЬ/5/283/

ФШЭХОЫИФОХХОЫИ-ИЦКЫФОЭТЧРИЦКЧКРОЦОЧЭИ14ЭСИОНТЭТШЧ.ЩНП.
15. LТРСЭ КЭ ЭСО EЧН ШП ЭСО BОКЮЭв TЮЧЧОХ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩ://ЛОКЮЭвЩКМФКРТЧР.МШЦ/СОКЩЬ/ЯТОа/980/1.
16. RОЩЫОЬОЧЭТЧР НТЫОМЭ ЬОХХТЧР ТЧ EЮЫШЩО. AЧЧЮКХ ЫОЩШЫЭ 2014–2015 Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩ://ЬОХНТК.ОЮ/

ТЦКРОЬ/КЧЧЮКХИЫОЩШЫЭ/SОХНТКИAR2015ИаОЛ.ЩНП.
17. RОЭКТХ ЬКХОЬ ЬСКЫО ШП ЭСО РХШЛКХ НТЫОМЭ ЬОХХТЧР ТЧНЮЬЭЫв 2012–2014 Лв ЫОРТШЧ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩ://

ЬЭКЭТЬЭК.МШЦ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/293115/ЫОЭКТХ-ЬКХОЬ-ЬСКЫО-ШП-ЭСО-РХШЛКХ-НТЫОМЭ-ЬОХХТЧР-ТЧНЮЬЭЫв-Лв-ЫОРТШЧ.
18. АШЫХН FОНОЫКЭТШЧ ШП DТЫОМЭ SОХХТЧР AЬЬШМТКЭТШЧЬ. AЧЧЮКХ ЫОЩШЫЭ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СЭЭЩ://аПНЬК.ШЫР/

НШМЮЦОЧЭЬ/ХТЛЫКЫв/КЧЧЮКХ-ЫОЩШЫЭ-2015.ЩНП.

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨ-
ɞɚɠ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɹ-
ɦɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɹɦɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ.
SЮЦЦКrв. IЧ КЫЭТМХО ЦШНОЫЧ qЮОЬЭТШЧЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЭСОШЫв ШП НТЫОМЭ ЦКЫФОЭТЧР КЬ ЦШНОЫЧ ТЧЬЭЫЮЦОЧЭ ШП ЦКЫФОЭ-

ТЧР ТЧlЮОЧМО ШЧ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЫОЯОКХ. АШЫХН ЭОЧНОЧМТОЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НТЫОМЭ ЬКХОЬ, КЧЧЮКХ ЬКХОЬ ЯШХЮЦОЬ, РЫШаЭС ЫКЭОЬ КЫО 
КЧКХвгОН. TСО qЮОЬЭТШЧ ШП НТППОЫОЧЭТКЭТШЧ ШП МШЧМОЩЭЬ ШП НТЫОМЭ ЦКЫФОЭТЧР КЧН НТЫОМЭ ЬКХО ТЬ МШЧЬТНОЫОН. TСО ПШЫЦЮХКЭОН ЫОМШЦ-
ЦОЧНКЭТШЧЬ МШЧМОЫЧТЧР ЩЫОЬОЫЯКЭТШЧ ШП ЭСО ХОКНТЧР ЩШЬТЭТШЧЬ ШП ЭСО МШЦЩКЧв ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ.

KОв аШrНs: ЦКЫФОЭТЧР МШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ, НТЫОМЭ ЦКЫФОЭТЧР, НТЫОМЭ ЬКХО, МШЦЦШНТЭв ЭЮЫЧШЯОЫ, МШЧЬЮЦОЫ.

ɍȾɄ 339.166:339.37

Ɇɚɪɤɨɜ Ȼ. Ɇ. 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ⱥɥьɮɪɟɞɚ ɇɨɛɟɥɹ

MКrФШЯ B. M. 
PСD ТЧ EМШЧШЦТМs

AХПrОН NШЛОХ UЧТvОrsТtв ТЧ DЧТprШpОtrШvsФ 

ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɊɈɁȾɊȱȻɇɈȲ ɌɈɊȽȱȼɅȱ: ɌȿɈɊȿɌɂɑɇɂɃ ȺɋɉȿɄɌ

RETAIL DEVELЇPMEІT: THEЇRETICAL ASPECTS

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɫɯɟɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ.

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɦɟɬɨɞɢ.

ȼɫɬɭɩ ɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ. Ɍɚɤ, ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪ-
ɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɰɬɜɚ є ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ ɿ ɮɨɪ-
ɦɭɸɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ. ȱ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɿɜ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɋɢɧɤɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɥɟ-
ɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɪɿɜɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɬɨɳɨ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ, ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ, ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɱɢɧɧɢɤɢ.


