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SЮЦЦКrв. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЩКЩОЫ ТЬ ЭШ ШППОЫ ЭСО ЧОа ЩЫШРЫОЬЬТЯО МШЧМОЩЭТШЧ ШП НОiЧТЧР ЭСО ЬЭЫКЭОРв ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ О-МШЦ-
ЦОЫМО ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО. TСО КЮЭСШЫ НОiЧОН ЭСО КТЦ, ЭСО ШЛУОМЭ КЧН КЫЭТМХО ШП КЧ ШППОЫ МШЧМОЩЭТШЧ, ЦОЭСШНЬ ЭСО ЫОЬОКЫМСОЬ КЧКХвЬОН 
КЧН ЭСО РОЧОЫКХТгОН ЭСОШЫОЭТМКХ РШТЧР ЧОКЫ ЮЧНОЫЬЭКЧНТЧР ШП ЭОЫЦ «ОХОМЭЫШЧТМ МШЦЦОЫМО». FШЫ ЭСО НОМТЬТШЧ ШП ЬЭЫКЭОРв ШП ЦКЧКРО-
ЦОЧЭ ОХОМЭЫШЧТМ МШЦЦОЫМО ШП ОЧЭОЫЩЫТЬО МШЧМОЩЭЮКХ КЩЩЫШКМСОЬ КЫО ЬОЭ ПШЫЭС, ЧКЦОХв: ЬвЬЭОЦ, МШЦЩХОб, ХШРТМКХ, ХШРТЬЭТМ, ЦКЫФОЭТЧР, 
НвЧКЦТМ, ЬЭЫЮМЭЮЫКХ, СКЯТЧР К ЬЩОМТКХ ЩЮЫЩШЬО КЧН ЩЫШМОЬЬТЧР. SЮМС ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП НОiЧТЧР ЭСО ЬЭЫКЭОРв ПШЫ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП О-МШЦ-
ЦОЫМО ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО КЬ ТЧЭОРЫТЭв, НвЧКЦТЬЦ, НОЭОЫЦТЧКЭТШЧ, КНКЩЭТЯТЭв, МШЦЩХОбТЭв, ТЧЭОРЫКЭТШЧ, iЫЦЧОЬЬ, ТЧЭОЫНОЩОЧНОЧМО аТЭС 
КЧ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ, СТОЫКЫМСТМКХЧОЬЬ, ШЧЭШРОЧОЬТЬ, ЬвЧОЫРв, ОqЮТiЧКХТЭв, СШХТЬЦ, ЦКЧКРОКЛТХТЭв, ЬЭЫЮМЭЮЫКХЧОЬЬ, ТЧПШЫЦКЭТШЧ КаКЫОЧОЬЬ, 
ОПiМТОЧМв, ТЧНТЯТНЮКХТгКЭТШЧ, ЬМТОЧЭТiМ КЩЩЫШКМС, ЮЧМОЫЭКТЧЭв, ЬЭКРО, КНОqЮКМв, ОМШЧШЦв, НТППОЫОЧЭТКЭТШЧ. TСО ЦОМСКЧТЬЦ ШП ПШЫЦ-
ТЧР ЭСО ЬЭЫКЭОРв ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ПШЫ О-МШЦЦОЫМО ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО аКЬ ШППОЫОН ЭСКЭ ТЬ ЭСО ПЮЧНКЦОЧЭКХ МШЧЬЭТЭЮОЧЭ ШП ЭСО ЩЫШЩШЬОН 
МШЧМОЩЭТШЧ ШП НОiЧТЧР ЭСО ЬЭЫКЭОРв ПШЫ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП О-МШЦЦОЫМО ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО, ЭСКЭ ЫОЩЫОЬОЧЭЬ НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР ХШРТМ КЬ ПКЫ КЬ 
НОМТЬТШЧ ШП ЭСО ЦКЫФОН ЬЭЫКЭОРв ТЬ МШЧМОЫЧОН КЧН ЮЩНКЭОЬ ПШЫЦКХТгКЭТШЧ ШП ТЭЬ МШЧЬЭТЭЮЭТЯО КЭЭЫТЛЮЭОЬ.

KОв аШrНs: О-ЭЫКНО, ОЧЭОЫЩЫТЬО, ЩЫТЧМТЩХОЬ, ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬЭЫКЭОРв.
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MКХШЯТМСФШ S. V. 
CКЧНТНКtО ШП EМШЧШЦТМ SМТОЧМОs, 

AssШМТКtО PrШПОssШr MКrФОtТЧР КЧН MКЧКРОЦОЧt DОpКrtЦОЧt
DШЧОtsФ NКtТШЧКХ UЧТvОrsТtв ШП EМШЧШЦТМs КЧН TrКНО 

ЧКЦОН КПtОr MвФСКТХШ TuРКЧ-BКrКЧШvsФв
VШНТКЧвФ M. Ї.

AssТstКЧt tШ DОpКrtЦОЧt ШП MКrФОtТЧР КЧН MКЧКРОЦОЧt
DШЧОtsФ NКtТШЧКХ UЧТvОrsТtв ШП EМШЧШЦТМs КЧН TrКНО 

ЧКЦОН КПtОr MвФСКТХШ TuРКЧ-BКrКЧШvsФв
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  2011–2014 .     -

   151,3  .  182,8  . 
( . . 1). 
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AХЭТМШЫ (AЦаКв), USA 9,2 10,9 11,3 11,8 10,8 1,70 18,48 0,40 3,67 0,50 4,42 –1,00 –8,47
AЯШЧ PЫШНЮМЭЬ, IЧМ., USA 10,9 11,3 10,7 9,95 8,9 0,40 3,67 –0,60 –5,31 –0,75 –7,01 –1,05 –10,55
HОЫЛКХТПО LЭН., USA 2,7 3,5 4,1 4,8 5 0,80 29,63 0,60 17,14 0,70 17,07 0,20 4,17
VШЫаОЫФ CШ. KG, 
GОЫЦКЧв 2,9 3 3,3 3,7 3,9 0,10 3,45 0,30 10,00 0,40 12,12 0,20 5,41

ІКЭЮЫК CШЬЦОЭТМШЬ SA, 
BЫКгТХ 3 3,01 3,2 3,2 3,2 0,01 0,33 0,19 6,31 0,00 0,00 0,00 0,00

MКЫв KКв IЧМ., USA 2,5 2,9 3,1 3,6 4 0,40 16,00 0,20 6,90 0,50 16,13 0,40 11,11
TЮЩЩОЫаКЫО BЫКЧНЬ 
CШЫЩ., USA 2,3 2,6 2,6 2,67 2,6 0,30 13,04 0,00 0,00 0,07 2,69 –0,07 –2,62

ІЮ SФТЧ EЧЭОЫЩЫТЬОЬ, IЧМ., 
USA 1,5 1,7 2,2 3,18 2,57 0,20 13,33 0,50 29,41 0,98 44,55 –0,61 –19,18

ЇЫТlКЦО CШЬЦОЭТМЬ SA, 
LЮбОЦЛШЮЫР 2,2 2,1 2 1,95 1,68 –0,10 –4,55 –0,10 –4,76 –0,05 –2,50 –0,27 –13,85

BОХМШЫЩ LЭН., PОЫЮ 1,3 1,6 1,9 1,96 1,4 0,30 23,08 0,30 18,75 0,06 3,16 –0,56 –28,57
PЫТЦОЫТМК FТЧКЧМТКХ 
SОЫЯТМОЬ, IЧМ., USA 1,3 1,1 1,2 1,27 1,34 –0,20 –15,38 0,10 9,09 0,07 5,83 0,07 5,51

AЦЛТЭ EЧОЫРв, USA 0,415 0,664 0,93 1,2 1,5 0,25 60,00 0,27 40,06 0,27 29,03 0,30 25,00
TОХОМШЦ PХЮЬ, UK 0,6 0,731 0,892 1,1 1,1 0,13 21,83 0,16 22,02 0,21 23,32 0,00 0,00
SЭЫОКЦ EЧОЫРв (IРЧТЭО), 
USA 0,902 0,861 0,84 0,867 0,918 –0,04 –4,55 –0,02 –2,44 0,03 3,21 0,05 5,88

ВКЧЛКХ IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ, PОЫЮ 0,6 0,72 0,815 0,848 0,856 0,12 20,00 0,10 13,19 0,03 4,05 0,01 0,94
TСТЫЭв-ЇЧО GТПЭЬ LLC, 
USA 0,1 0,482 0,718 0,763 0,643 0,38 382,00 0,24 48,96 0,05 6,27 –0,12 –15,73

SСКФХОО CШЫЩ., USA 0,5 0,515 0,65 0,844 0,844 0,02 3,00 0,14 26,21 0,19 29,85 0,00 0,00
USAІA HОКХЭС SМТОЧМОЬ 
IЧМ., USA 0,517 0,582 0,649 0,718 0,79 0,06 12,57 0,07 11,51 0,07 10,63 0,07 10,03
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13. DТЫОМЭ SОХХТЧР ІОаЬ. 2015 DSІ GХШЛКХ 100 LТЬЭ Д  Ж. –  : СЭЭЩ://НТЫОМЭЬОХХТЧРЧОаЬ.МШЦ/ТЧНОб.
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SЮЦЦКrв. IЧ КЫЭТМХО ЦШНОЫЧ qЮОЬЭТШЧЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЭСОШЫв ШП НТЫОМЭ ЦКЫФОЭТЧР КЬ ЦШНОЫЧ ТЧЬЭЫЮЦОЧЭ ШП ЦКЫФОЭ-

ТЧР ТЧlЮОЧМО ШЧ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЫОЯОКХ. АШЫХН ЭОЧНОЧМТОЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НТЫОМЭ ЬКХОЬ, КЧЧЮКХ ЬКХОЬ ЯШХЮЦОЬ, РЫШаЭС ЫКЭОЬ КЫО 
КЧКХвгОН. TСО qЮОЬЭТШЧ ШП НТППОЫОЧЭТКЭТШЧ ШП МШЧМОЩЭЬ ШП НТЫОМЭ ЦКЫФОЭТЧР КЧН НТЫОМЭ ЬКХО ТЬ МШЧЬТНОЫОН. TСО ПШЫЦЮХКЭОН ЫОМШЦ-
ЦОЧНКЭТШЧЬ МШЧМОЫЧТЧР ЩЫОЬОЫЯКЭТШЧ ШП ЭСО ХОКНТЧР ЩШЬТЭТШЧЬ ШП ЭСО МШЦЩКЧв ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ.

KОв аШrНs: ЦКЫФОЭТЧР МШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ, НТЫОМЭ ЦКЫФОЭТЧР, НТЫОМЭ ЬКХО, МШЦЦШНТЭв ЭЮЫЧШЯОЫ, МШЧЬЮЦОЫ.

 339.166:339.37
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MКrФШЯ B. M. 
PСD ТЧ EМШЧШЦТМs

AХПrОН NШЛОХ UЧТvОrsТtв ТЧ DЧТprШpОtrШvsФ 

  :  

RETAIL DEVELЇPMEІT: THEЇRETICAL ASPECTS
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