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CeiTs1ana BOJIOIIIMHA

KaH/JW/JaT eKOHOMIYHUX HayK, AOLEHT,
3aBifyBay kadepy eKOHOMIKU NiIPHUEMCTB,
KpuBopisbkuii ekoHoMiuHu# iHcTuTyT [IBH3 « KHY »

BikTopisa KAMEHEBA

KpuBopisbkuii ekonomiunui inctutyTt JIBH3 «KHY »

AHAJII3 CTAHY TPO®ECIHMHOTO HABYAHHSA TA YMOB HOT'O PO3BUTKY B

YKPAIHI

Y cmammi posaasidaromucs cyvacHi mendeHyii pozsumky cucmemu npogeciliHozo Hag4yaHHsA 8 Ykpaiui, npobsaemu ii

¢yHKYioHy8aHHA ma nepcnekmusu po3suUmky.

Katouoei canosa: nompebu, awodcvkuli kanimas, npogeciiine HaguaHHs,, nideomoska Kadpie, nidsuwjeHHs1 keaigikayii,

dinaHcysaHHs, depacasHa nidmpumka.

BxomxeHHs YKpaiHM B €BpONENCbKUN €KOHOMiUHHH
npoctip mnoTpebye peanisanii KoHUenuii JIOJCBKOrO
KalliTasly, B OCHOBI IKOI JIEXKUTb BUBYEHHH | 3aZJ0BOJIEHHA
noTpeb JIIOJUHHU y CIOCi6, AIKUA MaKCUMaJIbHO BiZjIOBiZaB
6u iHTepecaMm 6i3Hecy y NO€JHAHHI i3 CyCHiJIBHUMU
iHTepecaMH.

OCHOBOIO JisIIBHOCTI JIt0Jilel BUCTYNATh eKOHOMIUHI
noTpebH, cepef; AKUX YiJbHe Micle HaleXUTb NOoTpebi B
HaB4YaHHI. OCTaHHE CTaHOBUTb IE€BHUM  YHHOM
OpraHi3oBaHUU HpoLeC 3aCBOEHHS Ta MOJAJbLIOrO
3aCTOCYBaHHSI HABYAJIbHOI'O MaTepialy y NpaKTU4YHIN
JislJIBHOCTI.

[IpodeciiiHe HaBYaHHS € MOTPe6O, L0 BUHUKAE Y
BCiX Cy0’eKTiB rocmnojapcbkux BigHocuH. [lepi 3a Bce, y
po6oToaBLs, SKOMYy Heo6xiJHI Hocil meBHUX 3HaHb i
HaBUYOK $SIK JJi1 BUKOHAaHHS MOCTaBJIEHUX 3aBJaHb
JISIIBHOCTI, Tak i AJi1 CTBOpPeHHS HOBUX 3HaHb, L0 €
OiAIPYHTAM JAJI1 HNOJAJbLIOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
opradizauii. 3 iHmworo 60Ky, Taka mnotrpe6a 06’€KTHUBHO
BUHUKAE Y NpaliBHUKA, SKUU Iparde 40 MaKCUMaJbHOTO
JIOCTATKY i JYXOBHOT'O PO3BUTKY, 1110 allpiopi € MOXKJIMBUM
3a yMOB IPONO03uILii po6040i CHIN BUILOI IKOCTI.

OpHak pO3yMiHHA 06’€EKTUBHOCTI npouecy
npodeciiHOro HaBYaHHS HIiK He TOB'S3yeThbCcA i3
NpPaKTUYHUMH HOT0 pesysbTaTaMHu. Tak HUHI B YKpaiHi
nepioJUYHICTh MiZBUIEeHHs KBasidikalril HaBYaHHS €
KpUTUYHOIO i gocarae 16 pokiB, ToAi fAK y KpaiHax
3axigHoi €Bponu i fAnowii - 3-5 pokis, B Pocii - 7 pokis [3,
c. 34].

YacTka HekBaslipikoBaHUX MpaIiBHUKIB 36iabIInIacs
3a OCTaHHI I'ATb POKiB y/ABiUi MpU HapocTaHHI AedinuTy
KOMIeTEHTHOCTI i MaWCTepHOCTI. y KpaiHi
NPOJIOBXKYETbCA JOMiHYBaHHsS po6OYMX MicIpb i3 BKpal
HU3bKOK TNPOAYKTHMBHICTIO TMpali IpW 3HOLIEHOCTI
OCHOBHHUX 3ac06iB y npoMucoBocTi noHaz 60%.

Couia/IbHO-eKOHOMIYHi pe3yJibTaTu PO3BUTKY
YkpaiHu miaTBepAkyTh fil0 edekTy «kBajidikauiiiHol
neT/i», KOJM HELOCTAaTHICTb KafpiB  Heob6xigHOL
kBasnidikanii Ta ymoOBiJIbHEHHS MpoOLEeCiB OHOBJIEHHS
3HaHb NPU3BOJUTH [0 CTPUMYBaHHS €KOHOMiUHOro
3pOCTaHHS, a HeJOCTaTHIN eKOHOMIYHUM PO3BUTOK HE A€
3MOT'Y 36/IbIIYBAaTH BUTPATH CYO’€KTIB rocnojaproBaHHs
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Ha npo¢eciiHUN PO3BUTOK CIiIBPOGITHHUKIB.

OTxe, iCHye NpakTUYHA HarajJbHICTb JOC/IiJKeHHA
npodecifHOr0 HaBYaHHS B Cy4aCHHUX yMOBaX PO3BUTKY
KpaiHM Ta po3po6Ka peKoMeHJAllil WoA0 MOJiMIIeHHs
cnpas y Lid npefMeTHi# o6JsacTi.

PisnuM acnektaMm mnpocdeciiHOrO pO3BUTKY KaJpiB
3arajioM 1 cucremu npodeciiiHoi ocBiTH 30KpeMa
MPUCBSYYyBaJIM yBary 6arato sK 3apy6ibKHUX, Tak i
BITYM3HAHUX y4yeHux. Cepesy Hux: AgameHko E,
Boruns /1. I1., BoBkanuu C.,, 'aBpuiwok 1. B, I'pitHoBa 0. A,
3agopoxHok H. I, 3arokoB I. B, KaszaHoBcbkuii A. B,
Kapnincekuit b. A, Koasp H. 0, Kosor A. M,
Kpacnomanka B. B, Kpywenbnunpka 0. B,
Kyumenko E. M., Meabuuuyk /J. II, Myxina 0. O,
Haitmenko A. M., Huukaso H. T, [leTtox B. M., [lozgpa O. II.
CaBuenko B. A., CemiB JI., Cinenko H., Ilenera O. O,
Hum6an O. 1. Ta iHwi. Mk TuM 3MmiHa yMOB
roCloJlapioBaHHsl Ta HApPOCTaHHSI MPOOGJIEM 3YMOBJIIE

HeOOXiAHICTh NPOJOBXKEHHS HAayKOBUX JOCJiKEHb
MoJiGHOro XapakTepy.

MeToro  cTaTTi € aHali3 Cy4acHOro  CTaHy
npodeciiHOrTO  HaBYaHHA  MNpaliBHUKIB Ta  Horo

¢diHaHCcyBaHHA B YKpaiHi, a TaK0K BU3HAUYeHHSI HANPSIMKIB
MOKpalleHHs cuTyauii y uid cdepi.

CTpiMKMI pO3BUTOK HAyKOBO-TEXHIYHOIO IpOTrpecy,
10 BUKJIMKAE 3aroCTPeHHs CBITOBOI KOHKYpeHLIi cepef
TOBapOBUPOOHUKIB, O06’EKTUBHO BHUMAara€ MOCTIHHOTO
PO3BUTKY IepcoHanty KO>XHOT'0 cy6’exTa
rocrnozapoBaHHs. Oco6JIMBO aKTyalIbHOIO € I BUMOTA B
HecTabiJbHI  mepiogu  PO3BUTKY  €KOHOMIKH,  fKi
3MyWYIOTb MiANPUEMCTBA ONTUMI3yBaTH BUTpPATH |
BO/IHOYAC MiJIBUILYBAaTH BUMOTH JI0 IKOCTi po6040i CHIIH.

Po3BuTok nepcoHany JOCATAETHCA 3aBJAKHU
iHBeCTYBaHHIO B npodeciiine HaBYaHH{, faKe
3[IACHIOETbCS 3a PAXyHOK KOIITIB OO/KETIiB pi3HUX
piBHiB, ciMeHHHUX [J0OXOJiB, a TakKOX Ha OCHOBI
dopMyBaHHSA MiANPUEMCTBAMU OIOJPKETIB HAa HaBYaHHS.
BiTyn3HAHa CcTaTUCTHKA CBiJYMTb NP0 HAABHICTb
3HAYHUX Npo6JieM y Ll ranysi KUTTEAIANBHOCTI Ha yCix
€KOHOMIYHUX piBHfIX, HACJIAKOM 4YOro BHUCTYIIAaE He
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb po604Y0l CHUJIM, NpPaKTU4YHA
HEMOXJIMBICTh BiJIbHOI MOGIIBLHOCTI HOCIIB OJHUX i THUX
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camux npodecid, BificTaBaHHS MiANPUEMCTB 3a piBHEM
IHHOBALiIHHOI'0 PO3BUTKY TOILO.

Y 3arajbHOMY po3yMiHHI npodeciiiHUN PO3BUTOK - Iie
HabyTTs NpaLiBHUKOM HOBHMX KOMIETEHIi}, 3HaHb, yMiHb
i HaBHUYOK, #AKi BiH BHUKOPUCTOBYE YU OyZe
BUKOPUCTOBYBAaTH y CBOill mnpodecidHid [AisnbHOCTI.
[IpodeciiiHe HaBUYaHHS NepPCOHANY [03BOJISIE BUPILIYBAaTU
OCHOBHi 3aBJlaHHs MHOro pO3BUTKY SIK B iHTepecax
niJIpUueMcTBa - MiABULLEHHS edeKTUBHOCTI i sKocTi
npauji, Tak i B iHTepecax JII0JAUHU. B ocTaHHbOMY BUNIAAKY
WaeTbCcs NOpO MiJBULIEHHS PIiBHA XKUTTS, CTBOPEHHS
MOXKJIMBOCTEeH [ peasisaunii mnpauiBHUKaMH —CBOiX
3Ji6HOCTeH [4, c. 101].

Koxkne mnianpuemcTBo camocTiiHO o6upae d¢opmy
npodeciiiHOro HaBYaHHs BiAmoBiAHO A0 yMmMoB i wineit
HaBYaHHS Ta YUCEJbHOCTI 0Cib, IKUX HEOOXiJHO HABYATH.
Jns npodeciiiHoro HaB4YaHHS KaApiB Ha BHUPOOGHUITBI
3aCTOCOBYIOThCS TaKi HOTro BUAU:

— T1nepBUHHA npodeciiiHa NiAroToBKa NpaLiBHUKIB;
— IepeniAroToBKa NpaliBHUKIB;
— mnigBuieHHs kBastidikalii po6GiTHUKIB;

— migBuIeHHd KBasi¢ikalii kepiBHUKIB Ta dpaxiBIliB.
TakuM 4YMHOM 3a JJOIOMOTOI0 CHeLiaJIbHOr0 HaBYaHHS
ocobu, ki He Maau npocdeciiHOI OCBiTH [0 NOYATKY
po60TH Ha NiANPUEMCTBI, OTPUMYIOTh BiAIIOBiAHI 3HAHHSA
i HaBuuky. [IpaniBHUKHU 3 AOCBiJOM pOOGOTH Ha HEBHOMY
MiATPUEMCTBI, AKI MalOTb MOXJIUBICTb 3MIHUTU NOCAAY |
npodecilo 0JHOYACHO, OTPUMYIOTHb OCBITYy 3a HOBOIO
npodeciero. BogHouac ocobu, y AKHX YCKIaJZHIOIOTHCS
npododeciiini 3aBJlaHHSA IislJIbHOCTI, 3iACHIOIOTh
miJBUlLIEHHS CBoel KkBasidikanil. [Ipuyomy 3a3Haueni
BUJAU mnpodeciiHOro HaBYaHHA CJif, po3ryasjaTd B
cucteMi, oOcCkinbkd MoBa HJe m0po 3abe3nedyeHHs
JyHKIiOHYBaHHS €JUHOI eKOHOMIKO-COLia/IbHOI CUCTEMH,
KO0 BUCTYNA€E KOXKHe NiJANpPUEMCTBO. | B KiHLeBOMY
BUINA/IKy HaBYaHHS pPi3HUX BUZAIB i PI3HUMU MeTOJAMU
COpsIMOBaHE Ha MiATOTOBKY YMOB JJisl  YCHIIIHOTO
BUKOHAHHSA epcoHaJoM JLOBTOCTPOKOBHUX i
KOPOTKOCTPOKOBUX 3aB/iaHb Jis/IbHOCTI NiATPUEMCTBA.
[Ipo ctaH npodeciiiHoro HaBYaHHs B YkpaiHi 3a 2008-
2010 pp. cBigyaTh cTaTUCTUYHI AaHi, HaBejAeHi B Ta6. 1

[7]-

Ta6bauys 1. JuHaMiKa niAroToBKHY Ta nigBUILeHHA KBalidikanii kagpis B Ykpainiy 2008-2010 pp.

Hauero HosuM [MigBumuay kBanidikaniro
npodecisM 3a pokamy, Biaxunenus, % ABHIL . 1 Bigxunenns, %
. 3a pOKaMH, THC. 0cib
THC. 0Ci0
2009/ 2010/ 2010/ 2009/ 2010/ | 2010/
2008 2009 | 2010 2008 2009 2008 2008 2009 2010 2008 2009 2008
290,1 209,3 | 216,5 | -27,85 3,44 -25,37 1022,7 | 890,4 | 9439 -12,94 6,01 -7,71
[IpencraBnena iHpopmauis Bifo6paxkae HecTidki  81,3%. ChiBBigHOLIEHHS JAWHAMIiKM MepCcoHaly, 10
npolecH 1oAo npodeciiHOro po3BUTKY KaJpiB B YKpaiHi.  BJOCKOHa/lIOBaJUCA 3a pIi3HUMU BHJAMU HaBYaHHS,

Tak 4yucesbHICTb MpaLiBHUKIB, 10 Oy/JX HaBYEHI HOBUM
npodeciam npotsrom 2008-2010 pp. 3HU3UJIACA OiabLI
HiXK Ha %, a oci6, aki migBumuian kBanidikanito, - Ha
7,71%. llpyuoMy HaliMeH1Ii 3Ha4eHHs 6yJi0 3adiKCOBAaHO
y 2009 p. ¥ 2010 p. nmpouecu npodeciiiHOro HaBYaHHS
Jlelll0 aKTUBi3yBa/McsA 3a piSHUMHU HOTo BUIaMy, aJie piBHI
2008 p. He 6y AOCATHYTI.

CTpykTypa TIepcoHasly 3a BWJAMM HaBYaHHA
JIeMOHCTPY€ NepeBaXKaHHS YaCTKHU OCi6, sIKi MiJBUIIyBaIH
KBastipikalito 3i CTiliKOl TeHJeHIi€w /0 ii 36iMblIeHHs
3a pokamu: y 2008p. - 77,9%, y 2009 p. - 81,0%, 2010 p. -

CBiJ[YUTh NP0 3HA4YHe YNOBiIJIbHEHHs MNpoliecy BiAHOCHO
nepBUHHOI podeciliHoi NiAroTOBKYU NpaliBHUKIB.
3arajioM Ll CUTYyallis CBiJYUTb NPO 3aHeNaJ CUCTeMHU
opraHizauii mnpodeciiHoro HaBYaHHS  YKpalHCbKUX
IpaliBHUKIB, 1110, 6€3yMOBHO, IPU3BOJUTD [0 3HIKEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ po6odoi cuau Ta [0
CTPUMYBaHHSA COLliaJIbHO-eKOHOMIYHOT 0 PO3BUTKY
MiJIPUEMCTB 3arajoM.
Bisblll AleTaZlbHO CUTYyalif 100 NiATOTOBKU KaJpiB
oKpecsieHa B TabJ. 2 [7].

Tabauysa 2. MliaroToBKa KaJpiB 3a MicueM i BUgaMu HaBYaHHA

Poku Biaxunenss, %
2009/ 2010/ 2010/

2008 2009 2010 2008 2009 2008
HaByeHo HOBUM npodecisim:
- yCbOTO0, THUC. 0Ci6; 290,1 209,3 216,5 -27,85 3,44 -25,37
-y % [Z10 06J1iKOBOI YK CEJBbHOCTI IITATHUX MPaLliBHUKIB. 2,6 1,9 2,0 -0,7 0,1 -0,6
3 HUX y % A0 06/1iKOBOI YMCeNbHOCTI NPaLiBHUKIB, Kl
MPOULLIN:
- HAaBYaHHS1 Ha BUPOGHUITBI; 75,8 76,2 77,7 0,4 1,5 1,9
- HaBYaHHs y HaBYaJIbHUX 3aK/a/Jax; 24,2 23,8 22,3 -0,4 -1,5 -1,9
- IEPBUHHY MiATOTOBKY; 36,3 33,2 34,1 -3,1 0,9 -2,2
- IepenifiIroToBKY. 63,7 66,8 65,9 3,1 -0,9 2,2

Tak npotsarom 2008-2010 pp. ck/iasacad HeraTHBHa
TeHJeHLif 40 3HMW)XKeHHS 4aCTKU NpaliBHUKIB, 110 6yau
HaBueHi HoBuUM mnpodeciaM, fKa € He3HAYHOW 3
KOJIMBaHHAM y Mexax 1,9-2,6%. OTxe, npoLec NepBUHHOI
npodeciiiHoi MiAroTOBKYU KaJpiB NpoTikae B KpaiHi HAATO
noBisibHO nonpu BuMoru po3BuTky HTII i 3aroctpenHs
CBITOBOI KOHKypeHLil.

[lepeBaxkHO HaBYaHHA

Bi16yBa€THCSA Ha

MiANPUEMCTBAX, 1110 MiJTBEPAXKYETHCS YACTKOK HAaBUYaHHS
Ha BUPOOGHUITBI, sika 3pocia 3 75,8% y 2008p. 5o 77,7% y
2010p. Ha »xanp cratuctvka He Jae iHpopmanil woz0
CTaHy Ta pPO3BUTKY HaBYa/bHOI 6a3u Ha BITUM3HSHHUX
MiJANPUEMCTBAX, L0 HE J03BOJISIE OLIHUTU ePEeKTUBHICTb
LIUX IPOLECIB.

AnHani3 cmiBBigHOIIEHHS BH/IiB HaBYaHHS CBiAYUTH
Npo TMepeBakaHHs MepemiiroTOBKM HaJ I[EePBUHHOIO

ISSN 1993-0259. ISSN 2219-4649. EkoHoMiuHMi1 aHaai3. 2012 pik. Bunyck 10. YacTtuna 3.

123




NiIFOTOBKOIO KaJipiB 3 NMOHM)XEHHAM YaCTKHU OCTaHHbOI.
lle € BUNpaBAaHMM 3 OIJIAAY Ha CTaH HaLiOHAJbHOIO
PUMHKY npauji, /e Npono3uliid 3Ha4HO MepeBUILY€E MONUT
Ha po6o4yy cuay. 3a TakMX YMOB 3ajydeHHs Ha
MiMPUEMCTBA BXKEe IMiJArOTOBJEHOI pPo6oYoi CUIH €
€KOHOMIYHO BHBA)XEHHUM pIilleHHAM 334/ €eKOHOMIil
BUTpAT olepaniiHoi AisnpHOCTi. [lepBUHHA MiArOTOBKA

34iMCHIOETbC B THUX cdepax TrocCnoZapioBaHHs, [e
BifuyBaloThca fAedinuT HeoOxigHOI po6ouoi cuuy,
30KpeMa CTOCOBHO POGITHUYMX KazpiB

MauIMHOOYAyBaHHs, Oy AIBHUI[TBA TOLIO.

Y Ta6a. 3 [7] noaaHo iHopMalio MOA0 AUHAMIYHUX
3MiH y mponeci migBumeHHs kBasidikarnil mpariBHUKIB,
1110 € OHUM i3 BU/IB IpodeciiiHOro HaBYaHHS epCOHAY.

Tabauysa 3. lliaBumeHHsA KBaaidikanii npaniBHUKIB 3a MiclieM HaBYaHHSA

Poku Bigxunenns, %
2009/ 2010/ 2010/
2008 2009 2010 2008 2009 2008
Ycworo, THC. 0Ci6 1022,7 890,4 943,9 -12,94 6,01 -7,71
Y % 10 061iKOBOT YK CENbHOCTI ITaTHUX
NpaliBHUKIB 9,0 8,3 8,6 -0,7 0,3 -0,4
Y ToMy uncii Ha BUpOGHUITBI:
THC. 0Ci0; 533,3 451,7 468,6 -15,30 3,74 -12,13
y % /0 3araJibHOI KiJIbKOCTi HaBYeHUX. 52,1 50,7 49,6 -1,4 -1,1 -2,5
Y ToMy uyucili y HaBYa/IbHUX 3aKJ/1a/Jjax:
THC. 0ci6; L , 489,4 438,7 | 4753 -10,36 8,34 -2,88
y % [i0 3arajibHOI KiJIbKOCTi HaBYEeHUX. 479 493 504 14 11 25
[lonpu mnepeBakaHHd [bOro BUAY mnpodeciiHOl  NpaliBHUKIB, 3HIWKEHHS fKOCTI pob6oyoi cuiaw, a
MIATOTOBKM B Cy4YaCHUX YMOBaX TIOCIOAApOBAaHHA BIZANOBIJHO, I KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BITYU3HAHOIL
BITYM3HAHUX MIJANPUEMCTB 1 BiZHOCHO «M'IKOTO» MpOAYKLii, HEeraTMBHO TMO3HAYUTHCA HaA o6cArax il
NOriplieHHda  cATyauil NMOPIBHAHO i3 MEPBUHHOIO peasizanii Ta pesyJbTaTaXx [OCNOAAPCHKOI AiABHOCTI
HOirOTOBKOIO  KaZApiB, mpo6JieMy YTBOPIOE HHU3bKe  Cy6’€KTIB rocrojaploBaHHs.

OXOIlJIEHHS] HUM IITATHHUX IpalniBHUKIB. Tak yacTka ocib,
o migBUIlyBaiu KBaJidikalliio, KOJMBAETbCA B MexXax
8,3-9% 3 HalbinpWIKMM 3HAYEHHSIM Ha  MOYATKY
JociimkyBaHoro mepiogy. Ilpu 36epexeHHi 1boro
nokasHuka Ha piBai 2010 p. (8,6%) mnepioguuHicTb
nifBuileHHs KBajsidikauil craHOBUTh B YKpaiHi Maibke
12 pokis.

AHaniz  cTpykTypu  oci6, 10  MiABULIyBaId
kBasigikarito, 3a MicliSIMX HaBYaHHS CBiAYUTbH PO 3MiHY
npiopuTeTiB po6oToAaBLiB LoAo0 npouecy. Tak y 2008-
2009 pp. nmiaBuuieHHs — KBadidikauil  nepeBaxkHO
BigbyBasocs y Mexax mignmpuemcts, a y 2010 p. - nmosa
HUMHU. OTXe, 3 JesIKUM NPUIYLEHHAM MOXXHa 3pOOUTHU
BUCHOBOK, 1110 KePiBHUITBO MiANPUEMCTB HaZla€ NepeBary
BUCOKOMY piBHIO mnpodecioHanisMy y HaB4yaHHi, siKe
BiZIOyBa€EThCA y cllelia/li30BaHUX 3aK/IaZaxX.

OCHOBHMMHM mNpoGJeMaMy, IO HHUHI YCKJIAJZHIOIOTb
opraHizalilo manpueMcTBaMu npodeciiHOro HaBYaHHSA
epcoHasy, Ha JAyMKy 06araTboxX JOCHiAHUKIB, ¥y
3a3HaveHil cdepi €:

1. O6mexenictb  ¢iHaHCyBaHH  BHUTpaT  Ha
npoBeJieHHs npodeciiHOro HaBYaHHS HAa BUPOOGHUITBI 3
60Ky migmpueMmctB. Tak npoBigHiI 3apy6ikhi KoMmaHil
BUTpaYyalOTh Ha MpodeciiHUH PO3BUTOK IEPCOHANY i
MiATOTOBKY NepCoHaNy Ha MiANPUEMCTBI 3Ha4YHI KOILITH —
BiZ 2 1o 10% ¢douay omtaTty nparni. 30kpeMa, BUTpaTH Ha
npodeciiine HaBYaHHSA KazpiB y CIIA nepeumyotb $100
MJIpA. wopoky. Ilpu6aunsHo 76% aMepUKaHCbKHUX
Koproparii 3 yucaom 3aitHaTHX 500 i 6isbie 0ci6 MarOTh
nporpamu y cdepi niAroToBkU i nepeniAroToBku po6o4oi
CWJIM i pO3I/sAal0Th BUTPATH Ha OCBITHI mporpamMu siK
HEOAMiHHMH KOMIIOHEHT CBOEI JOBrOCTPOKOBOIL
€KOHOMIYHOI cTpaTerii.

B YkpaiHi BuTpaTu Ha HaB4aHHA y 2010 p. cTaHOBUIU
6ausbko 2% Bifg ¢oHay omnatu mpaui [7]. 3asHaueni
06csaru ¢iHaHCYBaHHSA OYyTb 3pOCTATH AYXe NOBIJIbHO, a
BpaxOByl4M HecTabibHiCTh ¢iHAHCOBO-EKOHOMIUHOTO
CTAHOBHIIA KpaiHHU, MOXKYTb HaBiTh BIACTH, 1110 IpU3BeJe
[0 TOJaJbIIOr0 3MEeHLIeHHS1 06cAriB  HaBYaHHS

Jlo Toro x B YkpaiHi 060B’A3KkM moA0 ¢piHaHCYBaHHS
npodeciiiHoro HaBYaHHA NOKJAJAOTbC TIABKM Ha
po6oTopaBus. Tak 3srifHo 3 myHkToM 8.1 Hakasy «IIpo
3aTBep/keHHs [losioxkeHHs1 mpo npodeciliHe HaBYaHHSA
KaJpiB Ha BUPOGHULTBI» ¢iHaHCyBaHHs mnpodeciiHOrO
HaBYaHHSl KaJpiB Ha BUPOGHULTBI 3/iHCHIOETbCS 3a
paxyHOK KOIUTIiB Cy6'eKTa roclofiaploBaHHs, a TaKOX 3a
paxyHOK 3aJlydeHHSI BHECKIB CIIOHCOpiB, MiXKHapoJHOI
TexXHi4HOI JONOMOrM Ta IHLIUX JpKepes, NepefdadyeHUX
YMHHUM 3aKOHO/aBCTBOM [2].

PesynbTaTH [JocChaifpkeHb MOKa3ylTb, 110 Ccepen
HallMaHUX MNpaUiBHUKIB MOiJNpPUEMCTB, opraHisauniii Ta
yCTaHOB Jep:aBHOI GOPMM BJIACHOCTI, sIKI MPOXOAWIN
npodeciiiHy miiIroToBKy a6o mifBuilyBasu KBaJjidikaniro
y 2010 poui, nepeBaxkHa OGisnbiiicTb (78%) HaByajaucs
MOBHICTIO 3a PaxyHOK MMiANPUEMCTBA YU OpraHisauii, me
10% - 49acTKOBO 3a paxyHOK nianpueMcrBa a6o
opraHisauii, 6gu3bko 11% - 3a  BJIACHUH pAaXyHOK,
He3HayHa pewta (0,5%) - 3a paXyHOK TeXHi4HOI
JIOIIOMOTM OpraHisauii-cnoHcopa. Y CcTpyKTypi [pxepes
OIIaTH HaBYaHHA npaniBHUKIB KOJIEKTUBHHUX
MiJIPUEMCTB Jlelll0 MeHIIa 4YacTKa IOBHOTO
¢diHaHcyBaHHA 3 060Ky mignpueMcTB (6u3bKo 74%),
noMiTHily posib Bigirpae migBuineHHs kBasidikanii 3a
BJacHUM paxyHok (16%). IlpamniBHUKM NOpPUBaTHOTO
CeKTOpY, X04 i MOXyTb EBHOI0 MipOI0 PO3paxOByBaTH Ha
omaty npodHaBYaHHA 3a pPaxXyHOK poboTojaBus (Ha
Takux QiHaHCOBUX 3acajax HaBuyasioca 40% HalMaHHX
MpaliBHUKIB), OAHAK MawTbhb 6YTH TOTOBi BUpilIyBaTH
npo6JeMy npodniAroToBKM 3a paxyHOK BJIACHHUX KOLITIB
(y 40 % BumagkiB) abo 2 YacTKOBO 3a paxyHOK
po6oTozaBus (18%) [7].

[IpyyuHaMu Takoi cuTyauii € Kk 36UTKOBa i
MasIONpUOYTKOBA  JisIbHICTD 3Ha4yHOI KIJIbKOCTI
BITUM3HAHUX MiANPUEMCTB, TaK I HeJOCKOHAJIA NOJITHKA
yIpaB/iHHA IXHIMM BUTpaTaMM, fIKa OCTaHHIM 4YacoM
OinpLie chopssMOBaHAa Ha ypi3aHHA BUPOOHUYHUX i
coniasbHUX BUTpaT. OCKiZbKM BUTpaTH Ha HaBYaHHA
36i/b1IYIOTh CO6GiBAapPTiCTh BUPOGIEHOI NPOAYKLii, B YoMy
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He 3aliKaBJieHI BJIACHUKUA MIANPUEMCTB, Li BUTPATHU
MaKCHMaJbHO CKOpo4yyloTbcd. Came TOMy 3HayHa
KiJIbKicTh mignpueMcTB (0CO6GJMBO MaJiuxX i cepefiHiX) He
MalThb MOXKJIMBOCTI NiABUILYBATH KBastipikarito
[epcoHany BiZiMoBigHO Z0 BHUMOT Cy4acHOIo
BUPOGHUI[TBA.

2. HepocTaTHs 3alikaB/ieHiCTb po6OTOAABLIB I10J0
BKJIZIAaHHS KOWITIB y npodeciiiHe HaBYaHHS, IPUYUHAMU
YOro BUCTYNAE BeJMKA MOGIIBHICTD po6ovoi cuad Ta

iCHyBaHHfl pHU3UKY BTpaTH INpaljiBHUKIB micaa Ix
HaBYaHHSI Ha BHUPOOHULTBI; BiACYTHiICTb HaAiMHUX
MEeTOAUK OLiHIOBaHHS e(eKTUBHOCTI KOWTIB Ha

HaBYaHHS; HeJJOCTATHS MiTPUMKA Ha Jlep>KaBHOMY PiBHI.

[Ipo ebeKTUBHICTh iHBeCTULill ¥ HABUYaHHS CBig4aTb
pe3yJabTaTH aHaJdiTU4YHUX JocaifpkeHb y CIIA, srigHo 3
AKHUMM IX 3pocTaHHA Ha 10% nifgBuILye NPOAYKTUBHICTb
npaui Ha 8%, ToAi K 36i/bllIeHHs KaliTa/JoBKJaAeHb Y
BUpPOGHULTBO Ha Ti x 10% mnijBUINye NPOAYKTHBHICTb
npaui Jsiuiie Ha 4%. ToMy B cydyacHUX yMOBaX PO3BUTKY
eKOHOMikH 3HaHb y CIIA Ha KOXXKHUU JjoJ1ap, BKIaJeHUH B
PO3BUTOK BHUPOGHMITBA, 85 IEHTIB CHPSIMOBYETHCA HA
PO3BUTOK PO60YOI CHITH.

3. HesanikaBJ/ieHicTh npaliBHUKIB BKJIaJaTH KOUITH Y
cBOI0 mpodeciiHy MiATOTOBKY 4epe3 BiACYTHICTb JJis
[bOTO AOCTAaTHIX cTUMYyJiB. Bumui piBeHb mpodeciiinol
MalcTepHOCTI He 3aBXAU CYTIPOBOJIKYETHCSA
MiJIBUIIEHHAM piBHA 3apo6iTHoi miatu. lla mpo6sema
MoB’sA3aHa i3 BIZICYTHICTIO MIPO30POCTi 010
npo¢eciiHOTO 3poCTaHHS MPaLiBHUKIB HA MiAMPUEMCTBI i
HEeBiJIMOBIAHOCTI MPAKTHUKU OTPUMAaHHS OiIbII BHCOKOL
nocajd TEOPEeTHYHUM yMoBaM (OpMajJbHO MaTH OGiibIl
BUCOKHH KBaslipiKalliiHUN piBeHb.

4. llpakTr4yHa BiACYTHICTb BiIOBIJHUX CTPYKTYPHUX
nigpo3ainiB  (WTaTHUX Tmocaja) Oe3nocepeAHbO  Ha
MiAIPUEMCTBAX; HeJOCTaTHIN piBeHb BOJIOJIiHHSI
cnenjajsicTaMy, fIKi 3a/1y4al0TbCsl B IKOCTi BUKJIaZadiB 10
npodeciiHOro HaBYaHHS [epCcOHaJy Ha MiJIPUEMCTBI,
HOBUMH CY4YaCHHUMM TEXHOJIOTiIAIMH Ta MeTOAUKAMU
HaBYaHHS; BiZICYyTHICTh TMNOBUX HABYaJbHUX IJIAHIB Ta
nporpam JJisl HaBYaHHs [epcoHaly Ha MiANPUEMCTBI, 110
BiAnoBifanu 6 cy4acCHUM BUMOTaM pPO3BUTKY EKOHOMIKHU.

5. Posmag y kpaiHi cucteMu npodTexocBiTU Ta
crenjajJbHUX CepelHiX HaBYaJbHUX 3akKJaajiB, fKa
3abes3nedyBaja MiATOTOBKY TEeXHIKiB i
BUCOKOKBalipikOBaHUX pOGITHUKIB, 6€3 SIKHUX HEMOXJIUBO
opraHi3yBaTH cyyacHe BUPOOHUITBO.

6. BigcytHictb enuHOi cucteMu npodeciiiHUX
kBasigikanii i cranAapTiB i3 npodeciiiHol MiArOTOBKHU.

7. bpak uinecnpsimoBaHoOi Jep:kaBHOI cTpaTerii i
nosiTUKM 'y cdepi mpodeciiiHoi migroToBKM Kagpis.
Hanpuknag, fep>xaBHa noJiTrka Icnanii cnpsMoBaHa Ha
CIPUSHHS TiJBUIIEHHIO eQpeKTUBHOCTI mnpodeciiiHol
OCBITH | HaBYaHHA Ha perioHaJbHOMY PiBHI, Y3roJ»KeHH:
ii 3 moTpe6aMu PO3BUTKY €KOHOMiKH B aBTOHOMifX. TyT
ctBopeHo HanjjonaneHu#l iHCTHTYT KBasidikaumii, Axui
aHasli3ye CTaH PpHHKY 1Tpani, a oTpuMaHi JaHi
BUKOPHUCTOBYE AJs1 po3po6ku npodeciiHux kBamidikamin,
3abe3nedye ix amnpob6auiioo, 3ZAiHCHIOE MeTOoZ0JIOTiYHi
JOCTiPKeHHs] YMHHUX NpodeciiHUX KBasmidikalii Toiio.
llikaBuM, 30KpeMa, € pilleHHA 1040 CTBOPEHHA
JlepKaBHOTO  pe3sepBHoro  QoHAy, fAKHH  depe3
HanjonanbHUl IHCTUTYT mNpalneBaaliTyBaHHs ¢iHaHCye
HaBYaHHS 3aWHATUX NPaLiBHUKIB 3 0COGJIMBO BaXKJIUBUX
npodeciii pisHUX ranyseil ekoHOMiku. [y NifIpPUEMCTB,
1110 HaBYalOTh CBill mepcoHa, Jiie cucteMa niJier i 6oHyCiB.

3 ornsgay Ha HasgBHI npo6seMd B cUCTeMi
npodeciiiHOro HaBYaHHS Ta CBiTOBUH JOCBij ii po3BUTKY,

OCHOBHMMHM HaNpsIMKaMH BJIOCKOHaJIeHHSl B YKpaiHi caif

BBa)KaTH HACTYIHI:

— OCHOBHUM HampsMKOM € Iepexisi Jo Ge3nepepBHOI
MiATOTOBKU Ka/JpiB Ha OCHOBI iHTerpanii oCBiTH, HayKH
Ta BUPOOHHUITBA, SAPOM SKOi € CTBOPeHHS NpH
NpOBiAHUX  yHiBepcUTeTax  HaBYaJIbHO-HAYKOBO-
BUPOGHUINX LleHTpIB, AKI 3a6e3ne4yrTh
KOOpJAWHALII [iAJbHOCTI HAyKOBUX Oprasisaniy,
BUIMX HaB4YaJIbHUX 3aK/JI3JAiB 1 MNIANPUEMCTB IO
MiAroTOBIIi, nepeniaroToBLi Ta MiIBUILIEHHIO
kBasidikauii cneuianictiB gas cdepu pos3pobok i
peanizanii BUCOKHUX TEXHOJIOTiH, 3a/Iy4YeHHd
cneliasicTiB NifNpyUeMCTB i HayKOBUX OpraHizaLiil o
6e3nocepefHbOi y4yacTi B miAgrotoBui  Kazpis,
3abe3neyeHHs 3MicToBOI Ta opraHizauiiiHoi
HaCTyMHOCTI MiX PpIiBHAMM 1 CTyNeHIMMU OCBITH,
3aKpinJieHH MOJIOAMX CHeLiasicTiB Ha BITYM3HAHUX
MiANPUEMCTBAX 1 MNOPOQIbHUX HAYKOBO-AOCTIAHUX
oprasisauisx;

— Y[ OCKOHaJIeHHs 3aKOHO/AaBYO0ro 3abe3neyeHHs
npoueciB  npodecifiHOro HaBYaHHS, MiABULIEHHSA
kBasidikauii, mnepemifrotoBku kazapiB. IlouyaTkom
LbOTO MPOLECYy MOXXHA BBAXKATHU NPUHHATTSA y CiuHi
2012 p. 3akony Ykpainu «IIpo npodeciiHuil poO3BUTOK
NpaLiBHUKIBY, AKUM BU3Ha4yeHi NpaBoOBi,
opranisaniifiHi Ta ¢iHaHCcoBi 3acagu QYHKLiOHYBaHHS
cucteMu IpodeciiiHOro poO3BUTKY NpaliBHUKIB,
KOHKpPeTHU30BaHO TMOpAAOK aTecTalii MpaLiBHUKIB,
MiATBepKeHHsA IX KBaJsidikamii, a TakoX MNOHATTA
«mnpodeciiiHe HaBYaHHS NpaniBHUKIB». [[uM 3akoHOM
pO3LIMPEHO MOBHOBAXKEHHSA NMPOQCIiJIOK {00 TUTAaHb
npodeciifHOro HaBYaHHS Ta 3aKpilnJieHa MaKCUMaJbHA
nepioANYHICTD IIHOTO Mpouecy ¥ 5 pokis [1];

— poswupeHHs pKepesa ¢iHaHCyBaHHS mnpodeciiHOTO
HaBYaHHA I3 3al03WYeHHAM JOCBily €eKOHOMIYHO
po3BUHYTHX KpaiH. Tak y fAnoHii po3BUTOK nepcoHaty
€ IPiOPpUTETHUM HANpPsSIMOM PO3BUTKY BUPOOHHUIITBA U
KOPUCTYETHCS JePXKaBHOIO MiATpUMKow (6Gro/KeTHi
cy6cupii). Y Jlanii ¢inaHcyBaHHS 3[iHCHIOETBCA Ha
OCHOBI 3aKOHOJAB4YO 3yMOBJIEHOI TPHUCTOPOHHBLOI
MpoueAypH, IO TIepenbavyae ydacTb JieprKaBy,
opraHizauii  po6orojaBuie i  mpodcmisok y
diHaHCyBaHHI  HaBYaHHS  HEepCOHaNy  LLISXOM
posnoziny BUTpaT MK  ycima cy6’eKTaMu
npodeciitHoro HaBuaHHs. Y HiMewyuuHi BifnoBigHO J0
6a30Boi CTpyKTypu ¢iHaHcyBaHHA mnpodeciiiHoro
HaBYaHHS KOMIaHii, 1[0 3/iliCHIOIOTb HaBYaHHS,
6epyTb Ha cebGe BUTpPATU Ha npodeciiHUN PO3BUTOK
Mpal0Y0ro HacesJeHHs, a JiepkaBa Hece BUTPATH Ha
HaBYyaHHfA y npodeciiiHux yuyuaumax. ¥ Higepiangax
HaBYyaJIbHI 3aKJaZu Mo4aTKoBoOI mpodeciiiHoi ocBiTH
37e6inbiioro GpiHaHCYHOTLCS 3 AEPKABHOTO GHO/KETY.
BuTpaTd Ha HaBYaHHs 3aWHATOrO HaceJeHHs
FOJIOBHUM YMHOM IMOKPHUBAIOTBHCS KOMIAHIAMH, SIKi B
JleIKUX BUINaJiKaX OTPUMYIOTb BiJ| ilep»KaBU N0JATKOBI
nizeru. Y lIBenii nuTaHHAMU HAaBYaHHS NpPaLiBHUKIB
Ta KOPIIOPAaTUBHOTO PO3BUTKY 3aWMamThCs GOHAU
CIIpUSIHHSL 3aMHATOCTi, fKi opraHizoBaHi B Mexax
KOJIeKTUBHOTO  goroBopy Mk Kondezgeparniero
po6oToaaBuiB llIBerii Ta llIBeacbkoO0 KOHDeAepalliewo
npodcmnisok. @PiHaHcyBaHHA  QOHAIB  CIPHUSHHSA
3alHATOCTI 3AIHCHIOETBCA IepeBaXXHO 3a paxyHOK
BHECKIiB KOMHNaHii - wu4jeHiB ¢oHAiB. Y Ywii
3anpoBapPKeHO HiJIbTU Ha ONoJaTKyBaHHA
MiJOPUEMCTB HPOMUCJIOBOCTI Ta cdepu mociyr,
CIJIBCBKOTO rocrnojapcTBa, AKI ¢diHaHCYIOTD
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npodeciiiHe HaBYaHHA nepcoHany [5, c. 128];

— po3pobka cucteMu cepTtudikanlii 1070 HaBYaHHS
[IepCcoHay;

— MigBUIIEHHS 3aliKaBJIEHOCTI po6oToaaBIiB y
3pocTaHHi mpodeciiiHOro piBHS NepcoHaty;

— pO3pobOKa CHUCTEMU CTHMYJIIOBAaHHS NpALiBHUKIB [0
HaBYaHHS;

— YJAOCKOHaJIeHHs opraHi3anii mpodeciiiHoro HaB4aHHS
KaJpiB;

— ToJiinieHHs1 SKOCTi mpodeciiHOro HaBYaHHSA Ha
BUPOGHUI[TBI Ta T. iH.

Jna  cnpusHHA — OiAIPUEMCTBaM B
npo¢eciiHOro HaBYaHHSA MPaIiBHUKIB Tpeba:
— BiAHOBUTH cucTeMy npodeciiiHoi opieHTanii Mosoxi,

IO BYUTHCS, 00'€JHABIUIM 3yCWJUISA BJIaAu pi3HOrO

PiBHs, HABYJIbHUX 3aKJIa/IiB i p060TOABIIiB;

— MaKCUMaJbHO CIpPOCTUTH YMOBHU Jil|eH3yBaHHA
MiIMPUEMCTB, 10 3AiHCHIOIOTh NpodeciiiHe HaBYaHHSA
MpaniBHUKIB HA pOGOYHUX MICIIAX;

— 3MiHUTH migxoAn i BUMOrM [0 pO3POOKH Y460BHUX
MJaHiB i mporpam ajis npodeciiHOro HaBYaHHS Ha

oprasisarnil

BUPOOHUITBI (3  ypaxyBaHHAM  0OCOGJIMBOCTEH
HaBYaHHS I0POC/INX);
— 3a6e3Ne4yuTH nifgnpuemMcTBa HaBYaJIbHUMHU

noci6HUKaMy, ayZio- i Bizeo MaTepiasamu Towio;

— pO3pOOUTH 1 PO3NOBCIOAUTH ePEeKTUBHY i 3pydyHY
MEeTOJUKY OL[iHKH epeKTUBHOCTI HABYaHHS EePCOHANY
MiAPUEMCTB;

— pO3pOOHUTH MeXaHi3M CTHMYJIIOBAHHS NpaLiBHUKIB 10
6e3mepepBHOro NiJIBUIleHHS MpodeciHHOTO PiBHS;

— 3anpoNoHyBaTH Ha 3aKOHO/AABYOMY PiBHI BiANOBIAHUN

nieBUM MeXaHi3M 3a0X04YEHHS po6oToaaBIiB
(3MeHIIeHHS MOJIATKIB, HalaHHS MiJIbFOBUX KPEIUTIB i
T. IL.).

BopaHouac ciig nijkpecjanuTy, 1110 pO3BUTOK NTepCOHATY
BITYM3HAHUX  MiJNPUEMCTB O  BUMOI  CBITOBUX
CTaH/JApTiB MOXJIMBO 3a6e3Me4YUTH JIMLIe NPU NOEAHAHHI
epeKTUBHOI'0 HABUYaHHS MepcoHaly Ta JieBoi i mpo3opoi
TpyZ0BOi MOTHUBaLil, 10 06’eHAE iHTepecu colLiaJbHUX
MapTHepiB HAa PUHKY Npalii.

OTXe, OCOGJMBICTIO Cy4yacHOI [AisiIbHOCTI 3HA4YHOI
KIJIbKOCTi yKpaiHCbKUX NiAIPUEMCTB € BiZICYTHICTb 4iTKOI
cTpaTerii po3BUTKY JIIOACbKOr0 KaliTasay, a BiAnoBiAgHO i
cTpaTerii iHBeCTyBaHHfl KOWITiB Ha .ji uiji. IcHye wnina
HHU3Ka Npob6JseM y cohepi nmpodeciiHOro HaBYaHHS, AJIs
BUpilIeHHS sSKUX [OTpibHe 3HAa4YyHe MaTepiajbHe
3abe3neyeHHss SIK 3 GOKY MiANPUEMCTB, Tak i 3 GOKy
JlepKaBU. 3apyOiKHUH OCBif mo10 opraHisarii 3axoziB 3
npodecifHOro poO3BUTKY MOKe OYyTH KOPUCHHUH A
Ykpainu.

TakuM 4uHOM, cydacHa cucTeMa npodeciliHOro
PO3BUTKY NepCOHaJy Ha BITYM3HAHMX NiAIPUEMCTBAX MA€E
OyTH THYYKOIO, 3/laTHOI0 3MiHIOBATH 3MICT, MeTOAMU Ta
opraHi3zaniiHi ¢popMH 3riHO 3 MOTpe6aMH BUPOGHUIITBA i
CUTYalli€l0, KA CKJIAJAETbCA HA PUHKY Npali. Y 3B'A3Ky 3
UMM YNpaB/JIiHHA PO3BUTKOM I€pPCOHAJy IOBHHHO
CKOHLEHTPYBaTH CBOi 3yCW/JIA Ha BHUpIlIeHHA TaKHUX
npo6JsieM, K po3po6ka crparterii 3 nuTaHb GopMyBaHHSA
kBa/JipikoBaHOro mnepcoHasy; BHU3HAYe€HHS MOTpe6 y
HaBYaHHI NpaliBHUKIB 3 OrJIA4y Ha CHeLiaJbHOCTI Ta
npodecii; Bub6ip dopm i MeToziB npodeciiHOro po3BUTKY
NepcoHany; BUOGIip MpOrpaMHO-MeTOJUYHOT 0 Ta
MaTepia/JbHO-TEXHIYHOTO 3abe3neyeHHs npotuecy
HaBYaHHSl fIK BaXK/JIMBOi YMOBM Horo sIKocTi; piHaHCOBe
3abe3nedyeHHss BciX BUAIB HaBYaHHSA B MOTPi6GHIN

KiJIbKOCTI.
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