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BCTYII

«YrpapiaiHHa 613Hec-pollecaMuy € HaBUYAJIbHOK JUCIHUILIIHO0, 110 3a0e3nedye
MIJTOTOBKY CTYJEHTIB PIBHS «IOKTOp (itocodii» cremianbHOCTI «IliAnprueMHHUIITBO,
TOPTIBIIA Ta O1p’KOBa MISUTBHICTHY.

Metorw BHUKITaaHHS TUCHUILUIIHU € (POpMYyBaHHSI CUCTEMHU 3HAHb MIOJI0 CY4aCHOI
nmapajurMyA yOpaBIiHHSA Oi3HEC-poriecaMu SK BAXJIMBOTO EJIEMEHTY YCHINTHOTO
VOPABIIHHS IMANPUEMCTBOM Ta aHATITUYHO-OCHITHUIIBKUX HABHUYOK BHU3HAYCHHSI,
aHai3y 1 peImKUHIPUHTY O13HEC-TIPOIECiB, OMIHKA €(PEKTUBHOCTI BIPOBAKEHHS
MIPOIIECHOTO MMiIXOTY.

3aBIaHHA QUCHUIJIIHN:

- (¢dopMyBaHHSI 3HaHb IIOJAO0 OO’€KTHMBHOI HEOOXITHOCTI 1 CTpaTEerivyHoi
CIPSIMOBAHOCTI MPOILIECHO-OPIEHTOBAHOTO YIIPABIIIHHS O13HECOM;

- OBOJIOJIIHHS TIXOJaMu JI0 CKJIaJaHHs O13HEC-MOJieNl MANpUeEMCTBa y GopMmari
Mepexi O13Hec-TpoIeCciB, BUBYEHHS KIIFOUOBHX 3acaj 1AeHTH(IKalil Oi13HeC-IpOoLECiB
Ha MiANPUEMCTBI;

- HaOyTTd BMIHb TPOEKTYBAaHHS BIPOBAHKCHHS IMPOIIECHOIO MIAXOAY,
BCTAHOBJICHHS 3aB/IaHb 1 OYIKYBaHUX HACIIJKIB IIPOCKTY;

- HaOyTTs HAaBUYOK perjlaMeHTallli Oi3Hec-MpoIleciB Ta BMIHb KOHTPOJIIO 3a iX
MPOTIKAHHSM, PO3POOKHU MPOLIECHUX CTaHIAPTIB;

- TOTJIUOJICHHSI PO3YMIHHS MiAXOAIB A0 TMOOYJOBU CHUCTEMH IOKA3HUKIB IS
OITIHKH O13HEC-TIPOIIECiB, BU3HAYCHHS X IIJILOBUX 3HAYEHB 1 JOMYCTUMUX MEXK;

- HaOyTTs HABUYOK aHai3y OI3HEC-MPOLECIB PI3HUX BHJIIB 3 BUKOPUCTaAHHSIM
PI3HOMAHITHMX  JIarHOCTMYHUX  1HCTPYMEHTIB, OOIPYHTYBaHHS €(EKTHUBHOCTI
IIPOIICCHOTO IIIXOIY;

- OBOJIOJIIHHSI METOIOJIOTTYHUMU MIIX0JaMHU 10 PEIHXUHIPUHTY O13HEC-TPOLECIB,
IPOrpPaMHUMU MPOIYKTaMU yIPABIIHHS HUMH,

- (oopMyBaHHSI HaBUYOK PO3POOKM MPOEKTHUX PIlIEHb MO ONTHUMI3alLli Oi3Hec-
IIPOLIECIB.

IIpeaMer aMCHMILIIHM: apXITEKTypa MPOLECHO-OPIEHTOBAHOTO YIMPABIIIHHS
013HEeCOM, TEXHOJIOTISl HOTO pO3pOOKH, BIPOBAIKEHHS 1 peopraHizaiiii.

3anpornoHoBaHi METOJIWYHI peKOMeHallli 0a3yloThCsl Ha pe3yibTaTax HayKOBO-
ngochigHoi  pobotn  «CollagbHO-€KOHOMIYHI — aCleKTH  PO3BUTKY  EKOHOMIKHU
nianpuemctBay (Ne gepsxpeectparii 0115U005055).



YACTHHA 1.
METOJUYHI PEKOMEH/IALLL 3 BUBYEHHS JUCLUILIIHU



1. Onuc pucouMmIiHu

. . XapakTepucTuka JUCIUILTIHA
HaiimeHnyBaHHS TOKa3HHKIB

neHHa opma HaBUaHHS 3a04Ha (popma HaBUAHHS

BubipkoBa 715 CTYICHTIB CIIeiaTbHOCTI
KinbkicTh kpenuTiB — 6 076 «IlinmpueMHUNITBO, TOPTIBIIA Ta OIP>KOBA TiSIIbHICTHY
piBeHB-T0KTOD (hismocodii

N Cemectp
3aranbHa KUIbKICTh TOJIUH — = "
4-1 ‘ 4-i
180
Jlekuii
36 rox. ‘ 24 ron.
[IpakTryHi, ceMiHapChKI
THKHEBUX TOJMH IS JEHHOL 18 rox. ‘ ‘ 12 rox.
dbopMu HaBYAHHS: JlaGopaTopHi
ayIUTOPHUX — 3 - ‘ -
CaMOCTIIHOT pOOOTH CTYAEHTA — CawmocriiiHa poboTa
7 126 rox. ‘ 144 ron.

Bun konTpOmto:
3aJIiK

2. lliap Ta 3aBAaHHSA JUCHUILIIHA

Linb: dopmyBaHHA cUCTeMH 3HAHb HIOJ0 CyYacHOI MapaAWTrMU YIPaBIIHHS
Oi3HEeC-TIpoIIecaMi SIK BaKJIMBOTO €JIEMEHTY YCIHIIIHOTO YMPaBIiHHS MiAIPUEMCTBOM
Ta aHAJTITHYHO-IOCHTITHUIBKUX HABUYOK BU3HAUCHHS, aHANI3y 1 PEIHKUHIPUHTY
0i3HeC-TIpOIIeCiB, OIIHKK €()EeKTUBHOCTI BIPOBAIKEHHS IIPOIECHOTO MiIXOdY.

3aBaaHHA:

- (¢dopMyBaHHSI 3HaHb IIOAO OO’€KTHMBHOI HEOOXITHOCTI 1 CTpaTerivyHoi
CIPSIMOBAHOCTI  MPOIIECHO-OPIEHTOBAHOTO YIPAaBIIIHHS 013HECOM;

- OBOJIOJIIHHS TIAXOJaMu JI0 CKJIaJaHHs Oi13HEC-MOJieN MAMpUeMCcTBa y opMmari
Mepexi O13Hec-TpoIleciB, BUBYCHHS KIIFOUOBUX 3acajl 1eHTH(IKaIil Oi3HEeC-TpOoIIeCiB
Ha I IMPUEMCTBI;

- HaOyTTd BMIHb TPOEKTYBAaHHS BIPOBAHKCHHS IMPOIIECHOTO MIAXOAY,
BCTAQHOBJICHHS 3aB/IaHb 1 OYIKYBaHUX HACIIJIKIB IPOEKTY;

- HaOyTTs HAaBUYOK perjlaMeHTalli Oi3Hec-NpoleciB Ta BMIHb KOHTPOJIO 3a iX
IPOTIKaHHSAM, PO3pOOKM  TPOLIECHUX CTaHAAPTIB;

- TOTJIMOJIEHHSI PO3YyMIHHS MIAXOAIB J0 TMOOYJOBU CHUCTEMH IOKA3HUKIB st
OIIIHKM O13HEC-TIPOIIECiB, BU3HAYEHHS iX HIJILOBUX 3HAYEHB 1 JOMYCTUMUX MEXK;

- HaOyTTs HABUYOK aHaNi3y OI3HEC-MPONECIB PI3HUX BUJIB 3 BUKOPHUCTAHHIM
PI3HOMAHITHMX  JIarHOCTUYHUX  1HCTPYMEHTIB, OOIPYHTYBaHHS €(EKTHUBHOCTI
MIPOIIECHOTO MiXOY;

- OBOJIOJIIHHSI METOIOJIOTIYHUMHU TIIX0JIaMHU JI0 PEIHXUHIPUHTY O13HEC-TIPOIIECIB,



MIPOTPaAaMHUMU TIPOYKTAMU yIIPABIIIHHS HUMU,
- (hopMyBaHHSI HABUYOK PO3POOKH MPOEKTHUX PIIIEHb MO ONTHUMI3allii O613HeC-
IIPOIICCIB.

3. CTpyKTypa AUCHUILTIHU

Hassu 3micToBUX KinpkicTs rogun
MOMYJIIB 1 TeM neHHa popma 3ao4Ha hopma
yCbOI'O y TOMY YHUCII yCbOIO y TOMY YHUCII
a. | mp. |nab. | cawm. a. | op. |7mab. | cam.
pobora poboTta
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 11

3microBuii MoayJsb 1. 3arajibHa KOHIeNIlis MPOLECHOI0 MiIX0AY 10 yNpaBJIiHHSA

Tema 1. CyuyacnHa
napagurmMa  IpoIecHO-

. 21 4 2 - 15 18 2 1 - 15

OpIEHTOBAHOIO
yIpaBIiHHS
T?Ma 2. biznec-npouecu 93 6 2 i 15 o5 4 1 i 20
MIIPUEMCTBA
P .

asoM 3a 3MicTOBMM| 10 4 30 43 6 5 35
Moayaem 1

3micToBuii MOayJIb 2. BU3HaYeHHs, aHAJI3 | peiHsKMHIPUHT Oi3Hec-TpoueciB

Tema 3. [Ipoekt
BIPOBAKCHHS 21 4 2 - 15 18 2 1 - 15

MPOLIECHOTO MiIXOY

Tema 4. Permamenrariis
i Monitopunr Oi3Hec-| 26 4 2 - 20 26 4 2 - 20
MPOIIECIB

Tema 5. Pozpobka
CHCTEMU  TOKa3HHUKIB

. : 22 4 2 16 18 2 1 15
JUIsS YOpaBiHHS Oi3Hec-
nporecaMmu
Tema 6. [liarHocTtuka
cucteMH  ympaBiiHHs| 44 8 6 30 50 6 4 40
0i3HECOM
T?Ma 7. PCIH')KI/IHlpI/IHl“ 23 5 9 15 o5 4 9 19
0i3Hec-TpoIleciB
Pason 3a swicrosim 136 | 26 |14 | - | 9 | 137 |18 | 10| - | 109
MoayJieM 2
Ycboro roauH 180 36 | 18 | - 126 180 24 | 12 | - 144




4. Temn ceMiHAPCHKUX/MIPAKTHYHUX/JIA00PATOPHUX 3aHATH

No Bug ta Tema ceMiHapChKOTO 3aHATTS KinpkicTe
3/ TOIUH

3MmicToBuii MoayJb 1. 3arajbHa KOHLENIiS MPOUECHOr0 MiAX0AY A0 YIPABJIiHHSA

1 | CeMmiHap-guckycis 2
O6’exTBHa HEOOXINHICTh 1 CTpaTeriyHa CIPSMOBAHICTb

IIPOIICCHO-OPIEHTOBAHOTO YIIPABIIHHS O13HECOM

2 | CeMiHap 3alyTaHb 1 BIAMOBIACH 2
CknaganHsa Oi3Hec-Mozenl mianpueMcTBa y dhopmaTi Mepexi

Oi3HeC-TIPOIIeCiB Ta BUBYCHHS KIIFOYOBHX 3acaj iAeHTUdIKAIT
O13HeC-IpOoILIEeCiB Ha MIAMPUEMCTBI

3micToBuit MOAY.Ib 2. BU3HAUCHHs, aHAI3 | peiHKMHIPpUHT Oi3Hec-TpoueciB

3 | CemiHap 3amuMTadsp 1 BIAIOBIIEH 2
[IpoexkTyBaHHS BHPOBAHKEHHS MPOILECHOTO TIIXOAy Ta
BCTAHOBJICHHS 3aBJlaHb W OYIKYBaHUX HACIIAKIB IIPOCKTY

4 | Ceminap 3anuTass 1 Bianosiaen / [Ipaktudyuae 3aHATTS 2

PernamenTariis 1 KoHTpodb Oi3Hec-miporieciB. Po3poOka
MPOIECHUX CTaHAapTiB (s 00 €KTy AUCEpPTaIIiHOIrO
JOCITIDKCHHS )

5 | CemiHap — AUCKYCiA 2
OniHka MAXOMIB A0 TMOOYJOBH CHUCTEMH ITOKAa3HUKIB IS

yOpaBiIiHHSA Oi3HEC-TIPOLIECAMH, BHU3HAYEHHS iX IIJIbOBUX
3HAYEHb 1 JOMMYCTUMUX MEXK

6 | CemiHap — IUCKVYCis 2

AHamTHYHUN ~ IHCTpyMEHTapiii  MIarHOCTUKU  CHUCTEMU
yrpaBiIiHAS 613HECOM

7 | llpakTuyHe 3aHATTS 2
JliarHocTuka O13HEC-MPOIECIB HA OCHOBI JIAHI[IOTA CTBOPEHHS
IIHHOCTI (32 MaTepiajlaMM MIANPUEMCTB — CYO’€KTIB
JUCEPTALIMHOTO TOCT1IKEHHS)

8 | IlpakTuyHe 3aHATTS 2
AHanmiTHYHE  OIIHIOBaHHS  €(EKTHUBHOCTI  MPOIECHOTO
yOpaBimiHHS (32 MarepiaiamMu MIANPUEMCTB — CyO’€KTIB

JUCEPTALIMHOTO TOCT1IKEHHS)

9 | CemMiHap 3a0MTaHb 1 BUINOBIIEH 2
PeimxuHipuHr O13HEC-TIPOIIECIB: METOJOJOTIUHI MiAXOIU Ta

MIPOCKTHI PIIICHHS 110 1X ONTUMI3amii




5. InauBinyanbHi 3aBJaHHS

1. Ornsan nepioanyHOT 1 MOHOTPaiuHOT HAYKOBOT JIITEPATYPH.
2. I[TinroToBka pedeparis, ece, T0MOBIJICH 3a 00paHOIO TEMOIO.
3. 1o6ip cratuctruHoi 1HGOpMaIlli 1100 €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA —
Cy0’€eKTa TUCEPTaLiMHOTO JTOCHIKSHHS, CTaHy HOTO CHCTEMU MEHEKMEHTY.

4. IlinroToBKa TE3

JIOIIOBIIEN

3 MCTOKO BHCTYIIYy Ha

BCEYKPATHCHKUX Ta MIXKHAPOJHUX CEMiHAapaxX Ta KOH(PEPEHIIIAX.

YHIBEPCUTETCHKHUX,

6. O0csary, 3MicT T2 32c00M JIATHOCTUKHU CAMOCTIHHOI podoTH

Kinpkicts
) TOIH
Bu ta Tema cemiHapChbKUX . e 3acobu
CaMOCTIH- dopmu camocTiitHOT poOOTH )
3aHATh .. IarHOCTUKHA
HOI
poboTH
1 2 3 4

3micToBuii MoayJib 1. 3arajibHa KOHIENUis NPOLECHOr0 MiIX0AY 10 YIPaBJIiHHA

MOaYJIb 1

CeMiHap-THCKYCis 1. OmpairoBanHs KOHCTEKTY Jekmii Ta| TecryBaHHS,
O0’exTBHA HEOOXiMHICTH 1 pEKOMEHIOBaHOI JiTepaTypu Iutst | (ppoHTaIBHE Ta
CTpaTeriuHa CIpPSIMOBAHICTb OOTOBOpPEHHSI ~ Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHATTI| IHAMBIIyalIbHE
MPOIIECHO-OPIEHTOBAHOTO Ixepeno [1;4-6; 14;15]. OITUTYBaHHS,
yrpaBIiHHS Oi3HECOM 15 2. CaMOTeCTyBaHHSI. y4acTb B
3. IligroToBka ece misl mpe3eHTalil HAYKOBUX | OOrOBOpEHHI
3700YTKIB B JJaHii IPEAMETHIH Taysi. npoOIieMu,
Tpe3eHTAITiS
pe3yJbTaTIB ece
CeMiHap 3anuTaHb i 1. OmpamoBanHsi KOHCIEKTy Jiekiid Ta|  TecTyBaHHS,
BiJIIOBiJIeH PEKOMEH/IOBAHOI JIITepaTypy Jyisi OOrOBOpeHHsI| (DpPOHTAIbHE Ta
CknamanHs  Ol3Hec-Mojenl Ha  CceMiHapchbKkoMmy  3aHsTTi. JXKepeno| iHAMBITyanbHE
mianpueMcTBa 'y  Qopmari 15 [1;2;7;18;21;22]. OIMTYBaHHS,
Mepexi Oi3Hec-TpoIeciB Ta 2. [TigroToBKa /10 MOHITIMHOTO TUKTAHTY. MOHATIHHAN
BUBUCHHS KIIFOYOBHX 3acaj 3. CamorecTyBaHHSI. JIMKTaHT
ineHTudikarmii Oi3Hec-
MIPOIIECIB Ha ITiIPUEMCTBI
Pa3om 3micTroBmii 30

3microBuii MoayJib 2. Bu3HadyeHHs, aHATI3 | peiHKUHIPUHT Oi3Hec-npoueciB

CewmiHap 3anurags i 1.  OnpaioBaHHS  KOHCIEKTy JIeKIii Ta TecryBanHs,
BiANOBizEH PEKOMEHJIOBAHOI JIiTepaTypy Uil OOrOBOPEHHS |  (ppOHTANLHE T
[IpoexryBanHs Ha  CeMiHapchbkoMy  3aHATTi.  JDKepena| immmBimyambhe
BIIPOBA/KEHHSI POLIECHOTO 15 [1,2;4,6;21]. OTIUTYBAHHS,
MiX0My Ta BCTAHOBJICHHS 2. CaMOTeCTyBaHHSI. Tpe3eHTaLis
3aB)12.lHB- 171 OYIKYBaHUX 3. [lizroroBka 0 Mpe3eHTallil A0MOBI. OTOBIA]
HACJIIJIKiB TIPOEKTY

CemMiHap 3anuTaHb i 1. OrparroBaHHs! KOHCTIKTY JISKLIIH Ta peKOMeHZIoBaHol | DpoHTaIbHE Ta
Biamosijeii / [TpakTuune JUTEpaTypy Ui OOTOBODEHHS — HA CEMIHAPCBKOMY |  iHJIMBITyasbHE
3aHATTS sanstrTi. Jreperia [1,3,6,9;21]. OIMTYBAHHS,
Pernamenraniss i KOHTpPOJIb 20 2. TlirotoBka [0 BHUKOHAHHA IHIMBITyaIbHOTO 3aXUCT
GizHec-mporeciB.  Po3pobka sapranms Nel  «Pospodka perviaventy (CTAHIAPTY) | pesvrprarin
MPOLIECHUX CTaHAAPTIB (15 OI3HEC-TIPOLIECY. MBI TyATHHOTO
00’eKTy JUCEePTAIIITHOTO 3. IlinroToBKa 710 3aXKCTY IHIMBITYIHHOIO 3aBIAHHS saBammsa Nel
JIOCITIDKEHHS) Nel. )




1 2 3 4

Ceminap — IUCKycCis 1.OmpamroBaHsT ~ KOHCIIEKTY — JIeKiii  Ta|  TecryBaHHS,
Orinka MiIXO0iB bits) PEKOMEHIOBAHOI JIITepaTypH Ui OOTOBOPEHHS | y9acTh y IUCKYCil
o0y T0BU CUCTEMU Ha CEMIHAPCHKOMY  3aHSITTI. Ilxepena
MOKA3HKKIB JUIS YIPaBIiHHS 16 [1;2;13;15;16;18;19].
OizHec-mporecamu, 2. CamoTecTyBaHHSI.
BU3HAUYEHHS IX IJBOBUX
3HAYEHB 1 JOMYCTUMHUX MEX
CeMiHap — IUCKYCis 1.OmparroBarHst ~ KOHCIEKTYy — Jiekmid  Ta|  TecryBaHHS,
AHamiTHIHUI PEKOMEHIOBAHOI JIITepaTypH Ui OOTOBOPEHHS | y9acTh y IUCKYCil
IHCTpyMEHTapiit 6 HAa CEMIHapCbKOMY  3aHSTTI. xepena
IIarHOCTHKHA CHCTEMU [1;9;13;16;18].
yrpaBiHHs Oi3HECOM 2. CamoTecTyBaHHSI.
[IpakTuyHe 3aHATTS 1. IlimroToBKa 10 BWUKOHAHHS 1HAMBITyaib- 3axwuct
HiarHoctrka OizHec- Horo 3aBmaHHa Ne2 «JliarHocThka Oi3Hec- pe3ynbTartiB
MPOIIeCiB Ha OCHOBI MPOIIECiB HA OCHOBI JIAHIFOTa CTBOPEHHS | 1HAWBIMYaHLHOTO
JIAHITOTA CTBOPEHHS 12 LIiHH(?CTi». . . 3aBmaHHs No2
iHHOCTI (32 MaTepianamu 2. IliaroToBKa A0 3aXUCTy iHAWBIAYAIBHOTO
MiAIPUEMCTB — CyO’€KTIB 3aBmanasg No2.
JUCePTaIliiTHOTO
JTOCITIJPKESHHS1 )
IIpakTHU4uHe 3aHATTS 1. IMigroToBka 10 BUKOHAHHS I1HIMBIIyallb- 3axucr
AHaniTHYHE  OIHIOBaHHA HOTO 3aBHaHHs No3 «AHamiTHYHE OLIHIOBAHHSA pe3ynbTatiB
e(heKTUBHOCTI  MPOIECHOTO e()eKTUBHOCTI MPOIECHOTO YITPABIiHHSY. THIBI Ty aTEHOTO
yrpaBiiHHS (32 MaTepianaMu 12 2. IliaroToBKa A0 3aXHMCTy iHAWBIAyalbHOTO| 3aBHaHHs Ne3
MiAIPUEMCTB — CyO €KTIB 3aBmanag Ne3.
JUCePTaIliiTHOTO
JTOCIT1JPKESHHS1 )
CeMiHap 3anuTaHb i 1.  OrmpamoBanHst KOHCHEKTy Jiekuid Ta| @DpoHTaibHe Ta
BiIMIOBiIeH PEKOMEHIOBAHOI JIITepaTyp Uil OOrOBOPEHHS | IHAWBIIyabHE
PeimxuHipuHT OizHec- 15 Ha ceMiHapchkoMy 3aHATTi. Jlkepena [1;2;6;8-| onuTyBaHHS,
MPOIIECIB: METOJI0JIOTIYHI 12;20]. MpE3CHTAITis
MiAX0au Ta MPOESKTHI 2. [TinrotroBKa 70 Npe3eHTAIliT JIOTOBI/I]. JIOTIOBI1
pilIeHHs 10 X onTHMi3aIii
Pa3om 3micToBuii 9%
MOAYJIb 2

Pazom 126

7. MaTpuus 3B’ 3Ky MixK JUCHHUILIIHOKW/ 3MiCTOBMM MOAYJIeM, pe3ydbTaTaMu

HaBYaHHA TA KOMIICTCHTHOCTAMMU

Pe3ynbpratn HaBYaHHS

KommereatHOCTI *

3araibHi

[IpenmeTtHo-creniaabHi

N

3|4

~
[EEY

2134

5

6

~

Po3yminHs 00’ €KTUBHOT HEOOXiTHOCTI
1 CTpaTeriyHoi CIPSIMOBAHOCTI
MPOIIECHO-OPIEHTOBAHOTO YIPABIIiHHS
613HeCOM

+

3HaHHA MIAXOAIB
Oi3HEeC-MOe
dbopmaTi  Mepexi
PO3YMIHHS KJIIOUOBUX 3acaj
Tudikarii 0i3HEC-TIPOIIECiB
H1IPUEMCTBI

70  CKJIaJaHHA
MIIIpPUEMCTBA Y
Oi3Hec-TpoIIeciB,
171eH-
Ha
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YMiHHS TPOEKTYBAaTH BIIPOBAKCHHS + +
MPOIIECHOTO ITiJIX0/1y, BCTAHOBIIOBATH
3aBMaHHA 1 OYIKYBaHI  HACTIAKU
MIPOCKTY

YMiHHS 30iHCHIOBATH periiaMeHTAIIII0 + + + +
Oi3HEC-TIPOIIECiB Ta KOHTPOJIOBATH iX
NPOTIKaHHA, pO3pOOJIATH MPOLECHI
CTaHJApTH

PozyminEst mimxomB 10 OOyZOBH cuctemu | + | + + + | +
TIOKa3HUKIB 11 OINHKA ~ OI3HEC-TIPOLISCIB,
BIBHAYCHHS 1X IIUIbOBMX 3HAYCHb 1

JIOITYCTHMUX MEX
VYwminHs anamizyBatu Oi3Hec-mpouecu | + | + | + + + + |+ |+ ]+ |+
pPI3HMX BHAIB 3 BUKOPUCTaHHSIM

PI3HOMaHITHUX MIarHOCTUYHUX

IHCTPYMEHTIB, OOTIpyHTOBYBATH

e()eKTUBHICTH MTPOIIECHOTO I IXOTY

Po3ymiHHS METOAOJOTIYHHUX MiAXOMIB + + +

JI0 PEImKUHIpUHTY Oi3HEC-TIPOLECIB,
MPOrpaMHUX MPOIYKTIB YIPaBIiHHSI
HHUMHAU

*[IpumiTka:

3azanvni Komnemenmnocmi: 1. JlocnimHuupka 3paTHicTh. 2. KpearuBHictb. 3. AOcTpakTHe OOIDYHTYBaHHS Ta
MojentoBaHHs 3anavi. 4. IliHyBaHHs Ta moBara pi3HOMA@HITHOCTI Ta MYJBTUKYJIbTypHOCTi. 5. IlmcemoBa W ycHa
KOMYHIKaI[isl PITHOIO Ta IHO3eMHOIO MOBamH. 6. KOMyHIKaTUBHI HABUYKH. 7. SIKICTh Ta €TUYHI 30008’ I3aHHSI.
Ilpeomemmno-cneuianvni komnemenmuocmi: 1. Buxiananpki 3aatHoCcTi. 2. YIpaBliHChKI 3qaTHOCTI. 3. JloCHiAHUIIBKI
3natHOCTI B obOnacti. 4. I'nmmOoki 3HaHHsA Ta po3ymiHHA. 5. HaBuuku ouiHroBaHHs. 6. MaremaTudHi HaBHYKH.
7.Po3B’s13arHA ipo6aeM. 8. 3MaTHOCTI 10 KPUTHKY Ta OI[iHIOBAHHS.

8. CTtwiib BUKJIAaAHHA
Jlekuii, cemiHapchbki (MpPaKTH4YHI) 3aHATTS, CaMOCTiiHa poboTa (MiAroTOBKA
npe3eHTarlii, pedepariB, ece, cCaMOCTIHHO OIpaIlIOBaHHS JOJATKOBHX ITUTaHb 3a
PEKOMEHIOBAHOIO JIITEPATYPOIO).

9. MeToau OLiIHIOBAHHSA

[loTouHe OILIIHIOBAaHHS Ha CEMIHAPChKUX (MPAKTUYHMX) 3aHATTAX, YCHI
MpEe3eHTallli, 3aJK.

10. Po3moain 6aiB, IKi OTPUMYKOTh CTY/A€HTH
BignoBigHo 10 cucteMu oiiHIOBaHHA 3HaHb cTyAeHTIB JIoHHVYET, piBenb

c(hOpMOBAHOCTI KOMIETEHTHOCTEW CTYJEHTa OI[IHIOIOThCS MPOTITOM CEMECTPY B
00cs31 100 6anis.
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OuiHlBaHHS CTYAEHTIB POTATOM CEMeCTPY

Bun pobotu/6anu
No temu = ;
. ) Curyamiitai | OOGroBopeHHs Inausi-
CEMIHAPCHKOTO TecToBi Cyma
3aBJIaHHS, TEOPETUYHUX JlyaJibHe IIMK .
3aHATTS 3aBJaHHs i OairiB
3amaqi [MUTaHb TEMU 3aBIaHHSI
3microBuii MmoayJs 1
Ceminap 1 3 7 10
Ceminap 2 5 5 10
Pazom amicmosuil 8 12 20
MOOyab 1
3micToBuii MOAYJIb 2
Cewminap 3 5 5 10
Ceminap / [Ipaktuune
3aHATTS 4 6 7 13
Cewminap 5 5 5 10
CemiHap 6 3 4 7
[pakTiyHe 3aHsTTS 7 15 15
[IpakTiyHe 3aHATTS 8 15 15
Ceminap 9 10 10
Pazom amicmosuii 13 30 37 80
MOOYIb 2
Paszom 100

IlIkana oniHIOBaAaHHS 3arajibHUX Pe3yJbTATiB BUBUYEHH S JUCUUILIIHH

Ouinka
100-0aanHa mIKaJga MIxana ECTS HamionaabHa mikaJja
90-100 A 5, «BIIMIHHO»
80-89 B 4, «mobpe»
75-79 C ’
70-74 D 3, «3a0BJILHOY
60-69 E ’
35-59 FX 2, «HE3aJOBLILHO»
0-34 F ’

11. MetoanuHe 3a0e3ne4yeHHS

1. EnexTpoHHUN KOHCIIEKT JISKIIii.
2. MeToauuHi peKoMeHaIi 111 BUBYCHHS TUCIMILTIHH.
3. KoMmuiekTH iHIUBIyaqbHUX 3aBAaHb.
4. HaBuanibHa Ta HAyKOBa JiTepaTypa, HOPMATUBHI JJOKYMEHTH.
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YACTHHA 2.
METOJANYHI PEKOMEHALII 3 IIATOTOBKY 10 IPAKTUYHUX
TA CEMIHAPCBKUX 3AHSTh
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3MICTOBUM MOJYJIb 1
3ATAJIBHA KOHIEIIISA IPOIIECHOI'O NIAXOAY 1O
YIIPABJITHHS

Tema 1. CyyacHa napaaurmMa npouecHo-Opi€eHTOBaHOIO YIIPaBJIiHHSA

CemiHnap-auckycis
«00’eKTHBHA HEOOXIIHICTH i cTpaTeriyHa CIpPAMOBAHICTh NMPOLECHO-
OPi€EHTOBAHOIO yNpaBJIiHHA 0i3HECOM»

Il1an 3apaTTa:

1. uckycitine 062060penHsi OCHOBHUX NOJNOJNHCEHb MeMU ma NUMAHb CAMOCMIUHO20
BUBUEHHAL:

1. 'ene3uc HayKOBUX MM1JIXO/I1B JI0 YIPABIIHHS MiAMIPUEMCTBOM
2. IlpyHUIMNH NPOLIECHOTO MIIXO1Y

3. MeToau npouecHoro ynpasiiHHS T1AIPHEMCTBOM

4. 3araibHa TEXHOJIOT1s] BIPOBAIXKEHHS MTPOLIECHOTO YIIPABIIHHS

2. Inougioyanvne mecmysamHs.

3. Obzosopenns npobrem 6 npeomMemuii 2any3i NPOYECHO-OPIEHMOBAHO20 YNPAGIHHS
3a HACMYNHUMU NUMAHHAMU.

1. OG'exTHBHI nepeayMOBH (POPMYBaHHS MPOLECHOTO MIIXOAY IO YIPAaBIIHHA
MIJIPUEMCTBOM: TIOPIBHIHHS CBITOBUX 1 HAIL[IOHAJIbHUX ACIEKTIB.

2. Um cmijg BBaXaTH MPOLECHUM MIAXIJT TPOTHICKHICTIO (DYHKI[IOHATBLHOIO
MIIXO0Y 10 YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM?

3. IlpouecHe ympaBmiHHS Ta  YNOPaBIIHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HIIIPUEMCTBA: CIIIJIBHE 1 BIIMIHHOCTI, 3B'SI30K MK HUMH.

4. TlpouecHe ympaBiiHHS: crocid omucy Oi3Hecy ab0 IHCTPYMEHT JOCATHEHHS
CTpaTeriyHuX IUIeH mianpruemMcTBa?

5. IIpoTupivusi B HUJIAX BNPOBAHKEHHS MPOLIECHOTO YIPABIIHHS Ta MOXKJIHUBOCTI
JIOCSITHEHHSI KOMIIPOMICY.

6. Uu cmig BBakaTd Oi3HEC-TIPOIECH JIAHIFOTAaMH CTBOPEHHS JOJATKOBOI
BapTOCTI?

7. llosICHICTh, SKMM YHHOM IMpaBUJIO «IUISAIIKOBOI MUKW pPEaNi3yeThCs B
POLIECHOMY YIIPaBJIiHH1?

8. Peamnizaliis SIKUX IPUHIIUIIIB MPOLIECHOTO MiJIX01y € HAMOUTbII TPOOIEMHOIO Ha
BITYM3HSIHUX MIIIPUEMCTBAX?

9. IlosicHiTh, 3a SKUX YMOB MOXJIHMBa peaiizailis KOHIEMIi IPOIECHOTO
YOPABJIIHHS PEBOJOMIHUM Ta €BOJIIOIIHHUMHU CITIOCOOAMHM.

10. 3anpomnoHyiiTe NUIAXH YCYHEHHS HEAOJIKIB OKPEMHUX METOMAIB MPOIECHOTO
ynpasmiaHsa mianpueMmctBoM (MRT - mmanyBanust pecypciB BupoOHuiTea, TQM -
TOTaJIbHE YyIpaBiiHHsA sKicTio, BPR - peimxunipuar Oi3Hec-mporeciB, KM -
YOpPABIIHHS 3HAHHSIMH ).
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4. [Ilpesenmayisa pezyromamis ece Ol Npe3eHMayii HAYKOBUX 3000ymMKié 6 OaHill
NpeoOMemHiti 2a1y3i 3 BUKOPUCTNAHHAM MYTbMUMEOIIHO20 I3YANbHO20 CYNPOBOONCEHHS.

Tema 2. bizHec-npouecu NiANpUEMCTBA

Ceminap 3anuranb i Bianosiaeu

«Cxiaganns 0isHec-mMoaesi mignpueMcrea 'y popmati Mepexi OizHec-
NpoueciB Ta BUBYCHHS KJIIOYO0BHUX 3acaj ifeHTudikauii Oi3Hec-npoueciB Ha
MiANPUEMCTBI»

Il1an 3anaTTa:

1. ®poumanvne ma inougioyanrbhe onumy6anHs 3a OCHOBHUMU NONONCEHHAMU MeMU
ma NUMAHHAMU CAMOCMIUHO20 UBUEHHSL:

1. BizHec-Mozenb miAMPUEMCTBA SIK Mepeka O13HeC-TIPOLIECIB
2. XapakTepucThKa aTpuOyTiB O13HEC-TIPOIIECY

3. Knacudikaris 6i3Hec-mporieciB

4. Inentudikaris 613HeC-MPOIIECiB HA MIAMPUEMCTBI

2. Iouaminunuu ouxmanm.

3MICTOBHUI MOJYJIb 2.
BU3HAYEHHSI, AHAJII3 I PEIH)KUHIPUHT BI3BHEC-TITPOIIECIB

Tema 3. IIpoexkT BIPOBa:KEHHS MPOLECHOI0 MIAX0AY

Ceminap 3anuTaHsb i Bianosigeu

«ITpoexkTyBaHHSI BIPOBAJIKEHHS MPOIECHOT0 MiIX0y TA BCTAHOBJIEHHS
3aBJaHb i OYIKYBAHMX HACJIIKIB IPOECKTY»

Il1an 3anarra:

1. @ponmanvre ma inougioyanvie onumy8aHHs 3a OCHOBHUMU HNONONCEHHAMU MeMU
ma NUMAHHAMU CAMOCIUHO20 GUBYEHHSL:

1. ETanu npoekTy BOpOBaHKEHHS MTPOLIECHOTO MiIXO0IY
2. 3aBAaHHs 1 O4IKYBaH1 PE3yJIbTaTH €TaIliB MPOCKTY

3. Inousioyanvue mecmysanmsi.

4. [Ilpezenmayis o0onogioeii 3 BGUKOPUCMAHHAM MYIbMUMEOIUHO20 BI3VANbHO20
CYNPOBOONCEHHSL.
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Tema 4. PernamenTanisi i MOHITOPHMHT Oi3Hec-npoueciB

Ceminap 3anuransb i Bianosigei / Ilpaktuune 3aHATTA

«PersmamenTanist i KOHTpPOJIb Gi3Hec-nponeciB / Po3podka nmpounecHnx
CTAaHAAPTIB (Il 00’ €KTY JUCEPTAMIMHOTO TOCTIIKEHHS)»

Il1an 3apaTTa:

1. ®poumanvne ma inougioyanbhe onumy6anHs 3a OCHOBHUMU NONOHCEHHAMU MeMU
ma NUMAHHAMU CAMOCIUHO20 UBYEHHSL:

1. HeoOx1HICTh perjaMeHTarlii 6i3HeCc-TIpoIIeciB, ii mepeBaru i HeAOJMIKU
2. Onuc O13HEC-TIPOLECIB

3. [TobynoBa cuctemu crTanaapTu3allii 6i3Hec-MpoIeciB

4. MoHITOpHUHT (KOHTPOJIb) O13HEC-IIPOLECIB 1 PO3POOKA KOPUTYIOUHX A1l

2. Buxonanmus inougioyanvroeo 3agoanus Nel «Po3pobka pecnamenmy (cmanoapmy)
Oi3Hec-npoyecy» 3a HACTYITHUM aJITOPUTMOM:

2.1. BarampHuid ommc  Oi3Hec-mporiecy, SKW  BIAMOBimae 00 €KTy
JUCEPTALIIHOTO TOCIIKEHHS (KapTyBaHHS B3a€MO3B'SA3KIB).

2.2. I'padiuna cxema nporecy (0J0K-cxema).

2.3. Onwmc omepaiiiit mporiecy.

2.4. 1111 1 MOKa3HUKMU.

2.5. MeTroau KOHTPOJIFO BUKOHAHHS MPOLIECY.

2.6. ®opMu JOKYMEHTIB.

2.6. OdopmIIeHHS perilaMeHTy.

Tema 5. Po3poOka cucremu NOKa3HUKIB AJ1s1 YIPaBJIiHHA Oi3Hec-npouecaMmu

Ceminap — quckycis
«OuiHka migxoaiB 10 MO0OyI0BM CUCTEMHM MOKA3ZHUKIB JJI51 YIIPABJIIHHSA
Oi3Hec-mpouecaMu, BU3HAYEHHS IX HiJIbOBUX 3HAYEHD i IOILyCTUMMX MEXK»

Il1an 3anarra:

1. uckycitine 062060penHsI OCHOBHUX NOJNOJNHCEHb MeMUu ma NUMAHb CAMOCMIUHO20
BUBYEHHAL:

1. Crpareriuni mim miANIpUeMCTBA 1 30ajJaHCOBaHA CHCTEMa ITOKA3HUKIB OIIHKH
6131ec-niporieciB (BSC)

2. BuMiproBaHHs pe3yJIbTaTUBHOCTI, €(EKTUBHOCTI 1 TPOTYKTUBHOCTI O13HEC-TIPOIIECIB
3a kIro4oBUMH nokazHukamu (KPI)

3. Bu3zHayeHHs AOMYCTUMUX MEX 1 HLIOBUX 3HAYEHb MTOKA3HUKIB

2. Inougioyanvne mecmysamHs.
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3. Obeosopennsi npobrem 6 npeOMemuili 2any3i OYiHIOBaHHS Oi3Hec-npoyecié 3a
HaCMyNnHUMU RUMAHHAMU:

1. Yomy cucremy KIO4OBUX mNoka3HUKIB gisuibHOCTI (KPI) BBaxkaroTh
IHIUKATOPOM  (DAKTUYHO JOCSITHYTHUX pe3YyJbTaTiB B  KOHIICMII MPOILECHOTO
yIpaBJIiHHSI?

2. [osicHiTh, YoMy AyMKa BiTHOCHO Toro, mo KPI Mae npsime BigHOIIEHHS 10
cucteMu 30anaHcoBaHoi cuctemu noka3zHukiB (BSC), € xubHo10.

3. Homy He moxHa ototoxxHioBaTH KPI pesynbraris i KPI Butpar?

4. B yomy nossirae BigMinHicTh Mk KPI nponyktusnocti 1 KPI edektuBHOCTI?

5. Slxkumu nipoOaeMaMu CyTIPOBODKYETHLCS MPOIIEC PO3POOKH CHCTEMH MOKa3HUKIB
JUTSI YIIpaBJIiHHS O13HEC-TIporiecamu?

6. OOrpyHTYHTE IPAKTUYHE 3aCTOCYBAHHS MOKA3HUKIB OIIHKK O13HEC-TIPOIIECIB B
YIOpaBIiHHI TIATPUEMCTBOM.

7. Busnaute mepeBaru 3actocyBaHHs cucremu KPI B 3BHUaiHIN AiSTIBHOCTI
H1IPUEMCTRA.

8. Sk cucrema KPI moB’s13aHa 13 MOTHBAITIEIO TIEPCOHAITY?

9. Sxi mnpobieMu ICHYIOTh Yy BHU3HAYEHHI JOMYCTUMHX MEX OIIHOYHHX
MOKa3HUKIB?

10. SIxi yMOBU OTpUMaHHS IUIbOBUX 3HAYEHb MOKA3HUKIB? SIKi MpoOIeMu MarOTh
MICIIe MPH iX BU3HAYCHHI?

Tema 6. [liarHocTHKa cMcTeMH yIIPaBJIiHHSA 0i3HEeCOM

Ceminap — quckycis
CAHAJITUYHMHA IHCTPYMEHTAPI# JiarHOCTUKH CUCTEMHU YIIPABJIiHHSA
OisHEecoM»

Il1an 3anarra:

1. uckycitine 0620680penHsi OCHOBHUX NONONHCEHb MeMUu ma NUMAHb CAMOCMIUHO20
BUBUECHHS!

1. Cuctema MeTo1iB aHaII3y O13HEC-TPOLECIB

2. 3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA OCHOBHMX METO/IIB aHaIi3y Oi13HEC-TIPOIIECIB
3. Oco6MBOCTI aHAN3y HACKPIZHUX (MDK(YHKIIIOHAILHUX ) TPOIIECIB

4. OOrpyHTyBaHHS €(EKTUBHOCTI MPOLIECHOTO MiIXO1Y

2. Inougioyanvne mecmysamHs.

3. Obeoeopenus npobrem 6 npeOMemHill 2any3i OIACHOCMUKU CUCMEMU YAPABLIHHS
Oi3Hec-npoyecamu 3a HACMYNHUMU NUMAHHAMU!

1. MosicHiTh ponb (GyHKIIOHATBEHO-BapTicHOro aHamizy (ABC) B miarHocTuin
CUCTEeM ympaBiiiHHs 0i3HecoM. Ha3BiTh 0OMEKEHHS JAHOTO METOJLY.

2. OOrpyntyiiTe 3HaueHHs merony ABM s anamizy cucreM ynpaBlliHHS
013HecoM. SIKi1 HeOIIKA HOMY MPUTAMAHHI?
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3. BusHauTte mepeBaru 1 HEIOJIKH 3acTocyBaHHA Metony ARP mpu anamisi
O13HeC-IPOLIECiB MIAMPHUEMCTRA.

4. Ha3BiTh XapaKTepUCTHUKH Hampsamy aisuibHOcTi BRP 1 #ioro MoxiauBOCTI B
J1arHOCTHIIl CUCTEM YIIPABIIHHA O13HEC-TIPOIECaMH ITiANPUEMCTBA.

5. OOrpynryiite 3HaueHHa miaxoxy CPl y Bu3HadYeHHI MOXIHMBOCTEH
yIOCKOHAJIEHHS SKOCTI O13Hec-TpoliieciB y pamkax TQM.

6. Busnaure mnepeBaru 1 Hemojiku 3actocyBaHHs meroay CPN mpu aHamizi
XapaKTepUCTHUK O13HEC-TIPOLIECIB MiIPUEMCTBA.

7. HosicHiTes pons Merony DFD B cTpykTypHOMY aHaii3i CHCTEM YMpaBIiHHS
613HecoM. fIKi oro HeAOTIKM Ta OOMEKEeHHS?

8. BUKOpHCTaHHS SKHMX METOJIB JIa€ 3MOTY DPO3IIUPHUTU CTPYKTYpPHUH aHami3
6i3Hec-miporieciB? [1osICHITE 0COOMBOCTI KOKHOTO 3 HUX.

9. TlosicHITH, 3HAUEHHS METOAOJNOTii i1H(pOPMALIHHOTO MOJETIOBaHHS Ol3HEC-
nporecis 1X.

10. SIki pe3ynbTaTH MOXKE JlaTW JIIaTHOCTHKA CHUCTEM YIpaBiiHHS Oi3Hec-
nporecaMu Ha ocHoBI TQM?

IIpakTU4yHe 3aHATTH

«JliarHocTHKA Oi3Hec-MPOLeCiB HA OCHOBI JIAHIIOTAa CTBOPEHHS HIHHOCTI
(3a maTepiajiaMu HiANPUEMCTB — Cy0’€KTIB IUCEPTALINHOIO TOCJIIIKEHH))»

Il1an 3apaTTa:

1. Buxouanmus inousioyanvnozo 3agoanua Nel «/liacnocmuka 6i3Hec-npoyecié Ha
OCHOBI 1aHY102a CMEOPEHHS YIHHOCMI» 33 HACTYITHUM aJITOPUTMOM:

1.1. OniHtoBaHHS CTaHy PO3BUTKY JOCIIKYBaHOI rajysi.

1.2. AHami3z nOpoayKTOBOro mMOpT(dENt0 1 MOBHOTH JIAHIFOKKA CTBOPEHHS
BapTOCTI Ha MIANPHEMCTBaX ramy3i. BuszHaueHHs ocoOiaMBOCTEl (PYHKIIOHYBaHHS
JAHUX TIIPUEMCTB.

1.3. JliarHOocTHKa MOXJIMBOCTEH 1 «CIAOKUX MiClb» Y HACKpi3HUX Oi3Hec-
poLEecax.

1.4. BusnaueHHsi Oap'epiB pO3BUTKY MIAIMPHEMCTB 1 PO3poOKa pexoMeHAAIlii
1010 iX HIBEJIFOBaHHS.

IIpakTUYHe 3aHATTSH
«AHAJIITHYHE OIIHIOBAHHA e¢(PeKTUBHOCTI NPOLECHOI0 YNPAaBJIiHHA (32
MarepiajlaM NiANPUEMCTB — Cy0’ €KTIB IMCEPTALINHOIO JOCIIKEHH)»

Ilnan 3aHATTH:
1.  Buxowanws  iHOusioyanvHozo 3ag0aHHs Ne3  «Ananimuune  OYIHIOBAHHSA
epexmugrHocmi npoyecHo20 YNpasiinHay 3a HaCTYITHUM aJITOPUTMOM:

1.1. Anami3 craHy cuUCTeM MEHEHKMEHTY Ha MIAMPUEMCTBAX ramy3i (OIliHKa
BEPTHUKAJIl TPOLIECHOTO YIPABIIHHS HA MAMPUEMCTBAX).

20



1.2. OuiHtoBaHHsS €(PEKTUBHOCTI O13HEC-TIPOIECIB 3a KIIOYOBUMH MMOKAa3HUKAMHU
nismbHOCTI (KPI) 3 BUKOpUCTaHHSM 1HCTPYMEHTAP110 KOHKYPEHTHOTO OCHUMAPKIHTY.

1.3. BusHaueHHs e(DEeKTHBHOCTI BIPOBAKCHHS TPOIECHOIO YIPABIIHHA Ha
OCHOBI SIKICHUX 1 KUTbKICHUX XapaKTEPUCTUK O13HEC-TIPOIIECIB.

1.4. TI'padpiune npencraBieHHs e(OEKTUBHOCTI MPOIECHOTO YIIPaBIIHHS 3a
0araTOKyTHUKOM IOPIBHSHHS O13HEC-MOJIeeH MiAIPUEMCTBA HA PI3HUX CTAIISX HOTO
PO3BUTKY.

1.5. ®opmymtoBaHHS BUCHOBKIB 1 pEKOMEHIAITIH.

Tema 7. PeinzknHipuHr 0i3Hec-npouecis

Ceminap 3anurtansb i Binnosigeii. Pein:knHipuHr 0izHec-npouecib:
METO/I0JIOTIYHI MiIX0M TA NMPOEKTHi PillIeHHA MO0 iX ONTUMI3alil

Il1an 3aparra:

1. @pOHmaJlee ma inueidyaﬂbHe onumyeaHnHsa 34 OCHOBHUMU NOJIONCEHHAMU nemMu
ma NUMAaHHAMU CAMOCMIUHO20 BUBYEHHS:

1. 3MmicT, NPUHLIMIIK Ta IHCTPYMEHTH PEIHKUHIPUHTY O13HEC-TIPOLECIB
2. Metoomorist pelHKUHIPUHTY O13HEC-TIPOIIECIB

3. [IpoekT onTumizalli O13HeC-POIIECIB

4. MenemxMeHT O13HeC-TIPOIIECiB

5. I[Iporpamui poAyKTH yNpaBiIiHHA O13HEC-TIPOIIECAMHU MiANPUEMCTBA

2. Ilpeszenmauyiss Oonogidell 3 BUKOPUCMAHHAM MYAbMUMEOIUHO20 BI3)AIbHO20
CYNPOBOOINCEHHSL.
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YACTHUHA 3.

METOJUYHI PEKOMEHJIALII 3 OPTAHI3AIIII CAMOCTIMHOI
POBOTHU CTYJIEHTIB
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3MICTOBUM MOJYJIb 1
3ATAJIBHA KOHIEIIISA IPOIIECHOI'O NIAXOAY 1O
YIIPABJITHHS

Ceminap-auckycisg. O0’eKTuBHA HEOOXIIHICTH i cTpaTeriyHa CpsAMOBaHICTh
NMPOLECHO-OPiEHTOBAHOTO YIIPABJIiHHA 0i3HECOM

®opMH KOHTPOJIIO: TECTYBaHHS, (PPOHTATBHE Ta IHIUBITyalbHE ONHMTYBAaHHS,
y4acTh B 00rOBOpEHHI TPpoOIeMH, TIPE3CHTAIliS Pe3yIbTATIB ece

3aBaaHHA ISl CAMOCTITHOI po0oTH:
1. OnpamroiiTe KOHCIEKT JIeKIIA Ta PEKOMEHJOBaHYy JTepaTypy s
00TOBOPEHHS TEOPETUUHUX MUTAHb TEMH Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSITTI.

2. CaMOCTIITHO OnpaIfoiTe MUTAHHS:

1) Cnenundika pearnizallii IPUHIUITB MPOLECHOTO YIPABIIHHS y BITYU3HIHOMY
013Hec1 (3a47151 PO3IHUPEHHS APYTOoro NpOrpaMHOrO MUTAHHSA).

2) IlopiBHSIHHA METOMAIB MNPOLECHOTO YIPAaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM (3aaiis
PO3LIMPEHHS TPETHOTO NPOrPAMHOIO MUTAHHS).

3. Po3B’sK1Th TECTOBI 3aBIaHHS.

1. HinsiMu BIpOBa/IsKEeHHS MPOLECHOT0 YIIPABJIiHHA €:

a) aHali3 HasIBHUX MPOOJIeM PO3BUTKY IMiAIPUEMCTBA;

0) yHidikamis Ta CcTaHgapTH3aIlis MOMIOHUX TIPOIECIB y PI3HUX MIAPO3AUIaX
iIPUEMCTBA;

B) CTBOPEHHSI AaHAJIITUYHOTO MPOTPaMHOT0 3a0€3MeYeHHS;

T') TOCJIIJKEHHS 1ICHYI0YO01 KOPIIOPATUBHOI CTPYKTYPH.

2. IlpouecHuii mixxia 10 ynpasJiHHS € HACTIIKOM (p)OPMYBaHHS:
a) 1HIYCTPIaJIbBHOTO CYyCH1IbCTBA;

0) MacoBOTO BUPOOHUIITBA;

B) 1H(OpMAIIITHOTO CYCIILIBCTBA;

I') OCTIHAYCTPIAJBbHOTO CYCIUIbCTBA.

3. ®yHKUioOHAIBHMI MiAXiX 10 ynpaB/iHHA nepeadavac:

a) MABUIICHHS €()EKTUBHOCTI OpIEHTAIIl MISUTBHOCTI MAPO3AUTIB Ha KIHIICBUI
pe3ynbTar;

0) opi€eHTaIIiI0 KEPIBHHUKIB Ha CITIOCOOU JTOCSITHEHHSI pe3yJIbTaTy B paMKax Oi3HecCy;

B) JIeJIeTyBaHHS TOBHOBAXEHb 1 BIJIMOBIJAIBHOCTI B paMKax MPOIIECY;

T') BY3bKY CHEIliai3aliio OKPEeMHUX CIIBPOOITHUKIB 1 MAPO3ILIIIB.

4. IlpouecHuii miaxia 10 ynpaBJiHHSA Biapi3Hse€:
a)  3HWKEHHS e(EeKTUBHOCTI OpI€HTAIll AISJIBHOCTI MIJPO3/IIIB Ha KIHIICBUN
pe3yJbTar;
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0) opieHTalis] KEPIBHUKIB Ha 30UIBLICHHS YHCEIBHOCTI MEPCOHANY U YCKIIATHEHHS
OpraHi3aiiifHoi CTPyKTYpH;

B) JieJIeTyYBaHHS ITOBHOBaXEHbB 1 BIATIOBIAIBHOCTI B paMKaXx MpOILIECY;

I') APOKA CHeIiaji3alisg OKpeMHUX CIIBPOOITHUKIB 1 MiIPO3/ILIIIB.

5. MRP - nganyBaHHsi pecypciB BHPOOHMUTBA - SIK MeTOJ MPOLECHOIO
YIPABJIIHHA MA€ HACTYIIHUM HETO0JIK:

a) BEJHMKI BUTPATHU HA PO3POOKY 1 MPOBAIKEHHS MPOEKTY PEIHKUHIPUHTY;

0) BeIMKI BUTPATU HA MIATPUMKY JKEPET 3HAHB;

B) TTOKpAIIaHHS MISUTBHOCTI IO OKPEMHX poIiecax 0€3 CUCTEMHOTO Y3TOKCHHS;

T') pe3epBYBaHHS PECYPCiB Ha BUIIAIOK BIIXUJICHb Y BUKOHAHHI IIaHY.

6. TQM — ToTasibHE YNPAaBJIiHHSA AKICTIO - IK METO/l MPOLECHOT0 YIIPABJIiHHSA MAa€
HACTYIIHUI HeJ0JIK:

a) BEJIMKI BUTpATH HA PO3pPOOKY 1 MPOBAKEHHS NMPOEKTY PEIHKUHIPUHTY;

0) BeJIMKi BUTPATH HA MIITPUMKY JKepes 3HAHb;

B) TIOKpAIIaHHS TISJTBHOCTI IO OKPEMUX Mpolecax 0€3 CUCTEMHOIO Y3TOIKeHHS;

I') pe€3epBYBaHHs PECypCiB Ha BUNIAJO0K BIIXWJICHb Y BUKOHAHHI TIJIaHYy.

7. BPR — peinskunipunr 6i3Hec-npouecis - ik MeTO/l MPOLECHOT0 YIIPABJIiHHSA MA€
HACTYIIHY IlepeBary:

a) OpIEHTAIlisl HA peai3allito BUMOT CIIOKHUBaYiB;

0) opieHTAalllsl HA CUCTEMHI 3MIHHU;

B) IPOTHO3YBaHHA PO3BUTKY BHJIB MAISUIBHOCTI Ta OOIPYHTYBAHHS PECYpCiB Ha
JOBrOTPUBATY NMEPCIEKTUBY;

I') IPUCKOPEHHS MOIIYKY PIlI€Hb 1010 OpraHi3aliitHUX 3MiH Ta IHHOBAI[I}.

8. KM — ynpaB/iiHHSI 3HAHHSIMM - SIK METO/J MNPOLECHOI0 YNPABJiHHA Ma€
HACTYIIHY IlepeBary:

a) OpIEHTAIIlS HA peaTi3alliio BUMOT CIIOKUBAYiB;

0) opieHTAallisl HA CUCTEMHI1 3MIHHU;

B) TPOTHO3yBaHHS PO3BUTKY BHJIB JiISUIBHOCTI Ta OOIPYHTYBAaHHS pPeCypciB Ha
JIOBTOTPHUBAITY MEPCIEKTUBY;

I') IPUCKOPEHHS MOIIYKY PIllIEHb 1010 OpraHi3aliitHUX 3MiH Ta IHHOBAI[I}.

9. lis npaBujIa «IVISIIIKOBOI MKW Y MPOLECHOMY YIIPaBJIiHHI 03HAYA€:

a) YOPABIIHCHKI PIIIEHHS MarOTh OyTH PO3pOOJICHI AJi HAUMPOOJIEMHIIINUX TIISTHOK
CUCTEMU;

0) miAMPUEMCTBO MA€ MOCTIHHO YIOCKOHAIIOBATH CBOIO OPTaHi3alliiHy CTPYKTYPY;

B) 3MiHH Ha MiAMPUEMCTBI MAaIOTh BIJOYBATHCS HA YCIX AUITHKAX CUCTEMU;

I') YOPaBIIHCHKI PIMICHHS TOBUHHI PO3POONISITHCS [JIsi TPIOPUTETHUX PECypCiB
I ITPUEMCTRBA.

10. /Io ocHOBHUX eTamniB BIPOBAJIKEHHS MPOLECHOr0 YNPABJIiHHS BiIHOCATD:
a) MiTOTOBYWH, MOJIETIOBaHHS O13HEC-TIPOIIECIB, MIATOTOBKY /10 BIIPOBAKCHHSI,
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0) MmMAroTOBYMNA, MOJEIIOBAHHS O13HEC-TIPOIECIB Ta OPTCTPYKTYPH, MiATOTOBKY IO
BITPOBA[KCHHSI;

B) MOJICJTIOBaHHS OPTCTPYKTYPH, MiATOTOBKY J0 BIIPOBAKEHHS, BIIPOBAKECHHS;

I') TIATOTOBYMM, MOJICIIIOBaHHS OI13HEC-TIPOIIECIB Ta OPTCTPYKTYPH, IMIJATOTOBKY 10
BITPOBAJ[)KCHHSI, BIIPOBAXKECHHSI.

4. TIligrotyiitecs [0 Tpe3eHTalli pe3ylnbTaTiB ece, BHUKOPUCTOBYIOUH
MYJIbTUME/IiHE Bi3yallbHE CYIPOBOKECHHS, 32 TEMaMU:

1) ToranpHe ynpasiinas skicTio (TQM) sk mapagurMa mporecHoro mjaxory J10
yIpaBJIiHHS.

2) YrpaBiiHHS 32 pe3yJbTaTaMy B CHCTEMH MPOLIECHOTO YITPABIiHHS.

3) IopiBHsHAS (HYHKITIOHAIBHOTO 1 IPOIIECHOTO ITiIXO/IiB JI0 YIIPABIIiHHS.

Jlireparypa:

1. VYmopamminas Oi3Hec-ipouiecamu: koHcmekT Jsekmid / C.B. BomommHa;
HouHVYET. — Kpusuii Pir, 2016. - 63c.

2. Penmn B.B. IlponeccHblii moaxon K yIpaBlieHHIO. MojenupoBaHue,
BHenpeHue, yrpasienue / B.B. Perun. — M.: U3n-Bo «Mann, MBanoB u depbepy,
2013 . — 544c.

3. Kypoukun A.C. YmpamieHue npeanpustieM: nporeccHbiii acrekt / A.C.
Kypouxkus. - K.: MAVII, 1998. — 140c.

4. JIxxecton JIx. Ynpasnenue ousHec-npoueccamu. [Ipakruueckoe nocodue mo
yenemno# peanmsamun / Jix. xecron, Y. Henne. - M.: Cumson-Thmoc, 2012. — 512c¢.

5. upsies B.M. Ynpasnenune 6uzHec-mpoieccamu: yued.-meroh. mocod. / B.A.
[upsieB. — M.: ®uC, UTHOPA-M, 2009. — 464c.

6. Jemunr O. Beixog u3 kpusuca. HoBas mapamurma yrnpaBiieHHS JIFOAbMU,
cuctemMamu u nponeccamu. — M.: Anbnuna busnec bykc, Anbnuna [Tabmumep, 2009.
—417c.

Ceminap 3anuransb i BinnoBigei. Ckiaganns 0i3Hec-Moaei MiANpueEMCTBA y
dopmaTti Mepe:xi Oi3Hec-mpoleciB Ta BUBYEHHS KJIYOBHUX 3acaj ifeHTudikamii
Oi3Hec-mpoueciB HA MiANPUEMCTBI

®opMHu KOHTPOJIK: TeCTyBaHHS, (POHTANBHE Ta 1HAMBIIyallbHE OMUTYBaHHS,
MMOHATIHHUN JUKTAHT.

3aBaaHHA ISl CAMOCTITHOI podoTH:
1. OnpamroiiTe KOHCIEKT JIEKIIA Ta PEKOMEHAOBaHYy JTepaTypy s
00roBOpEHHS TEOPETUYHUX MUTaHb TEMH HA CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI.

2. CaMOCTIITHO ONpaIltoMTe MUTaHHS:
1) XapakTepucTUKa €JIEMEHTIB MOTOKY Oi3HEC-NPOIECIB (33U PO3MIMPEHHSI
JIPYroro MpOrpaMHOTO MUTAHHS).
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2) Inentudikarrist 6i3HEC-TIPOIIECIB.
3. Po3B’soxITh TECTOBI 3aBIaHHS.

1. Bi3Hec-mpoLecoM HA3UBAKOTh:

a) ULIECHpPSMOBaHY CYKYIHICTh B3a€EMOIIOB’SI3aHUX [1H, SIKa 3a JOIMOMOTOK IEBHUX
TEXHOJIOTIM Ta 3a ONTUMAaJbHUN TEPMIH NEPETBOPIOE PE3YIbTATU Y PECYPCH, IO
MalOTh L[IHHICTh JJIsl BHYTPIIIHIX 1 30BHILIHIX CIIO’KUBAYIB 1 B KIHIIEBOMY PE3YJIbTaTi
CIPUSAIOTH 3pOCTaHHIO BAPTOCTI MIAIPUEMCTBA;

0) CTifiKy, HUJIECHPSIMOBaHY CYKYITHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHHMX JIiM, sIKa 3a JOIOMOTOIO
NEBHUX TEXHOJOTIM Ta 3a ONTUMAJIbHUM TEPMIH NEPETBOPIOE BXOAM Y BUXOIH, IO
MaloTh IIHHICTh JJI BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX CIIOXHBayiB 1 B KIHIEBOMY Pe3yJbTaTi
CHPUSAIOTH 3POCTAHHIO BAPTOCTI MiAMPHUEMCTBA;

B) KOMIUIEKC [0 TEPETBOPEHHIO BXOAIB Y BHUXOAU 3aJJi1 3pPOCTAHHS BapTOCTI
MIAITPUEMCTBA;

I') MEpEeXY MIAPO3LIIB MIANPUEMCTBA, SIKI IEPETBOPIOIOTh PECYPCH Y PE3YJIBTATH, 1110
HAJXOJAATH CIIOKUBAYaM.

2. J1o aTpudyTiB 0i3Hec-npolecy He BiTHOCATD:
a) BJacHUKa O13HEC-TIPOILIECY;

0) BXij 1 BUXig Oi3HEC-poIIeCy;

B) 30BHIIITHE CEPEIOBUIIE TIPOIIECY;

T') IiT1 TIpolIecy.

3. lix BxooMm Gi3Hec-mpouecy po3yMiloTh:

a) CHOoXKHBaya, KU poOUTH 3aMOBJICHHS;

0) NPOAYKT, IKKI Y X0/l BUKOHAHHS MPOLECY MEPETBOPIOETHCSA HA BUXIJ;

B) MareplaibHUil 00’€KT abo mociyra, sika € pe3yJbTaToOM BHUKOHAHHS MIpoLecy 1
CIO’KMBAETHCS 30BHILIHIMU LI0JI0 IPOLIECY KIIEHTaAMMU;

I)psia 00’ €KTIB, 32 JOMOMOTOO SIKUX O13HEC-TIPOIIEC B3AEMOIIE 3 THITUMHU MPOIECAMM.

4. Ilix BuX0A0M Oi3Hec-npoLecy po3yMiloTh:

a) CIOXHWBaya, IKUA POOUTH 3aMOBJICHHS,

0) MPOAYKT, IKUI Y X0O/Il BUKOHAHHS MPOIECY MEPETBOPIOETHCS HA BUXI];

B) MarepiaibHUl 00’€KT abo mocnyra, ska € pe3yJbTaTOM BUKOHAHHS MpOLeCy i
CIOKMBAETHCS 30BHIIIHIMU LIOJI0 MPOLIECY KIIIEHTAMU;

r)psan 00’ €KTIB, 3a JIOMTOMOTOIO SIKUX O13HEC-TIPOIEC B3AEMO/IIE 3 THITUMU MTPOILIECAMH.

5. /1o xapakTepucTuk 0i3Hec-npoleciB BiTHOCATH:
a) CKJIQJIHICTb 1 LIUPOTY;

0) CTaTUYHICTB;

B) MUTTEBICTH;

') OE3KOIITOBHICTb.

6. lo xapakTepucTHK 0i3Hec-NpoIeciB He BiAHOCATD:
a) CKJIQJIHICTh 1 LIUPOTY;
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0) aBTOMAaTH3AIIIIO;
B) TPUBAJIICTD;
) 0€3KOIITOBHICTb.

7. CykynHicTh 0i3Hec-mpoueciB mMiANPUEMCTBA y IX B3a€EMO3B’AA3KY Ta B3a€MO/il
YTBOPIOE:

a) opraHizaiiiHy CTPYKTYpY MiANMPUEMCTBA;

0) Mepexy Oi3HEeC-TIPOIIECiB;

B) IPOIIECHY apXiTEKTYypy;

I') YIPaBIIHCHKY CTPYKTYPY MiIIPUEMCTBA.

8. 3a ¢pyHKIiOHAJIBLHIUM NPU3HAYEHHAM Oi3Hec-npolecu NOAIAIOTHCHA HAa:
a) OCHOBHI, JIOTIOMIXKHI;

0) OCHOBHI IIPOLIECH, TTPOLIECH YIPABIIHHS MMATPUEMCTBOM;

B) OCHOBHI 1 IONOMI>KHI MPOIECH, MPOIECH YIPABIIHHSA MiIIPUEMCTBOM;

I') TOTIOMIXKHI MPOIIECH, MPOIIECH YIIPABIIHHS MiIIIPUEMCTBOM.

9. bi3Hec-mpouecH, siKi MPOXoAATH 4epe3 Kilbka migpo3aiiB ado uepe3 Bce
MiANPHUEMCTBO, €:

a) BHYTPIITHbODYHKII1IOHATTbHUMU;

0) MUK(QYHKIIOHAIBHUMU (HACKPI3HUMH);

B) aJIMIHICTPaTUBHUMU;

I') OCHOBHHMHU.

10. BinHocHo 00’€KkTa ynpaBliHHSI BUALIAIOTH HACTYIHI Oi3Hec-mpouecu:
a) OCHOBHI 1 JOMIOMIXKHI MTPOLIECH, MTPOLIECH YIPABIIHHSA MIAIPUEMCTBOM;

0) BHYTPIITHHO(PYHKITIOHAIBHI 1 MDK(PYHKI[IOHAIBHI MPOIIECH;

B) BHYTPIIIIHI IPOIIECH 1 O13HEC-TIPOIECH Mk OpraHi3allisiMHu,

T') HaCKPi3H1 MPOILIeCH, OTIepalii.

Jlitepartypa:

1. VYnpapmiaas Oi3Hec-porecamu: koHcmekT Jekiin / C.B. BomommHa;
HouHVYET. — Kpusuii Pir, 2016. — 63c.

2. Penun B.B. busnec-nponeccel. MoaenupoBanue, BHEIpEHUE, ypaBieHUe /
B.B. Peniun. — M.;, U3a-Bo «Mann, BanoB u ®@epbep», 2013 . — 512c¢.

3. llleep A.-B. busnec-npoueccel. OcHOBHBIE OHATHA. Teopusi. Metossl / A.-
B. IIleep. - M.: Bectb- Meta Texnomorus, 1999. — 175c¢.

4. Yomu K. KiroueBble mnokaszaTenu MeHemkMmeHTa. Kak aHanm3upoBars,
CpPaBHUBATh U KOHTPOJIHMPOBATH JaHHBIC, OMPEICISIONINE CTOMMOCTh Kommnanuu / K.
Yomm. — M. Ieno, 2001. — 400c.

5. ExoHoMmika miampuemcTBa: [migpyd.] / 3a 3ar. Tta Hayk. pen. [.O.
[IIBunanenko. — [BuA. 4-te, nepepoO. 1 mom.] / T. 29. Onrtumu3ariss 6i3HEC-TIPOIIECIB
nignpuemctia. — K.: KHEY, 2009.- 816 c. (C. 745-763).
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6. Bomommna C.B. Jlioacekuil Kkamitaa MOIANPUEMCTBA:  TEOPETHKO-
MetozaosioriyHl  acriektu: moHorpadis / C.B. Bojommna. - Kpusuii Pir: CIIJ]
«3ano3uuii B.B.», 2016., 2016. — 181c.

3MICTOBHUI MOJYJIb 2.
BU3HAYEHHSI, AHAJII3 1 PEIH)KMHIPUHT BI3BHEC-ITPOIIECIB

Ceminap 3anurtans i Binnosigei. [IpoekTyBaHHsI BIPOBaIKEHHSI POLECHOT 0
MiIX0y Ta BCTAHOBJIEHHS 3aBJaHb il 04iKyBaHUX HACTIAKIB MPOEKTY

@opMH KOHTPOJII: TeCTyBaHHS, ()POHTAIbHE Ta 1HAMBIAyalbHE ONMUTYBaHHS,
IIpe3eHTAIlis TOTOBI/I].

3aBaaHHA 119 CAMOCTIITHOI podoTH:
1. OmparrtoliTe KOHCHEKT JIEKIIM Ta PEKOMEHJOBAaHY JITEparypy st
00rOBOpPEHHS TEOPETUYHUX MUTaHb TEMH Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI.

2. CaMOCTITHO OmpalltoTe TUTAHHS:

1) Buxopucranas rpadiky [aHTa paI8 NPOEKTYBaHHS BIPOBAKEHHS
MPOIECHOTO MIXOAY (38151 PO3IIMPEHHS EPIIOT0 MPOrPaMHOTO MUTAHHS).

2) Po3poOka mpouecHOi apXITEKTypH MIANPUEMCTBA (3aaisl PO3LIMPEHHS
JAPYroro NporpaMHOrO MUTaHH).

3. P0o3B’sKITH TECTOBI 3aBJaHHS.

1. ETanamu npoeKTy BIPOBA/I>KEHHS MPOLECHOT0 MiIX0y He €:

a) NPUKUHATTS pllIEHb, MIATOTOBKA, PO3pOOKa MPOLIECHOI apXITEKTYpH MiAIPHUEMCTBA;
0) po3poOKa CHUCTEMH [IOKAa3HUKIB U YIPaBIIHHA MpPOLECaMH, OpraHi3alis
YIPABIIHHS IPOLECaAMU;

B) OIKC 1 perilaMeHTallisl MpoueciB, 3amyck LK1y PDCA;

I') YKJIAJEHHS KOHTPAKTIB 13 KOHTPAreHTaMu MiIpUEMCTBA.

2. 3aBIaHHSIM eTaINy BIPOBAJKEHHSI MPOLECHOr0 YNPABJIHHA IPUHHATTA
pillleHb» BUCTYIIAE:

a) BUBYEHHS 1 PO3YMIHHS KOHIIEMIIIi BIPOBAHKEHHS TIPOIIECHOTO yIPAaBIIiHHS,

0) BU3HAYCHHS HANIPSIMKIB peOpraHi3allli yrnpaBmiHHS TPOIECaMu;

B) BU3HAYCHHSI MPOEKTHOI KOMaH/IH;

') HABYAHHSI IEPCOHATY Ha PI3HUX PIBHSIX.

3. Pe3yabTaTramMm eramy BIPOBAJIKEHHSI NMPOLECHOr0 YNPABJIIHHA «IPUAHATTS
pillIeHb» €:

a) KOHIIETIIisl BIPOBAPKEHHS MIPOILIECHOTO MIIXO01Y;

0) HOBa yNpaBIIHCbKA CTPYKTYpa;

B) HABYEHUH NIEPCOHAT;
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') aKyMyJIbOBaHI PECYPCH.

4. Pe3yabTaTaMu €Tanmy BIPOBAIKEHHS MPOIECHOT0 YIIPABJIiHHS «IiATOTOBKA) €:
a) KOHIIETIIIisl BIIPOBAXKEHHSI MPOIIECHOTO TiIXO0Y;

0) po3poOKa MjIaHy BUKOHAHHS MMPOEKTY;

B) HABUCHHI IIEPCOHANT HA YCIX PiBHIX;

') aKyMYJIbOBaH1 PECYpPCH.

5. Pe3yabTaTamMu eramy BHPOBAJKEHHSI NMPOLECHOr0 YNPABJIIHHA «PO3podKa
MPOLECHOI APXiTeKTYPH MiANPHEMCTBA» € BU3HAYEHHSI:

a) KepIBHUKIB Ta YYaCHUKIB MPOIIECY;

0) BXOMIB 1 BUXO/IIB MPOIIECY;

B) peCypCiB JIsl peasizailii mpoeKTy;

I') LUJIEH TIPOEKTY.

6. Po3poOka npouecHoi apXiTeKTypH J1a€ 3MOry:

a) BHU3HAYUTU MEX1 TMPOIECIB, YCYHYTH 30HHM O€3BIAMOBIAAIBHOCTI 1 30HU
NepETUHAHHS BIJIITOB1IAJIbHOCTI,

0) crmaHyBaTH poOOTY 3 perjaMeHTallli MPoIIeCiB;

B) chopMyBaTH TOKYMEHTOOOIT MiAMPUEMCTBA;

') IOo0yIyBaTH CXEMY TOBAapOIIOTOKIB.

/. Pe3yabraTaMu eramy BHIPOBAKeHHSI NMPOLECHOr0 YNPABJIHHA «pPO3podka
CHCTEeMH NMOKA3ZHMKIB JJISl YIPABJIiHHS MPOLECAMMW» € BUSHAYEHHS

a) 3aTBEPAKEHHs (pOpM IIJIaHIB 1 3BITIB JUIsl ONIEPATUBHOTO YIPABIIIHHS MPOIECAMU;

0) cXBaJICHHS TPOEKTHOI KOMaH/IH;

B) 3aTBEPKEHHS KOLUITOPUCY BUTPAT;

I') 3aTBEPPKEHHSI CUCTEMH MTOKa3HHKIB.

8. PedyabTaTamMu eTamy BHPOBA/’KEHHSI NMPOIECHOT0 YNPABJIHHSA «OpraHizaiis
YIPABJIIHHA NPOLECAMI» € Te, 0 BJIACHUKHU NMPOLECiB:

a) IUIaHYIOTh BUKOHAHHS CBOTX MPOIIECIB;

0) OepyTh y4acTh Y BUKOHAHHI IIPOEKTIB, 110 CTOCYIOTHCS BIJIIOBITHUX MPOIIECIB,;

B) aHAMI3yIOTh MPUYMHU BIIXWIEHb 1 PEaNi3yloTh 3aXOAM IIOAO0 YCYHEHHS MPUYUH iX
TIOSIBY;

I') pO3pOOJISIOTH TUIAHU A1STBHOCTI BIATMIOBIAHOTO TAPO3/ILTY.

9. Pe3yabTaTaMm eTamy BIPOBAJ’KEeHHsI NPOLECHOT0 YNPABJiHHS «OMHC i
perjiaMeHTauis NpoueciB) €:

a) MPOIIECHI CTAaHAAPTH;

0) MpoIIeCHI IUIaHH;

B) IIPOIIECHI HOPMATHBH;

T') IPOIIECHI 3BITH.
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10. 3aBaaHHAMM eTaNMy BNPOBAIKEHHSI MPOLECHOT0 YIPABJIHHA «3aNMyCK IMUKIY
PDCA» € peajiizoBana MOKJMBICTh 1I0/10:

a) TOCTIMHOTO aHaJli3y Pe3yJbTaTUBHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI BUKOHAHHS IPOEKTIB IO
yIOCKOHAJIEHHIO MPOIIECiB;

0) camocTiiiHOrO (popMyBaHHS IIJIAHIB AISIILHOCTI TT1IPO3/ILIIIB;

B) PO3BUTKY NIEPCOHANY B Tajy3l MPOIECHOTO MiAXO1Y;

') pO3p0oOKH HOPMATHBIB BUTPAT.

4. Tligrotyiitecsa o0 Mpe3eHTaIlli JOMOBil, BUKOPUCTOBYIOUN MYJIbTUMEIlHE
Bi3yaJIbHE CYIIPOBOKCHHS, 32 TEMAMHU:

1) Peanmizamis nuteld MmANpUEMCTBA B 3aBJaHHSAX IIPOCKTY BIIPOBAKCHHSI
MIPOIIECHOTO YIIPABITIHHS.

2) IlpoGmemu oTpuMaHHS pe3yJbTaTiB 3a €TalaMl  IPOCKTYBaHHS
BIIPOBAPKCHHS IIPOIIECHOTO YIIPaBJIiHHS.

Jlireparypa:

1. VYmopaBainas Oi3Hec-ipouecamu: KoHcnekT Jsekuid / C.B. BonommuHa;
HouHVYET. — Kpuswii Pir, 2016. - 63c.

2. Penun B.B. busnec-nponeccel. MojenupoBanue, BHEIpEHUE, ypaBieHUE /
B.B. Peniun. — M.;, U3a-Bo «ManH, BaHoB u ®@epbep», 2013 . — 512c¢.

3. Pemun B.B. IlponeccHslii moaxon K ynpaslieHW0. MojennpoBaHue,
BHenpenue, yrnpasienue / B.B. Permmn. — M.: Usn-Bo «Mann, MBanoB u depbepy,
2013 . — 544c.

4. JIxxectron JIx. Ynpasnenue ousHec-nporieccamu. [Ipaktuueckoe mocodue 1mo
yenemroi peammsarmu / Jix. xecton, M. Hemnc. - M.: Cumson-ITnoc, 2012. — 512c¢.

5. ExonoMmika mignpuwemcTBa: [miapyd.] / 3a 3ar. ta Hayk. pen. [.O.
[lIBunanenko. — [BuA. 4-te, mepepoO. 1 gom.] / T. 29. Ontumu3arisi 6i3HEC-TIPOIIECIB
nignpuemctia. — K.: KHEY, 2009.- 816 c. (C. 745-763).

Ceminap 3anurans i Bianosigei / [lpaktuune 3anaTrda. Peraiamenramis i
KOHTPOJIb Oi3Hec-nipoueciB. Po3po0dka nmpouecHux cranaapTiB (1 00’ €KTy
AUCEPTALINHOTO TOCJIIIKEHHS)

@opMH KOHTPOJIIO: (PpOHTANBPHE Ta I1HAMBIAyaJbHE OMNMUTYBAaHHS, 3aXHUCT
pe3ynbTaTiB IHAWBIYTLHOTO 3aBaaHHs Nel.

1. OmpaitoiiTe KOHCIEKT JIEKLIM Ta PEKOMEHIOBaHYy JITeparypy Hjs
00roBOpEHHS TEOPETUYHUX MUTaHb TEMH HA CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI.

2. CaMOCTIITHO onpalftoiTe MUTaHHS:
1) TlepeBaru i HemOJIKK perjaMeHTarii Oi3HeC MPOoLeciB (3aaJs PO3MIUPECHHS
NEPILIOro MPOrpaMHOro MUTAHHS).

30



2) CucreMa KOPUTYIOUHX il 3a pe3yibTaTaMH 3JiHCHEHHS Oi3HEeC-TpOoIeciB
(327151 pO3IIMPEHHS Y€TBEPTOTO MPOrPAaMHOTO ITUTAHHS).

3. IlizroToBKa 10 BHUKOHAHHS 1HAWBIIyanbHOTO 3aBaaHHS Nel «Po3pobOka
pernamenty (cTaHmapTy) Oi3Hec-TIpoIeCy»: BHBUCHHS TIOPSIAKY PO3POOKH Ta
o OpMIICHHS PETIIAMEHTY.

4. IlinroToBKa A0 3aXUCTY 1HAMBIAyanbHOTO 3aBaHHs Nel.
Jlireparypa:

1. VmpaBninas Oi3Hec-mipouiecamu: KoHcmekT Jekuid / C.B. Bomommna;
JHouHVYET. — Kpuswuii Pir, 2016. - 63c.

2. Emudepon B.I'. busnec-npoueccol. PernmamentupoBanue u ynpasnenue / B.I'.
Emudepos, B.B. Penun. - M.: HULL Undpa-M, 2007. — 319c.

3. Ixecron JIx. YnpaBnenue OusHec-mporeccamu. [IpakTudeckoe mocodue mo
ycnenHoun peanuzanuu / JIx. J[xecToH, 1. Henuc. - M.: Cumsox-ILmoc, 2012. — 512c¢.

4. XappunrroH [[x. Ontumuzaiusi OusHec-mporeccoB. JloKyMeHTHpOBaHHUE,
aHanu3, ynpasiaeHue, ontumuzanus / JIx. Xappunrton, K.C. Occemunr, X.H.
Huwmseren. - CI16: A36yka bMuxkpo, 2002. — 320c.

5. Exonomika mignpuemcTBa: [miapyd.] / 3a 3ar. Tta Hayk. pen. [.O.
[IBunanenko. — [Buu. 4-te, nepepoO. 1 gom.] / T. 29. OnTtumusanis Oi13HEC-NPOLECIB
nignpuemctia. — K.: KHEY, 2009.- 816 c. (C. 745-763).

Ceminap — quckycisi. Ouinka miaxoais 10 mo0ya10BH CHCTEMHU NOKA3HUKIB
JJIS1 yIIPaBJIiHHA Oi3Hec-npolecaMu, BU3HAYEHHS IX IJIbOBUX 3HAYEHD |
JTOIMYCTHMMX MEXK

®opMH KOHTPOJIK: TECTYBaHHS, y4acTh Y AUCKYCII.

3aBaaHHA 1151 CAMOCTINHOI po0OTH:

1. OnpamroiiTe KOHCIEKT JIEKIIH Ta PEKOMEHIIOBAHY JTeparypy JUis
00TrOBOpPEHHS TEOPETUYHUX MUTaHb TEMH Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI.

2. CaMOCTIHHO OMpaIoNTe MUTaHHS:

1) Poaw cucremu KPI y motuBarii nepconainy (3aisi pO3IIMPEHHS IEPIIOro
IPOrPAMHOTO MUTAHHS).

2) B3aemo3Bs30k MK Buaamu mokasHukiB KPI (3amis po3mmpeHHst Ipyroro
IPOrPAMHOTO MUTAHHS).

3. Po3B’sKITh TECTOBI 3aBIAaHHS.

1. KPI pe3yaibTaTUBHOCTI Bifo0paskae:
a) CKUIBKH 1 IKUH pe3yJabTaT OTPUMAHO;
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0) CKUTBKH pecypciB OyJI0 BUTPAUEHO;
B) BIIHOIIICHHS M1’K OTPUMaHUM PEe3YyJbTaTOM 1 BUTPAYCHUM YacoM;
I') BITHOIIICHHS MK OTPUMAHHUM PE3yJIbTaTOM 1 BUTPayaHHSIM PECYPCIB.

2. KPI BuTpar BigoOpaxae:

a) CKUIbKH 1 IKUH pe3yabTaT OTPUMAaHO;

0) CKIJIbKH pecypciB OyJI0 BUTpAUYCHO;

B) BIJHOIICHHS MK OTPUMAHUM PE3yJIbTaTOM 1 BATPAYEHUM YacoM;

T') BIIHOIIIEHHS MK OTPUMAaHUM PE3YJIhTaTOM 1 BUTPAYaHHSIM PECYPCIB.

3. KPI epexTuBHOCTI BifoOpa:kae:

a) CKUIBKH 1 KM pe3ybTaT OTPUMAHO;

0) CKUTBKH pecypciB OyJI0 BUTPAUCHO;

B) BIJTHOIICHHSI M)XK OTPUMaHUM PE3yJIbTaTOM 1 BUTPAYEHUM YacOM;

I') BIIHOIIEHHS MIDK OTPUMAHUM PE3YJIbTaTOM 1 BUTPAYaHHSIM PECYPCIB.

4. KPI npoayKkTuBHOCTI Bio0paxkae:

a) CKUIBKH 1 KU pe3yJbTaT OTPUMAHO;

0) CKUIbKH pecypciB 0yJI0 BUTPAUCHO;

B) BITHOIICHHS MK OTPUMaHUM PE3yJbTaTOM 1 BUTPAYCHUM YacoM;

I') BIJHOIIIEHHS M1>K OTPUMaHUM PE3yJIbTaTOM 1 BUTPAyaHHSIM PECYPCIB.

5. OCHOBHUMH NPaBWJIaMHU PO3POOKH MOKA3HMKIB Oi3Hec-npoueciB He €:

a) MIHIMYM MOKAa3HUKIB JJIsI X OIIHKH;

0) BUMIPIOBAaHICTh KOKHOT'O NTOKA3HUKA;

B) BapTICTh BUMIPIOBaHHS NOKA3HHUKA B MEXax e(PeKTy BiJ HOro BUKOPUCTAHHS;
I') HaTypayibHa (popMa MpeCTaBICHHS .

6. Ha mnignpueMcTBi, e po3podka cucTeMHM TMOKa3HMKIB OyayeTbes
BpPaxyBaHHS HACKPI3HUX Oi3Hec-mpoueciB, Oyae BIICYTHH:

a) CHHEpris;

0) periameHTalis;

B) €(EeKTUBHICTB;

I') IPOAYKTUBHICTb.

/. Cynepe4HicTb okpemux nokasuukis B cucremi KPI o3nauae, mio:

a) 3HaUYCHHS OJIHOTO MOKa3HUKA HE BIMOBIIa€ 3HAYEHHIO 1HIIIOTO;

0) TeMIIu 3MiHU OJHOTO TTOKAa3HWKA HE BIJIMOBIIAIOTh TEMIaM 3MiHU IHILIOTO;
B) JOCSITHEHHS OJTHOTO MOKAa3HWKA BUKIIIOYAE JOCSITHEHHS 1HILIOTO;

T') OJVHUII BUMIPY IMMOKA3HUKIB HE CITIBIIAIal0Th.

8. ®parmenTapHicTh cuctemu noka3HukiB KPI o3nauae:
a) BIZICYTHICTh HU3KH BOKJIMBHX JIsI YIIPABJIIHHS MTOKA3HUKIB,
0) MIHIMYM NOKa3HHKIB;

B) HasIBHICTh HE3HAUYIIUX MMOKA3HUKIB;
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I') HEMOKJIUBICTh BUKOPUCTAHHS BCIX MOKA3HUKIB.

9. [loka3HuKkM OUiHKHU Oi3Hec-NpoueciB NOBUHHI O0YyTH 30Pi€CHTOBAHUMM HA:
a) JTIOCSITHEHHS CTpaTer1yYHuX IIeH MiAIPHUEMCTBA;

0) YMOBH BH)KHMBaHHS IT1IMPUEMCTBA;

B) iX 3HaUCHHS B MONEPEAHIX Mepioaax;

I') ONITUMI3AIlI0 MIEPCOHAITY.

10. /1o mOMHMJIOK CTBOPEHHSI CHCTeMH NMOKA3HMKIB OLIHKU Oi3Hec-mpoleciB He
BiIHOCUTBCH:

a) ITHOPYBaHHS CTPATETIYHUX IIJIeH MiIPUEMCTBA;

0) HeBpaxyBaHHS PEATbHUX JIAHITIOTIB CTBOPEHHS BAPTOCTI;

B) BIZICYTHICTb aHaJli3y MaTepiaJbHUX Ta 1HPOPMAIIHHUX TOTOKIB;

I') HasIBHICTh MTPOTAJIMH B ICHYIOUOMY JOKYMEHTOOOITY MiAIpUEMCTBA.

Jlireparypa:

1. VYnpapminas Oi3Hec-miporiecamu: KkoHcmekT Jekmin / C.B. BomommHa;
HouHVYET. — Kpusuii Pir, 2016. - 63c.

2. Penun B.B. busnec-nporneccel. MoaenupoBanye, BHEIpEHUE, yIIpaBiIcHUE /
B.B. Peniun. — M.;, U3a-Bo «ManH, BaHoB u ®@epbep», 2013 . — 512c¢.

3. Pammepcan X.K. YHuBepcaibHasg cucrtema mnokasarened: Kak gocturathb
pe3yabTatoB, coxpanss nenoctHocth / X.K. Pammepcan. - M.: «Anbsnuna busnec
Bbykce», 2006. — 352c¢.

4. Jlemunr 3. Beixon m3 kpusuca. HoBas mapagurma ynpaBieHUs JHOJbMH,
cuctemMamu u nponeccamu. — M.: Anbpnuna busnec bykc, Anbnuna [Tabnumep, 2009.
—417c.

5. Yunep JI. Cratuctudeckoe yrpapieHue mnpoieccamu. Onrumusamus OusHeca
C ucroyib30BaHueM KOHTposibHBIX KapT Illyxapra / 1. Yunep, . Yabepc. — M.:
Anbsnuna busnec bykc, 2009. —416c.

6. Yomm K. KiroueBble mnokazatenu MeHemxMeHTa. Kak aHanu3upoBarsh,
CpaBHUBATh U KOHTPOJIMPOBATH JaHHBIC, OMPEICISIONME CTOMMOCTh Kommnanuu / K.
Yomm. — M. Ieno, 2001. — 400c.

7. Kamman P. COanancupoBanHas cuctema nokazateneit / P. Kamman, /I.
Hopron: nep. ¢ anri. - M.: Onmumn buznec, 2003. - 446 c.

Ceminap — quckycifi. AHAJITHYHUN IHCTPYMEHTAPIH JiarHOCTUKH CHCTEMU
ylpasJiHHA Oi3HecoM

®opMu KOHTPOJIIO: TECTYBaHHS, Y4acTb y IUCKYCIi.
3aBaaHHd 1JIsl CAMOCTIiiiHOT po0oTH:
1. OmpamoiiTe KOHCIEKT JIEKIIM Ta pEeKOMEHAOBaHy JiTepaTypy A

00rOBOpPEHHS TEOPETUYHUX MUTaHb TEMH HA CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI.
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2. CaMOCTIMHO OTIIPAIOMTE MTUTAHHS:
1) IlopiBHsIBPHA XapaKTEPUCTHKA OCHOBHUX METOIB aHali3y Oi3HeC-MpoIleciB
(387151 PO3MIUPEHHS JPYTOro MPOrPaMHOTO MUTAHHS).
2) Oco0auBOCTI aHai3y HacKpi3HUX (MDK(YHKIIOHATBHKUX) TpoIieciB (TIOBHE
OTIPAIIOBAHHS TPETHOTO MPOTPAMHOTO MTUTAHHS).

3. Po3B’sKITh TECTOBI 3aBIaHHS.

1. Meroa, sikmii 0a3yeTbCi HA BHU3HA4YEHHI BApPTOCTI Ta IHIIMX NOKA3HUKIB
BHMPOOIB (mocjayr) Ha ocHoBi (QyHKUIN i pecypciB, 3aaisHUX Yy Oi3Hec-mpouecax,
HA3MBAETHCSI METO/IOM :

a) ABC;

0) ABM;

B) ARP;

r) BRP.

1. Mertoa, sikuii 0a3yerbcsi HA BHM3HAYEeHHI BAapTOCTI Ta IHIIMX MOKAa3HUKIB
BHPOOIB (mOCJayr) Ha OCHOBiI (yHKUIN i pecypciB, 3aaisHUX Yy Oi3Hec-mpouecax,
HA3UBAETHCH METOAOM:

a) ABC;

0) ABM;

B) ARP;

r) BRP.

2. Meton, sikuii 0a3yerbCci HA MeETOHOJIOTII, IO ONMHCY€E 3aco0M i cmocodu
YIPABJIIHHA MiANPUEMCTBOM /sl YAOCKOHAJIEHHS Oi3HeC-NpoLeciB i MiABUIICHHA
npuOyTKoBOCTI Ha OCHOBI iHdopmauii, HagaHoi B pe3yabrati ABC-anadnisy,
HA3UBAETHCS METOAOM:

a) CPI;

0) ABM;

B) ARP;

r) BRP.

3. Meron miaHyBaHHsl pecypciB MiIMPpMEMCTBA HAa OCHOBi aHamizy (yHKuiii,
3aJiTHMX y Oi3Hec-mpouecax, Ha3UBAEThCS METOI0OM:

a) ABC;

0) ABM;

B) ARP;

r) BRP.

4. Ilipxin, sikuii 6a3yeThbesi HA Oe3MepepBHOMY YI0CKOHAJIEHHI MPOLIECiB Yy paMKax
TQM, Ha3uBaeTbCs:
a) ABC;
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0) ABM;
B) ARP;
r) CPL.

5. MeToaoJi0risi CTBOpeHHsI AMHAMIYHOI Moje i Oi3Hec-mpouecy, M0 A€ 3MOTy
aHAJII3yBaTH 3aJI€KHI Bil 4aCy XapaKTepPUCTUKU BUKOHAHHS NMPOLECY i po3moaLI
pecypciB AJis1 BXiJIHUX NPOLeCiB Pi3HOI CTPYKTYPH, HOCUTH HA3BY:

a) ABC;

0) ABM;

B) CPN;

r) BRP.

6. MeTom0J10Tisi CTPYKTYPHOI'0 AHAJII3Yy, 10 ONMCYE 30BHIlIHI 100 CHCTEMH
JKepesia Ta ajgpecaTH JaHUX, JIOTYHi (QyHKOIl, MOTOKM JaHUX TOINO, HOCHTH
Ha3BYy:

a) DFD;

6) CPN;

B) IDEFO;

r) IDEF1X.

7. MeronoJiorisi pyHKIIOHAJBLHOIO aHAaJi3y, mo € ckiaagoBow SADT i xae 3mory
onmucard Oi3Hec-mpouec y BHIVIAAI I€papxXi4yHOI CHCTEMHM B3a€EMOIOB’SI3AHHUX
(yukuiii, HocUTH HA3BY:

a) DFD;

0) CPN;

B) IDEFO;

r) IDEF1X.

8. MeronmoJorist iHGgopManiiiHOr0 MOJEJIOBAHHSA, III0 IPYHTYETHCHA HA KOHIEMIIII
«CYTHICTBh — 3B'1I30K», HOCUTh HAa3BY:

a) DFD;

6) CPN;

B) IDEFO;

r) IDEF1X.

9. TexHOJIOTis CTPYKTYPHOI0 aHAJI3y i MPOEKTYBAHHS, AKA BHKOPHUCTOBYETHCS
JJISL aHAJTI3Yy Oi3Hec-IpoleciB, HA3UBAETHCS:

a) ABC;

0) ABM;

B) SADT;

r) BRP.

10. HanpsiMm JAiSJILHOCTI, SIKHI BKJIKYAE TJUMOMHHE TEPeOCMHCIEHHS i

pPaguKaJbHe NMepenjiaHyBaHHA KPUTHYHHUX Oi3HeCc-MPoLeciB, HA3UBAETHCH:
a) ABC;
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0) BRP;
B) ARP;
r) BRP.

Jliteparypa:

1. VYnpapnminus O6i3Hec-miporiecamu: koHcmekT Jekiin / C.B. BomnommHa;
JHouHVYET. — Kpuswuii Pir, 2016. - 63c.

2. Xappunrton JIx. Ontumuzarus OusHec-mporieccoB. J[okymeHTHpOBaHME,
aHanu3, ynpasinenwe, ontumm3anus / Jx. Xappunrron, K.C. Occemunr, X.H.
Humseren. - CI16: A36yka BMukpo, 2002. — 320c.

3. Pammepcan X.K. YHuBepcasbHasg cucrema mnokasarened: Kak pgocturathb
pe3ynbTaToB, coxpanss menoctHocTh / X.K. Pammepcan. - M.: «AnpnuHa busnec
Bykc», 2006. — 352c.

4. Yunep /1. Cratuctuueckoe yrpasieHue mnpoieccamu. OntumMusaius OuzHeca
C HUCIoJib30BaHWEeM KOHTposibHBIX KapT Illyxapra / JI. Yunep, . Yabepc. — M.:
Anbennna busnec bykc, 2009. —416c.

5. Yomm K. KitoueBble mokazaTenu MeHeIKMEHTa. Kak aHanu3upoBarh,
CpaBHUBATh U KOHTPOJIHMPOBATH JaHHBIC, OMPEICISIONE CTOMMOCTh Kommnanuu / K.
Yomu. — M. leno, 2001. — 400c.

IpakTnuHe 3anaTTd. iarHocTuka 0i3Hec-nmpoueciB Ha 0CHOBI JTAHIIOra
CTBOPEHHS WiHHOCTI (32 MaTepiajlaMM MIANPHUEMCTB — Cy0’€KTIB JUCEPTALIIHOIO
AOCJIiIKEHHS)

@opMH KOHTPOJII0: 3aXUCT Pe3yJIbTaTIB IHAUBIYAILHOTO 3aBaaHHs No2.

1. IlinroroBKa 10 BUKOHAHHS I1HAMBIAYyadbHOTO 3aBnaHHa Ne2 «JliarHocThka
013HeC-TIPOIIeCiB HA OCHOBI JIAHITIOTA CTBOPEHHSI IIIHHOCTI.

2. [TinroToBKa 0 3aXUCTy 1HAUBIAYaIbHOTO 3aBIaHHS No2.

IIpakTH4yHe 3aHATTA. AHAJITHYHE OLIHIOBAHHS ¢)eKTUBHOCTI IPOLECHOI 0
ylpasJiHHA (32 MaTepiajlaMH MIANPHUEMCTB — Cy0’€KTIiB JUCEPTALIITHOTO
AOCTIIKEHHST)

@opMH KOHTPOJII0: 3aXHCT Pe3yJIbTaTIB IHAUBITYATBHOTO 3aBaaHHs No3.

1. IligroToBKa [0 BUKOHAHHS I1HAMBIAYaldbHOTO 3aBAaHHsA Ne3 «AHamiTHyHE
OI[IHIOBaHHS €(PEKTUBHOCTI MPOIIECHOTO YIIPABIIHHS.

2. IligroToBKa A0 3aXUCTy 1HAUBITYaIbHOTO 3aBaaHHs Ne3.
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Ceminap 3anurtansb i Binnosigeii. Pein:knHipuHr 0izHec-npoueciB:
MeTO/10JIOTiYHI MiIX0AH TAa NPOEKTHI PillIEeHHS MO iX onTHUMIi3aIlii

@opMH KOHTPOJIK: YCHE ONUTYBAHHS, MPE3CHTAIIIs T0MOBIIEH

3aBaaHHA IS caMOCTIiiHOI podoTu:
1. OmparoliTe  KOHCTHEKT JIEKIIM Ta PEKOMEHAOBaHY JITEparypy s
00TOBOpPEHHS TEOPETUYHUX MUTaHh TEMH Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI.

2. CaMOCTIITHO OmpaIfoiTe TUTaHHS:

1) Meronu mopemoBanus OizHec-tiporieciB: IDEF, IDEFO, IDEF3, IDEF4,
IDEF1X (3am14 po3MIMpeHHS Y€TBEPTOTO NPOrPAMHOIO IMUTAHHS).

2) Ilporpamui 3acobu MoHiTopuHry 6Oi3Hec-mporeciB: BPM, CRM, ERP, 6a3u
JaHUX TOLIO (331 PO3IIMPEHHS I'ATOT0 MPOTPAMHOTO NMUTAHHS).

3. [ligroryiTecs 10 Mpe3eHTallii 10MOBI 32 TEMaMHU:

1) Cucrema ynpaBiiHHs Oi3HEC-TIPOLIECAMH.

2) TexHosoris yrpaBIiHHA 0i3HEC-TIPOIICCaMHU.

3) OnTumizartist 6i3HEC-TPOIIECIB.

4) [HCTpYMEHTH yIOCKOHAJICHHS Oi3HEC-TPOIIECiB MiAMPHEMCTBA.

Jliteparypa:

1. VYmpamninas Oi3Hec-mipouiecamu: koHcnekT Jjekimid / C.B. Bomommna;
HouHVYET. — Kpusuii Pir, 2016. - 63c.

2. Penmun B.B. busnec-npornieccel. MonenupoBaHnye, BHEIpEHHE, yIIpaBieHUE /
B.B. Penun. — M.;, U3n-Bo «Mann, UBanos u ®epbep», 2013 . — 512c¢.

3. Hxecton JIx. YnpaBnenue OuzHec-mporeccamu. [Ipaktuyeckoe nmocodue mo
yenemno# peanmsammn / Jix. Txecron, Y. Henne. - M.: Cumson-Thmoc, 2012. — 512c.

4. Anpepcen b. busnec-nponeccel. MHCTpymMeHTHI coBepuieHCTBOBaHUs / b.
AnpnepceH. - M.: PUA «Crangaptsl u kauectBo», 2003. — 272 c.

5. Xappunrrod Jx. Ontumu3zanusi OuzHec-mporeccoB. JIOKyMEeHTHpPOBaHUE,
aHanu3, ynpasinenue, ontumuzanus / Jx. Xappunrron, K.C. Occemunr, X.H.
Huwmgeren. - CII6: A30yka bBMukpo, 2002. — 320c.

6. S6nounukoB E.W. PenmxuHupuHT OM3HEC-TIPOIIECCOB MPOEKTHPOBAHUS H
nmpou3BoAcTBa: yued. moco0. / E.M. A6nounukos, B.. Monounuk, FO.H. ®omuna. -
CII6: CII6I'YUTMO, 2008. — 152c.

7. PymakoBa O.C. PemmxenupuHr OuzHec-mporieccoB: yueb. mocod. / O.C.
PynakoBa. — M.: IOHUTU-IIAHA, 2013. —343c.

8. Xammep M. Beictpee, myuiie, nemiesie: [[eBsSTh METOJOB pEUHKUHUPUHTA
ousnec-tipoueccos / M. Xammep. — M.: Anbnuna [1a6m., 2012. — 356c¢.

9. Oiixman E.I'. PeuHXUHUpPUHT OH3HECA: PEUHNKUHUPHUHI OpraHu3aluid u
uHpopmarmonnsle TexHonorun / E.I'. Olixman, 2.B. IlonoB. — M.: ®uHaHCH U
craTuctuka, 1997. — 336¢.
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