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BCTYII

Hucnurmutiza «bizHec-Mo/en1 miAIpUEMCTBA: PO3poOKa 1 BUOIP» BIIHOCHUTHCS J10
JUCHUIUTIH  TpodeciiHOi MIATOTOBKHM CTYJEHTIB PIBHI <«JIOKTOp  (ijocodiin
crietiaibHOCTI «I[iAPUEMHUIITBO, TOPTIBJIA Ta O1pKOBa AISTILHICTHY.

Metorw BHUKIaIaHHS JUCHUIUIIHU € GOpMYyBaHHSI CUCTEMU 3HAHb MIOJ0 CY4acHOI
napajurMu O13HEC-MOJICTIOBAHHS Ta aHATITHYHO-JIOCTIAHUIIBKAX HABUUOK PO3POOKH,
aHaii3y 1 BuOOpy Oi3HEC-MoIeel MiAIPUEMCTBA 32 PIZHUMH ITiIX0/IaMHU.

3aBaaHHA:

- (¢opMyBaHHS 3HaHb MO0 CYTHICHUX XapaKTEepPUCTUK Oi3HEC-Mojeni
MiAIPUEMCTBA, 11 BUJIB, TEXHOJIOT1] po3poOKH 1 BUOOPY, HOBITHIX TEHEHIIIH B Oi3HEC-
MO/ICITFOBaHHI,

- OBOJIOJIIHHS METOJMYHHMMH IMAXOJaMU JO0 KPUTEpIiB TOCTIHKEHHS Ol3HecCy,
HOTO 1HJIUKATOPIB;

- (opMmyBaHHS PO3YyMIHHS OO0 €KTUBHOI HEOOXITHOCTI 1 CTpaTerivyHoi
CIPSIMOBAHOCTI O13HEC-MOJIETIIOBAHHS 32 MTPOLIECHUM IT1IX0/I0M;

- HaOyTTS BMIHb CKJIaJlaHHA Ol3HEC-MoJiel MmiAnpueMcTBa y ¢dopmari Mepexi
O13Hec-TIpolIeciB, BUBYEHHS KIIOYOBUX 3acaj iAeHTHdikaiii Oi3Hec-NpoIeciB Ha
H1IPUEMCTBI;

- HaOyTTs HABUYOK aHaI3y OI3HEC-MPOLECIB PI3HUX BHJIIB 3 BUKOPUCTAHHSIM
PI3HOMAHITHMX  JIarHOCTUYHUX I1HCTPYMEHTIB, OOIDYHTYBaHHA €(EKTUBHOCTI
MPOIECHOTO MIJIXOAY;

- TNOrMUOJEHHS PO3yMIHHA ILIHHICHO-OPIEHTOBAHOTO MIAXOAY [0 MMOOYJI0BU
O13HeCc-Mo/1elTl MANPUEMCTBA, BU3HAUCHHS 11 €JIEMEHTIB,;

- OBOJIOJIHHS METOJUYHUMHM MIAXOJaMU J0 aHaiizy Oi3HeC-MOJAeNl CHUCTEMHU
yIpaBJIiHHS TOTOKOM CTBOPEHHS I[IHHOCTI,

- (GopMyBaHHA HABUYOK PO3POOKM MPOEKTHUX pIillleHb MO TpaHchopMarlii
O13Hec-Mo el MiANMPUEMCTBA.

IIpeaMer TMCHMILIIHM: TEOPETHYHI 1 METOJUYHI aCHEKTU PO3POOKH, aHAMI3y 1
BUOOpY Oi13HEC-MOIeNeH TITPUEMCTBA.

3anponoHOBaHI METOAUYHI pEeKOMEHaIlli 0a3yloThCsl Ha pe3ysbTaTax HayKOBO-
nocimigHoi  poOoth  «CollaibHO-€KOHOMIYHI ~ aCMEKTH  PO3BUTKY  €KOHOMIKHU
nignpuemctBay (Ne nepkpeectpariii 0115U005055).



YACTHHA 1.
METOJUYHI PEKOMEH/IALLL 3 BUBYEHHS JUCLUILIIHU



1. Onuc pucouMmIiHu

. . XapakTepucTuka JUCIHILTIHA
HaiimeHnyBaHHS TOKa3HUKIB

JeHHa opma HaBYaHHS 3a04Ha (hopmMa HaBYAHHS

BubipkoBa 1715 CTYICHTIB CIIeliadTbHOCTI
KinbkicTh kpeauTiB — 6 076 «IlinmpueMHUNITBO, TOPTIBIIA Ta OIP’KOBA TiSIIbHICTHY
piBeHB-T0KTOP (hismocodii

Cemectp
3aranpHa KiabKicTh rogua — 180 4-i ‘ 4-i
Jlexii
36 rox. ‘ 24 ron.
[IpakTryHi, ceMiHapChKI
18 rox. ‘ 12 rox.
TwXHEBUX TOAWH JJIs ICHHO1 JaGoparopHi

(opMM HaBYAHHS: - ‘ -

ayMTOPHAX — 3 CamocriitHa poboTa
caMOCTIHHOI poOOTH cTyAeHTa — / 126 rox ‘ 144 Ton

Bun konTpomto:
3aJIiK

2. Ilinb Ta 3aBAaHHSA THCHHUILTIHA

Lias: dopMmyBaHHS cHCTEMH 3HaHb IIOJ0 CYYacHOi MapaaurmMu Oi3Hec-
MOJICJIIOBaHHS Ta aHaJITUYHO-IOCHIITHUIIBKUX HAaBHYOK PO3POOKHU, aHami3y 1 BUOOpY
O13HEeC-MOJIeNICH IMAMPUEMCTBA 32 PI3HUMH TT1X0IaMH.

3aBaaHHA:

- (¢dopmyBaHHS 3HAHb IIOJAO CYTHICHMX XapaKTEPUCTUK Oi3Hec-Mozeni
MIPUEMCTBA, 11 BHJIIB, TEXHOJIOTIT po3po0KH 1 BUOOPY, HOBITHIX TEHJEHIIIN B Oi3HEC-
MOJICTIOBAaHHI;

- OBOJIOJIIHHS METOJAMYHHMMH MiAXOJaMU JO KPUTEPIiB TOCTIHKEHHs O13HECy,
MOTO 1HAMKATOPIB,;

- (opMmyBaHHST pPO3YyMIHHSI 00 ’€KTUBHOI HEOOXITHOCTI 1 CTpaTErivyHOi
CIIPSIMOBAHOCTI O13HEC-MOJICJIFOBAHHS 32 MTPOIIECHUM IT11X0I0M;

- HaOyTTs BMIHb CKJIaJlaHHA Ol3Hec-MoJieil miAnpueMcTBa y ¢Gopmari Mepexi
O13HeC-IpolIeCiB, BUBYEHHS KJIIOUOBHMX 3acaj iaeHTHdikalii Oi3Hec-TpoleciB Ha
I IITPHUEMCTBI;

- HaOyTTs HABUYOK aHai3y OI3HEC-TIPOIECIB PI3HUX BHJIIB 3 BUKOPUCTAHHSIM
PI3HOMAHITHMX  JIarHOCTUYHUX  1HCTPYMEHTIB, OOIPYHTYBaHHA €(EKTUBHOCTI
MIPOIIECHOTO MiIXOY;

- TornubJieHHS PO3yMIHHS IIHHICHO-OPIEHTOBAHOTO TIAXOAY N0 MOOYI0BU
O13HEeC-MOJIel IMIMPUEMCTBA, BU3HAUCHHS 1i €JIEMCHTIB;

- OBOJIOJIHHS METOJWYHUMHM IMIAXOJaMU 10 aHalizy Oi3HeC-MOJAeNl CHCTEMHU
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YHOpPaBIiHHSA TOTOKOM CTBOPEHHS LIHHOCTI,
- ¢opMyBaHHS HABUYOK PO3POOKH MPOEKTHHUX PIllIeHb IO TpaHcopMarlii
013HeC-MO/1eJ11 MAITPHUEMCTRA.

3. CTpyKTypa AUCHUILTIHU

Hassu 3micToBUX Kinekicts roany
MOMYJIIB 1 TeM neHHa hopma 3ao4Ha hopma
yCbOIo y TOMY YHUCII yCbOI'O y TOMY YHUCII
a. | mp. |7ab.| cam. a. | op. |7ab.| cam.
poboTta pobota
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

3microBuii MmoayJb 1. Teoperuko-meToanuHa miardopma 0i3Hec-MOAeJTIOBAHHS

Tema 1. Teopernunumii

Oa3suc 0i3HEC-MOJIEIIIO- 23 6 2 - 15 22 4 1 - 17
BaHHS

Tema 2. Meroanui

3acaau Oi3HEC-MOIEINI0- 21 4 2 - 15 22 4 1 - 17
BaHHS

Pazom 3a 3MicToBUM 44 10 4 ) 30 44 8 2 i 34
moayJieMm 1

3micToBuii MoayJib 2. Po3po0ka Ta anaJi3 6i3Hec-Mo/1ei 32 NPOLECHUM HiAX010M

Tema 3. CyuyacnHa
mapajgdrma  MporecHO-
OpIEHTOBAaHOTO  yIIpaB-
JIIHHS I APUEMCTBOM

21 4 2 - 15 21 2 2 - 17

Tema 4. biznec-mozens
HiANpUeEMCTBA K Mepe-| 28 6 2 - 20 29 4 2 - 23
a O13Hec-IIpolECiB

Tema 5. JliarHocTuka
CUCTEMU yIpaBJIiHHS

. 28 4 4 - 20 29 4 2 - 23
013HECOM 3a MPOLIECHUM
T1JIX0JIOM
Pazom 3a 3microBMM 77 14 8 ) 55 79 10 5 i 63
MojayJeM 2
3micToBuii Moay.ib 3. Po3podka Ta anaJi3 6i3Hec-mo/ei 3a HiHHICHO-OPiEHTOBAHUM
miIX010M

Tema 6. Mogenb cucre-
MU YIpPaBIiHHS TOTOKOM| 24 6 2 - 16 21 2 2 - 17
CTBOPEHHS I[IHHOCTI

Tema 7. JliarHocTuka
0i3Hec-Moae

MiIPUEMCTBA 3 TTO3UIIiI 35 6 4 - 25 36 4 2 - 30
L[IHHICHO-OP1€EHTOBAHOIO

MIXOAY

Pa3om 3a 3micToBUM 59 12 6 ) a1 57 6 4 i 47
MojayJem 3

Ycboro roaun 180 36 18 - 126 180 24 | 12 - 144




4. Temn ceMiHAPCHKUX/MIPAKTHYHUX/JIA00PATOPHUX 3aHATH

Ne Bua ta Tema ceMiHapChKOTO 3aHATTS Kinbkicth
3/ TOIUH
3microBuii MoayJsb 1. Teoperuko-MeroanyHa niaargopma 0isHec-MO1eTIOBAHHSA
1 CemiHap-aUCKyCist 2
CyTHICHI XapaKTepUCTUKHU Oi3HEC-MOJIENI MiAMPUEMCTBA, TEXHOJOTIS ii
pO3poOKH 1 BUOOPY
2 CeMiHap-IHUCKYCis 2
Orninka METOIMYHUX MITXOIIB O KPUTEPIiB AOCITIKEHHS Oi3HECY, HOro
1HIUKATOPIB
3micToBuii Moay.b 2. Po3po0ka Ta anaJi3 6i3Hec-Mo/1e1i 3a NPOIeCHUM MiAX010M
3 CeMiHap-IHUCKYCis 2

OO0’exTHBHA HEOOXIJHICTH 1 CTpaTeriyHa CHOPSMOBAHICTH Oi3HEC-
MOJIETIIOBAHHS 3a MPOLIECHUM H1X0/I0M

4 CewmiHap 3anuTass 1 BiAIOBLIEH 2
Cxiaganns 6i3Hec-mMofeni mianpueMcTsa y ¢dopmMarti Mepexi Oi3Hec-
MPOIIECiB Ta BUBYCHHS KIIIOUOBHX 3aca] ineHTudikamii 6i3Hec-mporecin
Ha MiITPUEMCTBI

5 | Ceminap — muckycis 2
AHamTHYHUN 1HCTpYMEHTapiil [iarHOCTUKU CHUCTEMH YIPaBIiHHS
013HECOM 3a MPOIECHUM i IXO0I0M

6 | [IpakTuyHe 3aHATTS 2
AHamiTHYHE OIHIOBaHHS Oi3HEC-MOEII 3a MPOIECHUM IiIXOA0M 1
(dbopMyIntoBaHHS TPOEKTHUX PIllIEHb MO OMNTHUMI3allii Oi3Hec-TpoIeciB
mignpueMcTBa (32 MarepiallaMd  TIAIPUEMCTBA —  CyO’€KTa
JUCEPTAIIHHOTO JOCIIHKCHHS)

3micToBuii Moay.b 3. Po3podka Ta anaJi3 6i3Hec-mo/ei 3a HiHHICHO-OPiEHTOBAHUM
miaxoaom
7 | CemiHap 3anuTaHb i BiAMOBiAEH 2
CyTHICTb LIHHICHO-OPIEHTOBAHOTO MIAXOY 0 MOOYA0BH Oi3HEC-MOIE1
i IPUEMCTBA, BU3HAYCHHS 11 €IEMEHTIB

8 | Ceminap — muckycis 2
OmiHka aHaJIITUYHOTO IHCTPYMEHTApPil0 10 OLIHIOBaHHA Oi13HEc-Mojeni
CHUCTEMU YMPAaBIIIHHS TOTOKOM CTBOPEHHSI IIIHHOCTI

9 | [IpakTuyHe 3aHATTS 2
AHaniTHYHE OLIHIOBaHHS O13HEC-MOJIEl CUCTEMHU YIPaBIIHHS TOTOKOM
CTBOPEHHsI LIIHHOCTI 1 BH3HAuU€HHs HampsAMKiB ii TpaHcdopmamii (3a
MaTepiajJaMu HiANPUEMCTBA — CY0’€KTa TUCEPTALIHHOTO JTOCIIIJIKEHHS])

5. InauBiayanbHi 3aBIaHHS

1. Ornsan nepioguyHOT 1 MOHOTPaIYHOT HAYKOBOT JIITEPATyPH.

2. [linrotoBka pedeparis, ece, AOMOBIIEH 32 0OPAHOIO TEMOIO.

3. Hobip cratuctuyHoi iHGOpMAII] MOJ0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiIMPUEMCTBA —
cy0’€KTa AUCEPTAIIMHOTO TOCHTIKEHHS, €()EeKTUBHOCTI CHOpPMOBaHOI HOTOo Oi3HEC-
MOJIETII.

4. TlinroToBKa Te€3 JONOBIAEH 3 METOI0 BUCTYNYy Ha  YHIBEPCHUTETCHKHX,
BCEYKPAiHChKUX Ta MI)KHAPOJIHUX CEMiHapax Ta KOH(epeHLisX.



6. O0csary, 3MicT Ta 32c00M TIATHOCTHKHU CAMOCTIHHOI po0oTH

Kinbkictb
Buz ta Tema cemiHapchbKux PO o 3acobu
SAHSIE camocTifi- ®opmu caMOCTIHHOT poOOTH ArHOCTHEE
HOI
poboTH
1 2 3 4
3microBuii Moayasb 1. Teoperuko-Mmeronnuna niaargopma 0i3Hec-MO1eTIOBAHHSA
CemiHap-1ucKycis 1. OmpamtoBanHsi KOHCHEKTY Jekmiii Ta| TecryBaHHs,
CyTHICHI XapaKTePUCTUKU PEKOMEH10BaHOL JiTepatypu Ui | (hpoHTaNIBHE Ta
Oi3HEeC-MOoe 0OrOBOpEHHsSI Ha CEeMIHAPCHKOMY 3aHSATTI| IHIUBIIyalIbHE
iIPUEMCTBA, Jlxeperno [1-6; 11; 12; 21]. OIUTYBaHHS,
TEXHOJIOTIS 11 po3poOKH 1 15 2. CamMoTeCTYBaHHSI. y4acTb B
BUOODY 3. IligrotoBka NOMOBimI I Mpe3eHTalii| oOroBOpeHHi
HAYKOBUX 1 MPAKTUYHHUX 3700YTKIB B JIaHil npo0emMu,
TIPEIMETHIN TaTy31. TPE3CHTAITiS
JIOTIOB1l
CeMinap-auckycisi 1. OmnpamroBanHs KOHCTIEKTY Jekmid Ta| TecryBaHHs,
BIJIMOB1JICH PEKOMEHT0OBaHOT JiTeparypu Uit | (bpoHTAIBHE Ta
Ominka METOIUYHUX OOTOBOpEHHSI Ha CEMiHApCHKOMY 3aHSTTI.| IHAWBITyalbHE
MIIXOMIB JI0 KpUTEpIiB 15 Jxepeno [1-3; 7; 17; 19; 20]. OIUTYBaHH,
JIOCITI JKSHHS Oi3Hecy, 2. CamoTecTyBaHHS. y4acTh B
HOTO iHIUKATOPIB 00roBOpeHHI
poOJIeMn
Pa3om 3micToBuii 30
MoayJb 1
3micToBuii Moay.b 2. Po3poOka Ta anaJi3 0i3Hec-Mo/ei 3a NPOEeCHUM MiAX010M
CeMiHap-ucKycis 1. OnpamroBaHnHsi KOHCHEKTy Jekui Tta| TecryBaHHs,
O06’exTHBHA HEOOXIHICTH PEKOMEH10BaHO1 JiTepaTypu JUis1|  (hpOHTANIBHE Ta
1 CTpareriyHa OOrOBOpPEHHSI Ha CEMIHApChKOMY 3aHSTTI.| IHIUBITyaJlbHE
CIPSIMOBaHICTh OizHec- Jxepena [1; 2; 8; 14; 15; 21]. OIUTYBaHHS,
MO/JIETFOBaHHS 3a 15 2. CamoTecTyBaHHSI. y4acTb B
IPOLIECHUM ITiJIXOZ0M 3. IligroroBka ece I Mpe3eHTalii| OOroBOpeHHI
HAyKOBUX 3100YyTKIB B JaHId MpeaMeTHIN| mpoliemu,
ranysi. npe3eHTallist
pE3yJIbTaTIB €ce
CeMiHap 3an0UTaHb i 1. OnpamroBaHHs KOHCIEKTy Jekiiid Ta| TecryBaHHs,
BIJINOB1JIEH PEKOMEHIOBAHOT JiTeparypu it | (hpoHTaIbHE Ta
CknananHs 6i3Hec-MoJeni OOrOBOpEHHsI Ha CEMiHapChKOMY 3aHSTTI.| IHAUBITyalbHE
MIAIPUEMCTBA Yy ¢opMmari Jlxepeno [1; 2; 4; 6; 14]. ONUTYBAHHS,
Mepexi  Oi3Hec-TpoleciB 20 2. [ligroToBKa A0 MOHSATIHHOTO AUKTAHTY. TOHSTIHUI
Ta BUBYCHHS KIIOYOBUX 3. CamoTecTyBaHHS. JIMKTAaHT
3acaj imeHTudikarii
013Hec-Tpo1ieCiB Ha
1 IPUEMCTBI
CeMiHap — AMCKycCid 1.OmpaitoBaHHst  KOHCIEKTy Jekiii Ta| TecryBanHs,
AHaIITHYHUR 1HCTPYMEH- PEKOMEHIOBAHOT JiTepaTypu JUTSt y4acTb y
Tapiit niarHocTnKM 10 OOTOBOpPEHHSI HAa CEMIHApCHKOMY 3aHSATTI. JACKYCIi
CHCTEMU yYIpaBJIlHHSA Jlxepena [1;2; 7; 14; 16;18].

013HecOoM 3a MPOIECHUM
11X0JI0M

2. CaMoTeCTyBaHHS.




1 2 3 4
IIpakTHuHEe 3aHATTS 1. ITinroroBka o BUKOHAHHS 3axucr
AHamiTUYHE OL[IHIOBAaHHS 1HIUB11yaJIbHOTO 3aBIaHHSA Nel | pesynbratiB
Oi3HEec-MoJIeNi 3a TMpolec- «AHaJNITUYHE OIIHIOBaHHA Oi3HEC-MOJeli | IHAUBITYaIbHOTO
HUM M1IXO0O0M i 3a MPOIECHUM IMIIX0JI0M 1 hopmysroBaHHs | 3aBmaHHS Nel
dbopMyItOBaHHS MPOEKTHUX  PIIIEHb IO  ONTUMI3amii
MPOEKTHHX pimemr o 10 6i3Hec-np9ueciB I ITPUEMCTBAY.
onTuMi3zamii 0i3Hec- 2. [Tinroroska 0 3aXUCTY
MPOIIECiB  MiANPUEMCTBA 1HaUBIMyaTbHOTO 3aBaHHs Nel.
(3a MmarepiaiaMu
MIPUEMCTBA — CYy0’ €KTa
JUCEPTaIIHHOTO
JIOCJTIJDKEHHS )
Pa3zom 3micToBmii 55
MOJYJIb 2
3micTroBuii Moay.ib 3. Po3po0ka Ta anaJi3 0i3Hec-Mo/1e1i 32 HiIHHICHO-OPi€HTOBAHUM
MiIX0I0M
CeMiHap — AMCKYcCid 1. OmnpaitoBanHs KOHCHEKTy Jekuii ta| TecryBaHHs,
CyTHICTB LIHHICHO- PEKOMEHI0BaHO1 JiTepaTypu JUTsE | (DpOHTAIBHE Ta
OpPIEHTOBAHOTO  MiAXOIY OOrOBOpPEHHSI Ha CEeMIHapChKOMY 3aHSATTI| 1HIUBITyallbHE
no moOymoBu  Oi3Hec- Jlxepeno [1; 5; 17; 21]. OIMUTYBaHHS,
Mozenl i ITPUEMCTBA, 16 2. CaMoTecTyBaHHS. y4acTh B
BHU3HAUEHHS 11 €JIEMEHTIB 3. IligroToBka MOMOBimI Ui Tpe3eHTalii| oOroBOpeHHi
HAYKOBHUX 1 MPAKTUYHHUX 3700YTKIB B JIaHil npo0emMu,
TIPEIMETHIN TaTy3. TPE3CHTAITiS
JIOTIOB1l
CeMiHap 3an0UTaHb i 1. OmnpamroBanHs KOHCTIEKTYy Jekimid Ta| TecryBaHHs,
BIJIOBiJICH PEKOMEH10BaHO1 JiTepaTypu JUis1| (hpOHTaNIBHE Ta
Omuinka AQHAJIITUYHOTO OOrOBOpPEHHSI Ha CEMIHApChKOMY 3aHSTTI.| IHIUBITyaJlbHE
inprMeHTapim Ao 10 Jlxepena [1; 5; 8-10; 13]. OIIUTYBaHHS
OLIIHIOBaHHS 013Hec- 2. CamoTecTyBaHHS.
Moeni CHUCTEMHU
yIpaBIiHHSA IIOTOKOM
CTBOPEHHS I[IHHOCTI
IIpakTHuHe 3aHATTS 1. ITigroroBka o BUKOHAHHS 3axucr
AHaliTHYHE OIIHIOBAHHSA 1HAMBIAYaTbHOTO 3aBIaHHA Ne2|  pesynbrariB
0i3Hec-MoJeNl  CHUCTEMH «AHaJITUYHE OLIHIOBaHHS O13HEC-MOJIeNi | HIUBIyaIbHOTO
yIpaBIiHHS MOTOKOM CUCTeMH YIPAaBIIiHHS MOTOKOM CTBOPEHHs | 3aBraHHs Ne2
CTBOPEHHS  LIHHOCTI 1 LIHHOCTI 1 BH3HAYEHHS HANPSIMKIB il
BU3HAYEHHS HANpPSMKIB ii 15 TpaHchopmaii».
Tpanchopmarrii (3a 2. [TinroroBka 1o 3aXHUCTY
MmarepianaMu IHIUBIAYaIbHOTO 3aBaHHS Ne2.
HIAIPUEMCTB — CYO’€KTIB
JTUCEPTaIIiHOTO
JIOCTIPKEHHS)
Pa3zom 3micToBmii a1
MOIYJIb 3
Pazom 126
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7. Matpuus 3B’I3KY Mi JUCHUILTIHOK/ 3MiCTOBUM MOAYJIeM, pe3yJabTaTaMu
HABYAHHS Ta KOMIIETEHTHOCTSAMH

Pe3ynpTaTy HaBUaHHSA Komnerentnocri*

3aranpHi [IpenmeTHo-cnienianbpHi
11234 ]5/6{(7/1[2|3[4|5|6|7]8
Po3yMiHHSI CYTHICHMX XapaKTepHCTHK | * | + ot + S
0i3HeCc-Moeni HiAPHEMCTBA,

3HaHHS METOJAWYHUX MIAXOMIB JIO +
KpUTEPIiB TOCIIKEHHS Oi3Hecy, Horo
1HANKATOPIB

Po3ymiHHs 00’ €KTHBHOT HEOOXIimHOCTI | + | + +| + + + | +
1 cTpareriyHoi cupssMOBaHOCTI Oi3Hec-
MO/JICJIFOBAHHS 3a HPOLIECHUM
11X0JI0OM

YMiHHS po3po0asaTH  Oi3HEc-Mojeli + +
mianpueMcTBa 'y (Qopmarti  Mepexi
Oi3HEC-TIpoIIECiB Ta BU3HAYATHA
KITFOYOBI 3acaau ineHTHdiKaIii 6i3Hec-
MIPOIIECIB Ha MiIPHEMCTBI

3HaHHsA AQHAITUYHOTO + + +
IHCTpyMEHTapito J1arHOCTUKHU
CUCTEeMH yIpaBiiHHSA Oi3HECOM 3a
MIPOIECHUM T IXOJIOM

VMiHHS OLiHIOBaTH Ol3HEec-Moaem 3a | + | + | + +| + + + |+ |+ |+ ]|+ |+
MPOIIECHUM TiIX0JI0M 1 (POPMYITIOBATH
MPOEKTHI pIlIeHHS MO ONTUMIi3amii
013Hec-IPoIIeCiB MIANPUEMCTBA
Po3yminHs CYTHOCTI IiHHICHO- | * | + o+ + N
OpIEHTOBAHOI'O MIXOIy A0 MOOYJOBH
Oi3Hec-MoJieNli  MIANPUEMCTBA, i
€JIEMEHTIB

3HaHHs AQHATITUYHOTO + + +
IHCTpYMEHTapil0 /10  OLIHIOBaHHS
0i3HEC-MOJIeNll  CHUCTEMH YIPaBIiHHS
MOTOKOM CTBOPEHHSI IIIHHOCTI

VYMiHHS oOImiHIOBaTH Oi3Hec-momemi | + | + | + +| + + + |+ |+ |+ ]|+ ]+
CHCTEMH YIIpaBITiHHS MTOTOKOM
CTBOPEHHSI I[IHHOCTI 1 BH3HAuYaTH
HaNpPsSIMKH 1X TpaHcopmarii
*[lpumitka: 3acanvni komnemenmmuocmi: 1. Jlocmigaunbka 3xaatHicTb. 2. KpearuHicTb. 3.
AOcTpakTHE OOTpYHTYBaHHS Ta MOJCIIOBaHHs 3amadi. 4. [{iHyBaHHs Ta moBara pi3HOMaHITHOCTI Ta
MYJIbTHKYJIbTYpHOCTI. 5. IluceMoBa i ycHa KOMYyHIKAallisl pPiTHOIO Ta IHO3EMHOIO MOBaMH. 6.
KomyHnikaTuBH1 HaBUUKH. 7. SIKiCTh Ta €TUYH1 3000B’ I3aHHS.

Ilpeomemno-cneyianvni Komnemenmuocmi: 1. Buxmagaubki 31aTHOCTI. 2. YTpaBIiHCBKI
3matHocTi. 3. Jlocmimgauipki 3aaTHOCTI B oOnacTi. 4. ['muboki 3HaHHS Ta po3ymiHHA. 5. HaBuukwm
olLliHIOBaHHS. 6. MarematuuHi HaBWYkH. 7.P0o3B’s3aHHS mpoOieM. 8. 31aTHOCTI 10 KPUTHKHU Ta
OILIIHIOBAHHS.
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8. Ctuap BUKJIagaHHA
Jlekmii, ceMiHapchki (MPaKTUYHI) 3aHATTSA, CaMOCTiHa pobOoTa (MAroTOBKA
npe3eHTalii, pedepariB, ece, CaMOCTIHHO OMNPAIIOBAHHS JOJATKOBUX IUTaHb 3a
PEKOMEHI0OBAHOIO JIITEPATyPOIO).

9. MeToaH OLIiIHIOBAHHSA

[Toroune omiHIOBaHHS Ha CEMIHApCHKUX (MPAKTUYHMX) 3aHATTAX, YCHI
Mpe3eHTallli, 3aJIiK.

10. Po3moain 0aJiB, iIKi OTPUMYKOTh CTY/A€HTH
BiamosinHo 10 cucremu ouiHioBaHHA 3HaHb cTyAeHTiB JIoHHYET, piBenb
c(OpMOBAHOCTI KOMIIETEHTHOCTEH CTYJEHTa OLIHIOIOTHCS MPOTITOM CEMECTPY B

00cs31 100 6aiiBs.

OuiHIOBaHHS CTYIEHTIB MPOTATOM CeMeCTpy

Bun pobotu/6anu
No Temu —— -
. . Curyaniitai | O6roBopeHHs Iaausi-
CEMIHApPChKOTO TecrtoBi Cyma
3aBJIaHHS, teopeTnuHux | ayansHe | [IMK .
3aHATTSA 3aBJaHHsA . OaniB
3a1aui MUTaHb TEMU | 3aBJIaHHA
3micTroBuii Moay.nb 1
Cewminap 1 3 7 10
Cewminap 2 5 5 10
Pazom 3micmosuii 8 12 20
Mo0ynw 1
3micToBui MOAYJIb 2
Cewminap 3 3 7 10
1 2 3 4 5 6 7
Ceminap 4 5 5 10
Ceminap 5 5 5 10
[TpakTiuHe 3aHATTA 6 15 15
Pazom 3micmosuti 13 17 15 45
MOOYIb 2
3micToBuii MOaYyJIb 3
Cewminap 7 3 7 10
Ceminap 8 5 5 10
[TpakTiune 3aHATTS 9 15 15
P - -
azom 3micmosuil 3 12 15 35
MO0y 3
Pazom 100
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IIkajia OiHIOBAHHA 3araJibHUX Pe3yJbTATIB BUBYEHHS AUCIHUILIIHA

Oninka
100-0aabHa miKaJga Ixana ECTS HamionaabHa mkaJja
90-100 A 5, «BIAMIHHO»
80-89 B 4, «1obpe»
75-79 C ’
70-74 D 3, «3aI0BLILHOY
60-69 E ’
35-59 FX 2, «HE3aI0BLIBHOY
0-34 F ’

11. MeTtoanuHe 3a0e3ne4yeHH

1. EnleKTpOHHUI KOHCIIEKT JIEKIIIH.

2. MeToauuHi peKoOMeHalIi /1711 BABYEHHSI TUCITUTLIIHU.

3. KoMIuiekTy 1HIMBi1yalbHUX 3aBaHb.

4. HaBuasibHa Ta HayKOBa JiTepaTypa, HOPMaTUBHI JOKYMEHTH.

12. PexoMmenoBaHa Jiiteparypa

ba3osa
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YACTHHA 2.
METOJANYHI PEKOMEHALII 3 IIATOTOBKY 10 IPAKTUYHUX
TA CEMIHAPCBKUX 3AHSTh
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3MICTOBUM MOJYJIb 1
TEOPETUKO-METOJUYHA IIJIAT®OPMA BI3HEC-
MOJIEJTFOBAHHS

Tema 1. Teopernunuii 6a3uc Gi3HeC-MOAeJTIOBAHHS

Ceminap-auckycis
«CyTHicHI XapaKkTepucTHKHU 0i3Hec-MoAeIi MiAMPUEMCTBA, TEXHOJIOTI il
po3poOKHu i BUOOPY»

Il1an 3apaTTa:

1. uckycitine 062060penHsi OCHOBHUX NOJNONHCEHb MeMU ma NUMAHb CAMOCMIUHO20
BUBUEHHAL:

1. Konnemniii po3BUTKy 0i3Hecy (IiANPUEMCTBA)

2. bizHec-Moenb MANPUEMCTBA: CYTHICTh, QYHKIIIT

3. Knacudikaiist 613HeC -Moj1e1ei mianprueMcTBa

4. 3araibHa TEXHOJIOT1S po3pOOKH 1 BUOOPY O13HEC-MO/IEI MIATPUEMCTBA
5. HoBi1 TeHaeHIil B O13HEC-MOJIETIOBaHH]

2. Inougioyanvne mecmysanHs.

3. Obecosopennsi npobrem 6 npeOMemHiil 2any3i meopemuyHux 3acaod Oi3Hec-
MOOeN08aHHs 34 HACIMYNHUMU NUMAHHAMU.

1. Buznaute, yuM Oi3HeC-MOJENb MIANPUEMCTBA BIJIPIZHAETHCS Bl HOTO
cTparerii?

2. IlopiBHsiiTEe M’k COOOI0 BapiaHTH 3aCTOCYBaHHsI O13HEC-MOJIETIEN.

3. B yomy nonsirae yHIKaJnbHICTb O13HEC-MOJIEN1 OKPEMOTO MiANPUEMCTBA?

4. OOrpyHTyiTe, YOMY «UIHHICTb JUIsl 30BHIIIHIX KJIEHTIB» BIAHOCHUTHCA MO
KITFOUOBHUX €JIEMEHTIB Oi13HEC-Mo1em1?

5. Ha3BiTh OCHOBHI BUAM O13HEC-MOJIENEH BITUM3HIHUX MiANpueMcTB. [losicHiCTh
GbyHKIIT X MOIeTIeH.

6. Ha3BiTh ocHOBHI BuM Oi3HEC-MOIeTIel MTPOBIAHMX KoMmmaHii cBity. [losicHicTh
GyHKIIT IUX MOIeTIeH.

/. BusHautre OCHOBHI TMpoOJeMu po3poOKH Ol3HEC-CTpaTerii BITYMZHIHHUX
iAOpUEMCTB. SIKI YMOBH iX MOJ0JIaHHSA?

8. OxapakTepusyiTe OCTaHHI TEHACHIIIT B 013HEC-MO/IeIIOBaHHI.

9. ki TeHAeHIIIT B JAHOMY aCIEKTI CJIiJl O4IKyBaTH Y MaiOyTHbOMY?

10. OuiniTh, sKI QYHKOIi MarOTh OyTH MpuUTaMaHHi Oi3HEC-MOJAEIAM
niAIpUeEMCTBA MailOyTHHOTO?

4. 3acnyxoeyeanHs 00nosioi Ol Npe3eHmMayii HayKosux 3000ymKie 6 Oauiil npeoMemHiti
2any3i 3 BUKOPUCMAHHAM MYTbMUMEOIHO20 13)ANbHO20 CYNPOBOONCEHHS.
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Tema 2. MeToan4Hi 3acaau 0i3Hec-MO/IeTI0BAHHSA

Ceminap-auckycis
«OuniHka MeTOAUYHUX MIJIXO0iB 10 KPUTEPIiB H0CaiIzKeHHs Oi3Hecy, HOro
IHIUKATOPIB»

Il1an 3apaTTa:

1. uckycitine 062060penHsi OCHOBHUX NOJNOJNHCEHb MeMU ma NUMAHb CAMOCMIUHO20
BUBUEHHA:

1. MeToauuHi KpuTepii TOCTIPKEHHS PO3BUTKY O13HECY

2. Crpareriuni IijIi MANPUEMCTBA 1 30ajjaHCOBaHa CHUCTEMa ITOKA3HUKIB OIIIHKH
6131ecy (BSC)

3. BumiptoBaHHs pe3yJabTaTUBHOCTI, €(EKTHUBHOCTI 1 MPOAYKTHUBHOCTI Oi3HeCy 3a
kIrouoBuMH nokasHukamu (KPT)

4. MeTonr4Ha OCHOBA BU3HAUYECHHS Ta aHaJ13y BapTOCTI Oi3HECY

2. Inougioyanvne mecmyeamHs.

3. Ob6ecosopenuss npobrem 6 npeoMemuiti 2any3i OYIHIOBAHHA Kpumepiie ma
IHOuKamopie Oi3Hecy 3a HACMYNHUMU NUMAHHAMU.

1. Yomy cucremy KiI04oBUX TMoka3HUKIB aAisuibHOCTI (KPI) BBaxkarothb
1HIUKATOPOM (PAKTUYHO JOCSITHYTUX O13HECOM pe3yJIbTaTiB?

2. TlosicHiTh, YoMy JIyMKa BigHOCHO Toro, mo KPI mae mpsiMe BigHOIIEHHS 10
cUcTeMH 30a1aHcoBaHoOi cuctemu nmoka3HukiB (BSC), € xubHoro.

3. Yomy He moxkHa ototoxkHioBatu KPI pesynwratis 1 KPI BuTpar?

4. B yomy nosisirae BigmiHHicTh MK KPI npoxykruBHocTi 1 KPI edhekTrBHOCTI?

5. SAxumu pobiieMaMu CynpOBOIKYETHCS MPOIEC PO3POOKU CUCTEMH TTOKAa3HUKIB
JUTSL yIpaBiIiHHS O13HecoM?

6. OOrpyHTyHTEe MNpaKTUYHE 3aCTOCYBaHHS T[IOKA3HUKIB OI[IHKK Ol13HECYy B
YOpaBIiHHI TIATPHUEMCTBOM.

7. Busnaute mepeBaru 3actocyBaHHsi cuctemu KPI B 3BHUaiiHIN AisSTIBHOCTI
MIIITPUEMCTBA.

8. Sk cucrema KPI nmoB’s13aHa 13 MOTHBAITIEIO TIEPCOHATY?

9. Sxi npobiremMu ICHYIOTh Yy BHM3HAUYEHHI JONYCTUMUX MEX OI[IHOYHHUX
MOKa3HUKIB?

10. Sxi ymoBH (opMyITIOBaHHS KpUTEPIiB AOCTIHKEHHS PO3BUTKY Oi3Hecy? Ski
po0JIeMU MaIOTh MICIIE TPH X BCTAHOBJICHH1?
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3MICTOBUM MOJY.JIb 2
PO3POBKA TA AHAJII3 BI3BHEC-MO/JIEJII 3A IIPOIIECHUM
NIAXO0JI0M

Tema 3. CyuyacHa mapaaurmMa npouecHo-opi€HTOBaHOIO yIPABJIiHHSA
MiANPUEMCTBOM

Ceminap-auckycis
«O0’ekTHBHA HEOOXIIHICTH i cTpaTeriyHa cnpssMOBaHICTh Oi3Hec-
MO/ICJIIOBAHHA 32 MPOLECHUM HiAX010M»

Il1an 3anaTTa:

1. Juckycitine 062060penHsi OCHOBHUX NONOJCEHb MeMU ma NUMAHb CAMOCMIUHO20
BUBUEHHS!

1. CyTHICTb MPOLIECHOTO MIAXOAY A0 YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM
2. IIpyHIUY TIPOIIECHOTO MiAX0AY

3. MeToau npouecHoro ynpasiiHHS T1AIPHEMCTBOM

4. AAropuT™M BIIPOBAKEHHSI MPOLIECHOTO YIIPaBIIHHS

2. Inougioyanvne mecmysamHs.

3. Obzosopenns npobrem 6 npeomMemHuii 2any3i NPOYeCHO-OPIEHMOBAHO20 YNPAGIHHS
3a HACMYNHUMU NUMAHHAMU.

1. OG'exTBHI nepeayMoBH (POPMYBAaHHS MPOLECHOTO MIAXOAY IO YINPaBIIHHA
MIJITPUEMCTBOM: TIOPIBHSIHHS CBITOBUX 1 HAI[IOHAJIbHUX ACIEKTIB.

2. Yu cmija BBaKaTH MPOUECHUW MIAXIJT MNPOTHICKHICTIO (DYHKI[IOHAIBHOTO
M1IX01y A0 YIPaBIIHHS M1IITPHEMCTBOM?

3. Ilpouecne ympaBmiHHS Ta  YNOPaBIIHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HIIPUEMCTBA: CIIIJIBHE 1 BIIMIHHOCTI, 3B'SI30K MK HUMH.

4. TlpouecHe ympaBiiHHS: CHOCIO omucy Oi3Hecy ab0 1HCTPYMEHT JOCSTHEHHS
CTpaTeriyHuX IUIeH mianpruemMcTBa?

5. IlpoTupiuusi B LUJIAX BNPOBAHKEHHS MPOLIECHOTO YIPABIIHHS Ta MOXJIMBOCTI
JOCSITHEHHSI KOMIIPOMICY.

6. Uu cmig BBaxkaTu OIi3HEC-TIPOIECH JIAHIIOTAaMU CTBOPEHHS JOJATKOBOI
BapTOCTI?

7. TlosSICHICTh, SKMM YHHOM IMPaBUJIO «IUIAIIKOBOI IIMHKW» peani3yeTbcsl B
IPOLIECHOMY YITpaBJIiHH1?

8. Peamizairist SKUX TIPUHITUIIB MPOIIECHOTO MiIXO0Iy € HAMOUTBIIT TPOOIEMHOIO Ha
BITUM3HSHUX ITIANPHEMCTBAX ?

9. TlosicHiTh, 3a SKMX YMOB MOXJIMBA peaii3alis KOHLEMUIi MNpOIeCHOrO
YOPABIIHHS PEBOJIOMIHUM Ta €BOJIIOIIHHUMU CITOCOOAMHU.

10. 3anponoHyiTe NUIAXU YCYHEHHS HEAONIKIB OKPEMHUX METOJIB MPOIIECHOTIO
ynpasmiaHsa mianpuemctBoM (MRT - mmanyBanust pecypciB BupoOHuitea, TQM -
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TOTadbHE YyIpaBmiHHS sKicTio, BPR - peimxunipuar O6i3nec-nporneciB, KM -
yIpaBJIiHHS 3HAHHSIMU).

4. [lpezenmayis pe3yrbmamis ece Ols1 NPe3eHMAYii HAYKOBUX 3000VMKI6 6 OaHil
npeoOMemHitl 2a1y3i 3 BUKOPUCTNAHHAM MYTbMUMEOIIHO20 I3YANbHO20 CYNPOBOONCEHHS.

Tema 4. BisHec-MoeJ b MIANPUEMCTBA K Mepeska Oi3Hec-TpoueciB

Ceminap 3anuranb i Bianosigeu
«Cruaananns 0izHec-Moaei mignpueMcTBa y popmarti mepe:ki OizHec-
NMPoLeciB Ta BUBYEHHSA KJIKYOBUX 3acaj ineHTudikaunii 6izHec-nmpoueciB Ha
MiANPUEMCTBI»

Il1an 3aHaTTA:

1. @pOHmaJlee ma inueidyaﬂbHe onumyeaHnHAa 3ad OCHOBHUMU NOJIOANCEHHAMU nemMu
ma NUMAaHHAMU CAMOCMIUHO20 BUBYEHHA:

1. ApxitekTypa 0i3HEeC-POIECIB MIAIPUEMCTBA

2. XapakTepucTrka aTpu0yTiB O613HEC-TIpoLIeCy

3. Knacudikaris 6i3Hec-mporieciB

4. Inentudikanis 613HeC-MPOIIECIB HA MIAIPHUEMCTBI
5. PeimxuHipuHT 613HEC-TIPOLIECIB

2. [ouaminunuu ouxmanm.

Tema 5. JliarHocTuka cucTeMHu ynpapJiiHHA 0i3HeCOM 32 MPOLECHUM
miIX010M

Ceminap — quckycis
«AHAJNITHYHMHA IHCTPYMEHTAPIN JIarHOCTUKHM CUCTEMHM YIPABJIiHHA 0i3HECOM
3a MPOUECHUM IiIX00M»

Il1an 3aHaTTA:

1. uckycitine 062080penHsi OCHOBHUX NOJNOJHCEHb MeMUu ma NUMAHb CAMOCMIUHO2O0
BUBYEHHSL!

1. Cucrema MeTo/IiB aHaNI3y Oi3HEC-TIPOLIECIB

2. 3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKAa OCHOBHUX METO/IIB aHai3y O13HEC-TIPOLIECIB
3. Ocob6aMBOCTI aHai3y HACKPI3HUX (MIK(YHKIIIOHATbHUX ) MPOLECIB

4. OOrpyHTYBaHHS €(EKTUBHOCTI MPOIIECHOTO MiIXOY

2. Inougioyanvne mecmysamHs.
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3. Obeosopenus npobaem 8 npeOmMemuill 2any3i OiAeHOCMUKU CUCEMU YAPAGIIHHS
Oi3Hec-npoyecamu 3a HACMYNHUMU NUMAHHAMU.

1. TlosicHiTh poiib (yHKIIOHATBHO-BapTicHOTO aHanmizy (ABC) B miarHoctuii
CHUCTEM YIIpaBJliHHS O13HeCcOM. Ha3BiTh 0OMEKEHHsI TaHOTO METOY.

2. OO6rpyutyiite 3HaueHHs Metony ABM ang aHamizy cucTeM YIpaBIiHHA
O13HecoM. SIKi HeJ0IIKK HOMY ITpUTaMaHHi?

3. Busnaute mepeBaru 1 HEMOJIKM 3acTocyBaHHsS Merony ARP mnpu anamisi
013HEeC-TIPOIIECIB MiAMPHUEMCTBA.

4. Ha3BiTh XapakTepucTUKU Hampsmy nisuibHOocTi BRP 1 #ioro moxxmauBocTi B
J1arHOCTHIII CUCTEM YIIpaBIiHHS Oi3HEC-TIPOLecaMu MiANPHUEMCTBA.

5. Oorpynaryiite 3HadeHHs miaxomy CPI y Bu3HaueHHI MOXIMBOCTEH
YIOCKOHAJICHHS SIKOCT1 O613Hec-TporieciB y pamkax TQM.

6. Busnaute mepeBaru 1 Hemodiku 3actocyBaHHs Metogy CPN mpu anamisi
XapaKTEPUCTUK O13HEC-TIPOLIECIB MIAMPUEMCTBA.

7. HosicHiTe posnb MeTony DFD B cTpykTypHOMY aHaji3i CUCTEM YIpaBJIiHHS
613HecoM. SIKi loro HEeIoIIKK Ta OOMEKEHHS?

8. BukopucTtaHHs SKUX METOMAIB Ja€ 3MOTY PO3MIMPUTH CTPYKTYpHUU aHami3
6i13Hec-pornieciB? I1osCHITE 0COOIMBOCTI KOKHOTO 3 HUX.

9. TlosicHIT, 3HAYEHHS METOOJOTIi 1H(OPMAIIHHOTO MOJEIOBaHHs Oi3Hec-
nporecis 1X.

10. SIx1 pe3ynbTaTH MOXKE JaTW JIarHOCTHKA CHUCTEM YIpPaBIIHHS Ol3Hec-
nporecamMu Ha ocHOBI TQM?

IIpakTuuHe 3aHATTS
«AHaJIITUYHE OIIHIOBAHHA 0i3HeC-MO/1eJIi 32 MPOIeCHUM MiIX010M i
(opmy/Il0BaHHSI NPOEKTHHUX pillleHb 10 ONTUMI3awii Oi3Hec-mpoueciB
NiANpUEMCTBA (32 MaTepiajJaMu MIANPUEMCTBA — €y0’€KTa AUCEPTALIITHOTO
HOCJTIIIKEHHS)»

Il1an 3aHaTTA:

1. Buxonaumns inougioyanvnoz2o 3aeoanms Nel «AHaIITHYHE OIIHIOBAaHHS Oi3HEC-
MOJIEJI1 32 TPOLIECHUM MiAX0A0M 1 (hOpMYITIOBaHHS IMMPOCKTHUX PIIIEHb MO ONMTUMI3ZAIT
013HeC-TIPOIIEeCiB MIAMPUEMCTBAY 32 HACTYITHUM aJTOPUTMOM:

1.1. Anani3 crany 6i3Hec-Mo/ieneil Ha TMiAIpPUEMCTBAX rany3i (OI[iHKa BEepTUKAIT
MIPOIIECHOTO YIIPABIIHHS Ha MiAMPUEMCTBAX ).

1.2. OmintoBanHs €heKTUBHOCTI O13HEC-TIPOIIECIB 32 KIIFOUOBUMHU MOKa3HUKAMH
nistmeHOCT1 (KPI) 3 BUKOpUCTaHHSM 1HCTPYMEHTAPII0 KOHKYPEHTHOTO OEHYMAPKIHTY.

1.3. BusHaueHHs e(pEeKTHUBHOCTI BIPOBAHKEHHS MPOIECHOTO YMPABIIHHS Ha
OCHOBI SIKICHUX 1 KUTbKICHUX XapaKTEPUCTHK O13HEC-TIPOIIECIB.

1.4. I'padiune mnpexacraBieHHs €QEKTUBHOCTI MNPOLECHOTO YIPaBIIHHA 32
0araTOKyTHUKOM IOPIBHSHHSA O13HEC-MOJIeel MiAMPUEMCTBA Ha PI3HUX CTAAIsX MOTo
PO3BHUTKY.

1.5. ®opmyntoBaHHS MNPOEKTHUX PIIIEHb IO ONTUMIi3allii Oi3HeC-MpoIEeCiB
I IMPUEMCTRBA.
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1.6. 3aranbH1 BUCHOBKH 1 peKOMEHAAIIIi.

3MICTOBUM MOJY.JIb 3
PO3POBKA TA AHAJII3 BI3BHEC-MOJIEJII 3A IITHHICHO-
OPIEHTOBAHMM HIJIXO0JIOM

Tema 6. Moaesib cHCTEMHU YNIPABJIIHHA MOTOKOM CTBOPEHHS HIHHOCTI

Ceminap — quckycist
«CyTHIiCTh WiHHICHO-OPiI€EHTOBAHOIO MiAX01Y 10 MO0YA0BH Oi3Hec-MoaeJIi
HNiANpUEMCTBA, BUSHAYEHH 1i eJieMeHTiB»

Il1an 3apaTTa:

1. Juckycitine 062060penHsi OCHOBHUX NOJOJNHCEHb MeMU ma NUMAHb CAMOCMIUHO2O0
BUBYEHHAL:

1. Miciie 1 3Ha4€HHsI LIIHHOCTI B cy4acHii ¢imocodii BegeHHs Oi3HECy
2. Monenp aHIora CTBOPEHHs! LIIHHOCTI
3. [lizcucreMu MOAEII CUCTEMHU YIIPABIIHHS OTOKOM CTBOPEHHS LIHHOCTI

2. Inousioyanvre mecmysanHs.

3. Ob2o60penus npobiem 8 npeomMemuil 2any3i YiHHICHO-OPIEHMOBAH020 NiOX00Y 00
no6y0osu 6izHec-mooei NIONPUEMCMEA 3a HACHYNHUMU NUMAHHAMU:

1. TlosicHITh CyyacHe TpPaKTyBaHHSI KaTeropli «IUIHHICTB» 1 OXapaKTEepU3yWTe
MIPUYUHU i1 €BOJIIOIL].

2. Y yoMy noJISIrat0Th 0COOJIMBOCTI TEHE3UCY ITi€T KaTeropii?

3. YoMy B JuHaMIYHUX 1 BUCOKO KOHKYPEHTHHX YMOBAaX PO3BHUTKY €KOHOMIKH
I[IHHICTh BUCTYIIA€ CUCTEMOYTBOPIOIOYUM (PaKkTOpoM (DYHKITIOHYBaHHS MIANPUEMCTB?

4. TlosicHITh, YOMY I[IHHICTHO-OPIEHTOBAHUM MIIX11 10 O13HEC-MOJICITIOBAHHS HE
Ha0yB HAJIEKHOTO BU3HAHHS OUIBIIICTIO BITYM3HSHUX MIAMPUEMCTB?

5. 3 mo3wiiil MIHHICTHO-OPIEHTOBAHOTO TMIAXOMy IMOSCHITh, y 4YOMY IIOJISITA€E
3MIIIEHHS AaKIEHTIB EKOHOMIYHMX TpaH3akiiii Ta GopmyBaHHS HOBOI (dimocodii
BeZICHHsI Oi3HECY?

6. TlosICHITh BaXKJIMBICTh JOCIHIKEHHS MPOIECY CTBOPEHHS LIHHOCTI Ha OCHOBI
aHai3y JIaHLIOTa CTBOPEHHS LIHHOCTI.

7. OOIpyHTYWTE€ CTPYKTYPHO-3MICTOBHY KOMIIO3MIIIIO JIAHIFOTA CTBOPEHHS
LIHHOCTI.

8. OxapakTepusyiTe pojb MIJACUCTEMU MOJIENI CUCTEMHU YIPABIIHHS MMOTOKOM
CTBOPEHHS IIIHHOCTI «L{IHHICHE TIO3UIIIOHYBaHHS.

9. OxapaktepusyiTe poJib MJACUCTEMH MOJIENI CHCTEMHU YIPaBJIIHHS MOTOKOM
CTBOPEHHS ILIIHHOCTI «1arHOCTYBAHHSD).

10. OxapaktepusyiTe poJib MiACUCTEMH MOJENI CUCTEMHU YIPABIIHHS MOTOKOM
CTBOPEHHSI IIIHHOCTI «PO3BUTOK Ta OpraHizaiiifHa maTpuMKa.
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4. 3acnyxogyeanHs 00noGioi Oisi npe3eHmayii HaAyKosux i NpakmuyHux 3000YmKie 8
OaHill npeoMemuii 2any3i 3 BUKOPUCHAHHAM  MYJIbMUMEOIUH020  BI3YANbHO20
CYNPOBOONCEHHS.

Tema 7. liarnocTuka 0i3Hec-Moae/1i NIANPUEMCTBA 3 MO3ULINA IHHICHO-
OPIEHTOBAHOI0 MiAXOXY

Ceminap 3anurass i Biainosigei
«Ouinka aHAJITHYHOT O IHCTPYMEHTAPiI0 10 OLiHIOBAHHA Oi3Hec-Moaesti
CHCTEMH YIPABJIHHA NOTOKOM CTBOPEHHSI LIHHOCTI»

Il1an 3anarTTa:

1. ®poumanvne ma inougioyanrbhe OnUMy8aHHs 34 OCHOGHUMU NOJIONCEHHAMU MeMU
ma NUMAHHAMU CAMOCIUHO20 UBYEHHSL:

1. Po3pobka kapTu MOTOKY CTBOPEHHS I[IHHOCTI

2. Kiro4oBi 1HAMKATOPU HIHHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI MOTOKY CTBOPEHHS LIIHHOCTI
3. MeroauuHi MiJIX0/IX 0 OI[IHKY IIIHHICHOTO MO3UIIIOHYBaHHS

4. ITpoexT TpaHchopmariii 013HeCc-MO1e1 MiANPUEMCTBA

2. Inougioyanvne mecmysamHs.

IIpakTUYHe 3aHATTSH
«AHaJIITHYHE OLIHIOBAHHA 0i3HeC-MO/JeJli CMCTeMH YIPABJIIHHSA OTOKOM
CTBOPEHHSI LiHHOCTI i BU3HAYEHHSI HANPSAMKIB 1i Tpancopmauii (3a
MarepiajlaMi MiANPUEMCTB — Cy0’€KTIB IMCEPTALINHOIO JOCIIKEHHA)»

Il1an 3aHaTTA:

1. Buxouaumus iHousioyanvHozo 3agoanHs Nel «AHaliTU4YHE OIIHIOBaHHS Oi3Hec-
MOJIEJIl CUCTEMHU YIPABIIHHS TOTOKOM CTBOPEHHS IIHHOCTI 1 BU3HAYCHHS HAIIPSIMKIB 11
TpaHchopMalliiy 3a HACTYITHUM aJTOPUTMOM:

1.1. OmintoBaHHS CTaHy PO3BUTKY JOCIIKYBaHOT rajysi.

1.2.AnHani3 npoayKTOBOTO MOPT(HEIO 1 MOBHOTH JIAHITIOKKA CTBOPEHHS IIIHHOCTI
(BapToCTi) Ha MigNPUEMCTBAX Taiy3i. BuzHaueHHs ocoOMMBOCTeH (DYHKI[IOHYBaHHS
JAHUX TIPUEMCTB.

1.3. Po3po0xka kapTu mOTOKY CTBOPEHHS I[IHHOCTI

1.4. JliarHOCTMKAa MOMJIMBOCTEH 1 «CIaOKMX MICIh» y HAaCKpi3HUX Oil3Hec-
nporecax.

1.5.KommiekcHa  omiHka  €(EeKTUBHOCTI  (YHKUIOHYBaHHS  IIHHICHO-
OpPIEHTOBAHOI CUCTEMH.

1.6. Buznauenns 6ap'epiB po3BUTKY MIIMPUEMCTB.

1.7. BusHaueHHs HampsMKiB TpancdopMallii chopMOBaHUX Ha IMIAMPUEMCTBAX
013HEC-MOeIeH.

1.8. 3aranpHi BUCHOBKH 1 PEKOMEH/IAITI1.
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YACTHHA 3.

METOJUYHI PEKOMEHJIAIII 3 OPTAHI3AIIII CAMOCTIMHOI
POBOTHU CTYJIEHTIB
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3MICTOBUM MOJYJIb 1
TEOPETUKO-METOJUYHA IIJTAT®OPMA BI3HEC-
MOJIEJTFOBAHHS

Ceminap-auckycia. CyTHICHI XapaKTepucTHKH Oi3Hec-Mo/1eJli NiANMPUEMCTBA,
TEXHOJIOTif 1l po3po0Kku i BUOOpPy

@opMH KOHTPOJIIO: TECTYBaHHA, ()POHTAIBHE Ta IHIWBIIyaTbHE OMNMHUTYBAHHS,
y4acTh B 00rOBOpEHHI TPOOIeMH, TIPE3EHTAITIS TOTIOB1I

3aBaaHHA ISl CAMOCTITHOI po0oTH:
1. OnpamroiiTe KOHCIEKT JIEKIIA Ta PEKOMEHJOBaHYy JTepaTypy s
00TrOBOPEHHS TCOPETUUHUX MUTAHb TEMH Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSITTI.

2. CaMOCTITHO OmpaIfoTe TUTaHHS:

1) Kpurepii Bubopy Oi3Hec-mMozeni miAnpueMcTBa (3311  POMIUPEHHS
YEeTBEPTOTO MPOTPAMHOTO TUTAHHS).

2) EBomromis Oi3Hec-MojeaeH MmianmpueMcTBa (3aUIsl PO3MIMPEHHS 11 SITOTO
MPOrpaMHOro MUTAHHS).

3. P0o3B’sKITh TECTOBI 3aBIaHHS.

1. B ocHOBY KOHUENUii «CIPSIMOBAHOI0 PO3BUTKY MIANPHEMCTBA» MOKJIAICHO!
a) MOJLI Mepioay Horo po3BUTKY Ha etand ((as3u);

0) oro BUpoOHUTY (DYHKITIFO 1 OFOKETHI OOMEKEHHS,

B) LIUKJIIYHICTh PO3BUTKY €KOHOMIYHOI CUCTEMHU;

I') IOBHY OPIEHTALIIO HA JIEP>KABHE PETYJIIOBAaHHS EKOHOMIKH.

2. B ocHOBY KOHUeNUil KUMKJIIYHOI0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA» NMOKJIAACHO:
a) TOJLI Mepioay HOro po3BUTKY Ha etanu ((as3u);

0) ioro BUpoOHUTY (DYHKITIFO 1 OFO/KETHI OOMEKCHHS;

B) IIUKJIIYHICTh PO3BUTKY €KOHOMIYHOI CHCTEMU;

I') IOBHY OPIEHTAIlIIO HA JIEpPKaBHE PETYIIOBAHHS €KOHOMIKH.

3. B 0CHOBY KOHUIENIIiI «KUTTEBOT0 HUKJIY MIANPHUEMCTBA)» MOKJIAAEHO:
a) TOJLI Mmepioay Horo po3BUTKY Ha etan ((as3m);

0) fioro BUpoOHUYY (DYHKIIIIO 1 OFO/IKETHI OOMEKEHHS;

B) LIUKJIIYHICTh PO3BUTKY €KOHOMIYHOI CUCTEMHU;

I') IOBHY OPIEHTALIIIO HA JIEP>KaBHE PETYJIIOBAaHHS EKOHOMIKH.

4. Ilpn BU3HAYEHHI CYTHOCTI NMOHATTH «Oi3HEC-MOJEJb» BHOKPEMJIIKTH /Ba
OCHOBHHM HiIX01H:

a) MPOIICCHUH 1 IIIHHICHO-OPIEHTOBAHMH MiAXOH;

0) miaxia, CIpsSMOBAaHUM Ha KOHKYPEHTIB 1 MiJIX1/, CIIPSIMOBAHUI Ha CIIOKUBAYIB;
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B) TIOXid, CHOPSMOBAHWNM Ha BHYTPIIIHE CEPEAOBHINE IMIAMPUEMCTBA 1 MIAXI,
CIpSIMOBaHUH Ha MOCTaYaIbHUKIB;
I') MiAX1]1, CIPSIMOBAaHUN Ha KOHKYPEHTIB 1 MiAX1/1, CIPSIMOBAaHUN Ha MOCTAa4YaJIbHUKIB.

5. B3aeMo3B’s130k Mixk Oi3Hec-MOJe/UII0 i cTpaTeri€l miInpueEMCTBA ONMMCYETHCA
piBaHsinasaM M. Levy, ae V — ninnictb, M — 0i3Hec-Moe/Ib, S — cTpaTeris:
a)V=MxS;

O)M=VxS;
B)S=MxV;
r) V=M/S.

6. B 3ajIe:kHOCTI Bii CIpSIMOBAHOCTI PO3BUTKY 0i3Hecy PO3Pi3HAIOTHCA HACTYIHI
BU/H Oi3HEC-MojeJieil:

a) nudepeHiiiioBadi 1 Henu(epeHIiiioBaHi,

0) BiJ BUPOOHUIITBA 1 BiJ] KJIII€HTA;

B) PECYpCHI 1 OFOKETHI;

r) iHpopMalliifHi 1 KOMIETEHTHICHI.

7. OGopoHHAa 0i3HEC-MO/1eJIb XaPAKTePU3y€EThCS:

a) KpPUTHUYHUM CTaHOM PO3BHUTKY IIJMPUEMCTBA 1 BIJCYTHICTIO JIOBFOCTPOKOBUX
MEePCIEKTUB JISUTbHOCTI;

0) HAIMIPHOIO 30CEPEHKEHICTIO MEHEKEpIB Ha MalOyTHHOMY PO3BUTKY, IO
MPU3BOAUTH J0 3aHEIaly OCHOBHOI A1STTbHOCTI;

B) HaJIMIPHOIO 30CEPEIKEHICTI0O MEHEIKEPIB Ha OCHOBHUX BUIAX MAISUIBHOCTI, IO
MPU3BOJUTH A0 BTPATU MaOYTHIX NEPCHEKTUB 1 MOXKIIUBOCTEH;

I') HaJAMIPHOIO 30CEPEKEHICTI0O MEHE/KEPIB Ha PO3BUTKY HOBOTO Oi3HECY, WIO
PU3BOJIMTH JIO 3aHEMAa Ty OCHOBHOI TiSIILHOCTI.

8. BizHec-moeb «BTpaTa NpaBa Ha PO3BUTOK) XapPaKTePU3Y€EThCS:

a) KpPUTHUYHUM CTaHOM PO3BHUTKY TIIMPUEMCTBA 1 BIJCYTHICTIO JIOBFOCTPOKOBUX
MEePCIEeKTUB JTISJIBHOCTI,

0) HaIAMIPHOIO 30CEPEKEHICTI0O MEHEIKEpIB Ha MallOyTHROMY PpO3BHUTKY, IO
PU3BOUTH JIO 3aHETMAy OCHOBHOI J1STbHOCTI,;

B) HAJMIPHOIO 30CEPEIKEHICTIO MEHEKEPIB HAa OCHOBHUX BHUAAX [ISJIBHOCTI, IO
PU3BOUTH 10 BTPATH MalOYyTHIX MEPCIIEKTUB 1 MOKIIMBOCTEH;

I') HAAMIPHOIO 30CEPEKEHICTIO MEHE/KEpPIB Ha PO3BUTKY HOBOTO Oi3HECY, WIO
MPU3BOJIUTH JI0 3aHEMNa Ty OCHOBHOI A1S7TbHOCTI.

9. bizHec-Moae b «0i3HEC BUAUXAETHCH» XaPAKTEPU3YEThCH:

a) KpPUTHMYHHUM CTaHOM PpO3BHUTKY MIJMPUEMCTBA 1 BIJACYTHICTIO JIOBFOCTPOKOBUX
MEPCIEeKTUB JTIsIIBHOCTI;

0) HAIMIPHOIO 30CEPEHKEHICTIO MEHEIKEpIB Ha MalWOyTHHOMY PO3BUTKY, IO
MPU3BOJIUTH JI0 3aHEMNay OCHOBHOI 1sUTHHOCTI;

B) HAJMIPHOIO 30CEPEIKEHICTI0O MEHE/DKEPIB HAa OCHOBHUX BHUAAX ISIIBHOCTI, IO
MPU3BOJUTH 0 BTPATH MAaHOYTHIX EPCTIEKTUB 1 MOKIIUBOCTEH;
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I') HaIMIPHOIO 30CEPEIKEHICTIO MEHE/DKEPIB Ha PO3BUTKY HOBOTO Oi3HECY, IO
HPU3BOAMTD JI0 3aHENay OCHOBHOI JisTHHOCTI.

10. Biznec-moaenan «3aXOILICHHSA BUHAXITHUITBOM Maii0yTHbHOT0»
XapaKTepU3y€EThCs:

a) KPUTUYHHUM CTAaHOM PO3BUTKY IIJINPUEMCTBA 1 BIJICYTHICTIO JOBIOCTPOKOBHX
NEPCHEKTUB JISIIbHOCTI;

0) HAIMIPHOIO 30CEPEHKEHICTIO MEHEKEpIB Ha MalWOyTHHOMY PO3BUTKY, IO
NPU3BOJIUTH JIO 3aHENaay OCHOBHOI JisSTbHOCTI;

B) HAQJMIPHOIO 30CEPE/HKEHICTIO MEHEKEPIB Ha OCHOBHHX BHJAX ISJIBHOCTI, IIO
MPU3BOJIUTH 0 BTPATH MAaHOYTHIX MEPCTIEKTUB 1 MOKJIMBOCTEH;

I') HaIMIPHOIO 30CEPEIKEHICTIO MEHE/DKEPIB Ha PO3BUTKY HOBOTO Oi3HECY, IO
MPU3BOAUTH J0 3aHENaaAy OCHOBHOI JISIIBHOCTI.
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IToxonenwne, 2008. — 352 c.

7. Menpnuk JI.I'. Merononorust pa3sutus: moHorpadus / JL.I'. Menbauk. - CyMsl:
T/ «YnuBepcuterckas kaura», 2005. — 604 c.

8. [Ilymmerep M. Teopus oskoHoMmueckoro passutus  (VccienoBanne
MPEeANPUHUMATENIbCKOM — MpUObUIM, KamuTana, KpeawTa, TMpOIEeHTa U IIHKJIA
KOHBIOHKTYpHI) / M. Illymnerep. — M.: M3narensctBo «IIporpece», 1982. — 454 c.

9. ExoHoMika mignmpueMcTBa: [migpyd.] / 3a 3ar. Ta Hayk. pen. ['.O. llIBunanenko. —
[Bun. 4-te, mepepooO. 1 nom.] / T. 7. Po3zsurok mignpuemcta. — K.: KHEY, 2009.- 816
c. (C. 745-763).

Ceminap-auckycisg. OuiHka MeTOANYHHUX MiAXO0IB 10 KPUTEPiiB
AOCHiKeHHs Oi3Hecy, HOro iHAUKATOpIB

@opMH KOHTPOJIKO: TECTYBaHHS, (PpOHTAIbHE Ta IHIUBITyalbHE OMHMTYBAaHHS,
y4acTh B 00rOBOpEHHI1 MpoOieMu

3aBaaHHd ISl CAMOCTIITHOI podoTH:

1. OmpaioiiTe KOHCHEKT JIEKIIM Ta pEKOMEHIOBaHy JiTeparypy IJis
00TOBOpPEHHS TEOPETUYHUX MUTaHh TEMH Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSITTI.
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2. CaMOCTIHO OIpaIroiiTe MUTaHHS:

1) Pomnp cuctemu KPI y motuBaiii mepcoHany (3amjis PO3IIUPEHHS APYroro

IPOrPAMHOTO MUTAHHS).

2) Bzaemo3Bsa30k Mk Bujaamu nokasHukiB KPI (3amms po3mupeHHs TpeThoro

IPOrpPaMHOTO MUTAHHS).

3. Po3B’sKITh TECTOBI 3aBIAaHHS.

1. KPI pe3yabTaTHBHOCTI Biio0paxkae:

a) CKUIBKH 1 KM pe3ybTaT OTPUMAHO;

0) CKIJIbKHU pecypciB OyJ10 BUTpAUYCHO;

B) BIIHOIIICHHS M1’ OTPUMaHUM PE3YJIbTaTOM 1 BUTPAUCHUM YacoM;

I') BITHOIIICHHS MK OTPUMaHHUM PE3yJIbTaTOM 1 BUTPauyaHHIM PECYpCIB.

2. KPI BuTpar BigoOpaxae:

a) CKUIbKH 1 IKMH pe3yJIbTaT OTPUMAHO;

0) CKUIbKHU pecypciB 0yJI0 BUTPAUCHO;

B) BIIHOIIEHHS MK OTPUMaHUM PE3YJIbTATOM 1 BUTPAYEHUM 4acOM;

I') BIJHOIIEHHS MK OTPUMAHUM Pe3yJIbTaTOM 1 BUTPAYaHHSM PECYPCIB.

3. KPI edgexTuBHOCTI BitoOpa:kae:

a) CKUIbKH 1 KMl pe3yJbTaT OTPUMAHO;

0) CKUIbKHU pecypciB OyJI0 BUTPAYEHO;

B) BIJTHOIICHHS M)XK OTPUMaHUM PE3yJbTaTOM 1 BUTPAUCHUM YacOM;

T') BIIHOIIEHHS MIDK OTPUMAaHUM PE3YJIbTaTOM 1 BUTPAYaHHSIM PECYPCIB.

4. KPI npoxyKTUBHOCTI BioOpa:kae:

a) CKUIBKH 1 KU pe3yJabTaT OTPUMAHO;

0) CKUIbKH pecypciB 0yJI0 BUTPAUCHO;

B) BIJHOIIECHHS M)XK OTPUMaHUM pe3yJbTaTOM 1 BUTPAY€HUM YacoM;

T') BITHOIIEHHS M)XK OTPUMAHHUM PE3yJIbTaTOM 1 BUTPAyaHHSIM PECYPCIB.

5. OcHOBHMMH NpaBHJIAMHU PO3POOKHU MOKA3HUKIB Oi3HeC-NPoLEeCiB He €:

a) MIHIMYM MOKAa3HUKIB JJIsI X OIIHKU;
0) BUMIPIOBAaHICTh KOKHOT'O MTOKA3HUKA;

B) BapTICTh BUMIPIOBaHHS MOKA3HUKA B MeXax ePeKTy BiJ HOro BUKOPUCTAHHS;

') HaTypaJibHa (popma MpeICTaBICHHS.

6. Ha mnigmpuemcrBi, e po3podKa cuCTeMHM TMOKa3HHMKIB OyayeTbes

BpaxyBaHHS HACKPI3HUX Oi3Hec-mpoueciB, 0y/ae BiICYyTHS:
a) CHHEpTis;

0) periameHTalis;

B) €()EKTUBHICTb;

I') IPOAYKTUBHICTb.
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7. CynepeuHnicTb okpemux nokasuukis B cucremi KPI o3nauae, mo:

a) 3HaYCHHS OJIHOTO MOKa3HUKA HE BIJMOBIIa€ 3HAYEHHIO 1HIIIOTO;

0) TeMIIM 3MiHU OJTHOTO TTOKa3HUKA HE BIJMOBIIAIOTh TEMIIaM 3MiHH 1HIIIOTO;
B) JTOCSTHEHHS OJHOTO IMOKa3HUKA BUKJIIOYAE JTOCATHEHHS 1HIIIOTO;

I') OJIMHUII BUMIPY TTOKA3HUKIB HE CIIBIIa/Ial0Th.

8. ®parmenTapnictb cuctemu nokasHukiB KPI o3nauae:
a) BIICYTHICTh HU3KHU BXXJIMBUX JIJIS1 YIIPABIIHHS MOKA3HUKIB;
0) MIHIMYM MOKa3HHKIB;

B) HAsSBHICTh HE3HAUYIIUX TTOKA3HHKIB,

I') HEMOJKJIUBICTh BUKOPUCTAHHS BCIX MOKA3HUKIB.

9. Iloka3HuKHU OUiHKM Oi3HeC-NpoLeciB NOBHHHI 0yTH 30Pi€CHTOBAHMMHU Ha:
a) JIOCSTHEHHS CTpaTeriYHUX e MiAIPUEMCTBA;

0) YMOBU BH)KUBAHHSI IM1INPUEMCTBA;

B) 1X 3HAYCHHS B MOMEPEIHIX Mepioax;

I') ONITUMI3AII0 MIEPCOHAITY.

10. To moMMJIOK CTBOPEHHSI CHCTEMHM NOKA3HHUKIB ONIHKH Oi3Hec-mpoueciB He
BiIHOCHUTBCH:

a) IrHOPYBAHHS CTPATEr1YHUX LIJIEH TANPUEMCTBA;

0) HEBpaxyBaHHS peajJbHUX JAHIIOTIB CTBOPEHHS BapTOCTI;

B) BIJICYTHICTb aHai3y MaTepiaJibHUX Ta 1HQOPMALIITHUX MTOTOKIB;

I') HasIBHICTh IPOTAJIMH B ICHYIOUOMY JIOKYMEHTOOOITrY IMiANMPUEMCTBA.

Jlireparypa:

1. biznec-momeni mignpueMcTBa: po3poOka 1 BuOip: koHcmekT ek / C.B.
Bonommna; [JosHYET. — Kpuswuii Pir, 2016. - 58c.

2. ®ponosa JI.B. ®opmupoBanue OuzHec-monenu mnpeanpustus: yued. / JLB.
®pomnoga, E.C. Kpapuenko. - K.: IIVJI, 2012. — 384 c.

3. KorenbaukoB B.FO. HoBbie 6u3Hec-Moaenu 11t HOBOM AMOXU OBICTPHIX MEPEMEH,
IBIKUMBIX nHHOBanusaMu / B.JO. Korenbaukos. - M.: Dkemo, 2007. - 96 c.

4. Mamnunc Jx. Ilouck 6uznec-monenu. Kak cnactu crapran, BOBpeMsi CMEHUB IJIaH
/ dx. Mannunc, P. Komucap. - U3a-Bo «Mann, IBanoB u ®epbep», 2011. — 336 c.

5. Pammepcan X.K. VYHuBepcaspHas cucrema nokazarened: Kak mocturathb
pe3yabTatoB, coxpanss nenoctHocth / X.K. Pammepcan. - M.: «Anbsnuna busnec
Bykc», 2006. — 352c¢.

6. Okkepcon VY. IlaHenu WHAMKATOPOB KAK HHCTPYMEHT YIIPABJICHUS: KIIOUYEBbHIE
nokazatenu d()PEeKTUBHOCTH; MOHUTOPUHT JCSITEIILHOCTH; OIICHKAa Pe3ynbTaTtoB / Y.
DkkepcoH. - M.: Anennna busnec bykc, 2007. —400c.

7. Kamman P. CoanmancupoBanHas cucrema nokaszareneid / P. Kamnan, /[. Hopron: mep.
¢ anri. - M.: Ommamn busnec, 2003. - 446 c.
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3MICTOBUM MOJY.JIb 2
PO3POBKA TA AHAJII3 BI3BHEC-MO/JIEJII 3A IIPOIIECHUM
NIAXO0JI0M

Ceminap-auckycisg. O0’eKTuBHA HEOOXIIHICTH i cTpaTeriyHa CpsAMOBaHICTh
0izHeC-MO/IeJTIOBAHHA 32 MPOLECHUM MiIX010M

@®opMH KOHTPOJIIO: TECTYBaHHS, (PPOHTATBHE Ta IHIUBITyalbHE ONHMTYBAaHHS,
y4acTh B 00rOBOpEHHI TPpoOIeMH, TIPE3CHTAIiS Pe3yIbTaTIB ece

3aBaaHHA ISl CAMOCTITHOI podoTH:
1. OmnparroiiTe KOHCIEKT JIEKI[ii Ta PEKOMEHJOBaHYy JITeparypy s
00TrOBOPEHHS TEOPETUUHUX MUTAHb TEMH Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSITTI.

2. CaMOCTITHO OmpaIfoiTe MUTAHHS:

1) Bitum3HsHa crenudika peamizaiii TPUHIMUIIB MPOIECHOTO IMIAXOIy JI0
013HEC-MO/IENIIOBaHHS (317151 pO3LUIMPEHHS APYroro MpOrpaMHOro MUTAHHS).

2) IlopiBHSIHHSL METO/IB MPOLECHOTO MIAXOAY /10 O13HEC-MOJETIOBAHHS (3315
PO3IMIUPEHHS TPETHOTO MPOTPAMHOTO MTUTAHHSA).

3. Po3B’sK1Th TECTOBI 3aBIaHHS.

1. HiiaMu peatizamii mpouecHOro miaxoay 10 po3po0xu 0izHec-mojedi €:

a) aHali3 HasIBHUX MPOOJIeM PO3BUTKY IMiAMIPUEMCTBA;

0) yHidikamis Ta CcTaHgapTH3allis MOMIOHUX TIPOIECIB y PI3HUX MIAPO3AUIAX
HiIPUEMCTBA,;

B) CTBOPEHHSI aHAJIITUYHOTO MPOTPAMHOT0 3a0€3MeYCHHS;

T') TOCJIIJKEHHS ICHYI0YO01 KOPIIOPATUBHOI CTPYKTYPH.

2. IlpouecHuii miaxia 10 0i3Hec-Mo/1eTI0BAHHS € HACTIAKOM (POPMYyBaHHSI:
a) 1HIYCTPIaJIbHOTO CYyCH1IbCTBA;

0) MacoBOTO BUPOOHUIITBA;

B) 1H(OpMAIIITHOTO CYCIILIBCTBA;

I') OCTIHAYCTPIAJbHOTO CYCIUIBCTBA.

3. llinnicHo-opieHTOBaHMII miaXia 10 Oi3Hec-Mo/1e/II0BaHHSA Nepeadavac:

a) MABUIICHHS €()EKTUBHOCTI OpIEHTAIlll MISUTBHOCTI MiAPO3iIIB HAa KIHIICBUHN
pe3ynbTar;

0) opi€eHTaIIiI0 KEPIBHHUKIB Ha CITIOCOOU JJOCSITHEHHSI pe3yJIbTaTy B paMKax Oi3Hecy;

B) JIeJIeTyBaHHS TOBHOBAXEHb 1 BIJIMOBIJAIBHOCTI B paMKax MPOIIECY;

T') BY3bKY CHEIliai3allif0 OKPEeMHX CITIBPOOITHUKIB 1 MiAPO3ILTIB.

4. IlpouecHuii miaxia 1o ynpapJjiHHsa 0i3HecoM (0iZHec-MO/1e1I0BAHHSA) BiIpi3HAE:
a)  3HIWKEHHS €(EeKTUBHOCTI OpI€HTAIll AISJIBHOCTI MIJPO3/IIIB Ha KIHIICBUN
pe3yJbTar;
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0) opieHTalis] KEPIBHUKIB Ha 30UIBLICHHS YHCEIBHOCTI MEPCOHANY U YCKIIATHEHHS
OpraHi3aliiHoi CTPYKTYpH;

B) JieJIeTyYBaHHS ITOBHOBaXEHbB 1 BIATIOBIAIBHOCTI B paMKaXx MpOILIECY;

I') APOKA CHeIiaji3alisg OKpeMHUX CIIBPOOITHUKIB 1 MiIPO3/ILIIIB.

5. MRP - nganyBaHHsi pecypciB BHPOOHMUTBA - SIK MeTOJ MPOLECHOIO
YIPABJIIHHA MA€ HACTYIIHUM HETO0JIK:

a) BEJHMKI BUTPATU HA PO3POOKY 1 MPOBAKEHHS MPOEKTY PEIHKUHIPUHTY;

0) BeIMKI BUTPATU HA MIATPUMKY JKEPET 3HAHB;

B) TTOKpAIIaHHS MISUTBHOCTI IO OKPEMHX poIiecax 0€3 CUCTEMHOTO Y3TOKCHHS;

T') pe3epBYBaHHS PECYPCiB Ha BUIIAIOK BIIXUJICHb Y BUKOHAHHI IIaHY.

6. TQM — ToTasibHe yNPaBJIiHHA AKICTIO - IK METO/I MPOLECHOT0 YIIPABJIiHHSA MAa€
HACTYIIHUI HeJ0JIK:

a) BEJIMKI BUTpATH HA PO3pPOOKY 1 MPOBAKEHHS NMPOEKTY PEIHKUHIPUHTY;

0) BeJIMKi BUTPATH HA MIITPUMKY JKepes 3HAHb;

B) MOKpAIIaHHS ISIIBHOCTI IO OKPEMUX Mpoliecax 0e3 CUCTEMHOI0 Y3TO/IKeHHS,

I') pe€3epBYBaHHsI pEeCypCiB Ha BUNIAJO0K BIIXWJICHb Y BAKOHAHHI TIJIaHYy.

7. BPR — peinskunipunr 6i3Hec-npouecis - ik MeTO/l MPOLECHOT0 YIIPABJIiHHSA MA€
HACTYIIHY IlepeBary:

a) OpIEHTAIlisl HA peai3allito BUMOT CIIOKHUBaYiB;

0) opieHTAalllsl HA CUCTEMHI 3MIHHU;

B) IPOTHO3YBaHHSA PO3BUTKY BHAIB MAISUIBHOCTI Ta OOIPYHTYBAaHHS pPECYpCiB Ha
JOBrOTPUBATY NMEPCIEKTUBY;

I') IPUCKOPEHHS MOIIYKY PIlI€Hb 1010 OpraHi3aliitHUX 3MiH Ta IHHOBAI[I}.

8. KM — ynpaB/iiHHSI 3HAHHSIMM - SIK METO/J MNPOLECHOI0 YNPABJiHHA Ma€
HACTYIIHY IlepeBary:

a) OpIEHTAIllS HA peai3allilo BUMOT CIIOKUBAYiB;

0) opieHTAallisl HA CUCTEMHI1 3MIHHU;

B) TPOTHO3yBaHHS PO3BUTKY BHJIB JiISUIBHOCTI Ta OOIPYHTYBAaHHS pPeCypciB Ha
JIOBTOTPHUBAITY MEPCIEKTUBY;

I') IPUCKOPEHHS MOIIYKY PIllIEHb 1010 OpraHi3aliitHUX 3MiH Ta IHHOBAI[I}.

9. lis mpaBujIa «IVISIIIKOBOI UKW Y MPOLECHOMY YIIPaBJIiHHI 03HAYa€:

a) YOPABIIHCHKI PIIIEHHS MarOTh OyTH PO3pOOJICHI AJi HAUMPOOJIEMHIIINUX TIISTHOK
CUCTEMU;

0) miAMPUEMCTBO MA€ MOCTIHHO YIOCKOHAIIOBATH CBOIO OPTaHi3alliiHy CTPYKTYPY;

B) 3MiHH Ha MiAMPUEMCTBI MAaIOTh BIIOYBATHCS HA YCIX AUISHKAX CHCTEMU;

I') YOPaBIIHCHKI PIMICHHS TOBUHHI PO3POONISITHCS [JIsi TPIOPUTETHUX PECypCiB
I ITPUEMCTRBA.

10. /Io ocHOBHUX eTamniB BIPOBAJIKEHHS MPOLECHOr0 YNPABJIiHHS BiIHOCATD:
a) MiTOTOBYWH, MOJIETIOBaHHS O13HEC-TIPOIIECIB, MIATOTOBKY /10 BIIPOBAKCHHSI,
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0) MmMAroToBYMA, MOJEIIOBAHHS O13HEC-TIPOIECIB Ta OPTCTPYKTYPH, MiATOTOBKY IO
BITPOBA[KCHHSI;

B) MOJICJTIOBaHHS OPTCTPYKTYPH, MiATOTOBKY J0 BIIPOBAKEHHS, BIIPOBAKECHHS;

I') TIATOTOBYMM, MOJICIIIOBaHHS OI13HEC-TIPOIIECIB Ta OPTCTPYKTYPH, IMIJATOTOBKY 10
BITPOBAJ[)KCHHSI, BIIPOBAXKECHHSI.

4. TIligrotyiitecs 10 Tpe3eHTalli pe3ylnbTaTiB ece, BHUKOPUCTOBYIOUH
MYJIbTUME/IiHE Bi3yallbHE CYIPOBOKECHHS, 32 TEMaMU:

1) ToranpHe ynpasiinas skicTio (TQM) sk mapagurMa mporecHoro mjaxory J10
013HEC-MOIETIOBAHHS.

2) YrpaBiiHHS 32 pe3yJbTaTaMy B CHCTEMH MPOLIECHOTO YITPABIiHHS.

3) IlopiBHSHHS IIHHICHO-OPIEHTOBAHOTO 1 MPOIIECHOTO MiIXOAiB 10 Oi3HEec-
MO/JICTIOBAaHHS.

Jlireparypa:

1. bi3znec-momeni mignpueMcTBa: po3poOka 1 BuOip: koHcmekT ek / C.B.
Bonommna; [JonHYET. — Kpusuii Pir, 2016. — 58 c.

2. ®ponosa JI.B. ®opmupoBanue OusHec-monenu npeanpustus: yued. / JLB.
®pososa, E.C. Kpasuenko. - K.: [IVJI, 2012. — 384 c.

3. boccuan JI. CrankuBasich ¢ pealbHOCThIO. Kak amjpantupoBaTh OW3HEC-MOJENb K
Mensitomeiics cpeae / JI. boccuau, P. Yapan. - M.: 000 «M.J1. Bunbsime», 2007. -
2008c.

4. Penun B.B. busnec-npoiieccel. MoaenupoBanue, BHeApeHue, yrpasienue / B.B.
Penmun. — M.;, U3n-Bo «Manh, UBanoB u @epbdepy», 2013 . — 512c.

5. Kypoukun A.C. Vmnpapnenue mnpeanpusitueM: mnporeccHbii acmnekt / A.C.
Kypouxkus. - K.: MAVII, 1998. — 140c.

6. ExonoMika mignmpuemMcTBa: [miapyd.] / 3a 3ar. ta Hayk. pen. ['.O. llIBunanenko. —
[Bun. 4-te, mepepooO. 1 nomn.] / T. 7. Po3zsurok mianpuemctsa. — K.: KHEY, 2009.- 816
c. (C. 745-763).

Ceminap 3anurans i Bianoigeu. Ckiiaganus 0i3Hec-Moje/1i MiANMPUEMCTBA Y
dopmaTti Mepe:xi Oi3Hec-mpoLeciB Ta BUBYCHHS KJIKY0BHUX 3acaj ileHTHiKkamii
Oi3Hec-mpoLeciB HA MiANPUEMCTBI

@®opMH KOHTPOJIIO: TECTyBaHHs, (PpOHTaNbHE Ta 1HJMBIAyalbHE OMUTYBaHHS,
MMOHATIHHUN JUKTAHT.

3aBaaHHA ISl CAMOCTITHOI po0oTH:
1. OnpamroiiTe KOHCIEKT JIEKIIA Ta PEKOMEHAOBaHYy JTepaTypy s

00TOBOpPEHHS TEOPETUYHUX MUTaHb TEMHU Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSITTI.

2. CaMOCTIITHO ONpaIfoiTe MTUTAHHS:
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1) XapaktepucTuKa €IEeMEHTIB MOTOKY Oi3HEC-TPOIECiB (3a[UI1 PO3MIMPEHHS
APYroro MporpaMHOro MUTAHHS).
2) Inentudikarrist 0i3HEC-IIPOLIECIB.

3. PO3B’s1KiTh TECTOBI 3aBIaHHS.

1. BizHec-nmponecoM HA3UBAKTh:

a) LIECHPSMOBaHY CYKYIHICTh B3a€EMOIIOB’SI3aHUX i, sIKa 3a JOIOMOTOI0 MEBHUX
TEXHOJIOTIM Ta 3a ONTUMAJbHUN TEPMIH NEPETBOPIOE PE3YIbTATU Y PECYPCH, IO
MalOTh LIHHICTh JJIsl BHYTPIIHIX 1 30BHILIHIX CIIO’KUBAyIB 1 B KIHIIEBOMY PE3YJIbTaTi
CIPUSAIOTH 3pOCTaHHIO BAPTOCTI MiIPUEMCTBA;

0) cTiiiKy, LJIECHPSIMOBAaHY CYKYITHICTh B3a€MOIOB’S3aHUX IiH, sIKa 3a JOMOMOTOIO
MEBHUX TEXHOJIOTIA Ta 3a ONTUMAJbHHUI TEPMiH MEPETBOPIOE BXOAM Y BUXOIH, IO
MarOTh I[IHHICTb JUIsl BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX CHOKHBa4YiB 1 B KIHIEBOMY pe3yJIbTaTi
CHPUSIOTH 3pOCTAaHHIO BAPTOCTI MIANPUEMCTBA;

B) KOMIUIEKC [0 TMEPETBOPEHHIO BXOAIB Y BHUXOAU 331 3POCTAHHS BapTOCTI
MIAIPUEMCTBA;

I') MEpEeXY MIAPO3LIIB MIANPUEMCTBA, SIKI IEPETBOPIOIOTh PECYPCH Y PE3YJIBTATH, 1110
Ha/AXOJATh CIIO’KMBayaM.

2. J1o aTpudyTiB 0i3Hec-npolecy He BiTHOCATD:
a) BJacHUKa O13HEC-TIPOILIECY;

0) BXij 1 BUXig Oi3HEC-IpoIIeCy;

B) 30BHIIITHE CEPEIOBUIIE TIPOIIECY;

T) LT IpoLIecy.

3. lix BxooMm Gi3Hec-mpouecy po3yMiloTh:

a) CHoXKHBaya, IKUi poOUTH 3aMOBJICHHS;

0) NPOAYKT, IKKI Y X0/l BUKOHAHHS MPOLECY MEPETBOPIOETHCA HAa BUXIJ;

B) MarepiaibHUil 00’€KT abo mocnyra, sika € pe3yJbTaTOM BHUKOHAHHS MpOLECy 1
CIIO’KMBAETHCS 30BHIIIHIMHU LI0JI0 IPOLIECY KIIEHTaAMMU;

r)psan 00’ €KTIB, 3a JIOMOMOTOIO IKMX O13HEC-TIPOIEC B3AEMO/IIE 3 IHITUMU MTPOLIECAMH.

4. Ilix BuX010M Oi3Hec-npoLecy po3yMiloTh:

a) CHOXXMBaya, KM pOOUTH 3aMOBJICHHS;

0) MPOIYKT, KM Y X0O/Il BUKOHAHHS TIPOIIECY MEPETBOPIOETHCS HA BUXI];

B) MarepiajbHHI 00’€KT abo Mmociyra, sika € pe3yJbTaTOM BHKOHAHHA IPOLECY 1
CIIO’KMBAETHCS 30BHIIIHIMU IIOA0 MPOIECY KI1E€EHTAMU;

I)psia 00’ €KTIB, 32 JOMOMOTOIO SIKUX O13HEC-TIPOIIEC B3AEMOJIIE 3 THITUMHU MPOIIECAMMU.

5. [lo xapakTepucTuk 0i3Hec-npoleciB BiTHOCATD:
a) CKJIQJIHICTb 1 LIUPOTY;

0) CTaTUYHICTB;

B) MUTTEBICTB;

r) 0€3KOIITOBHICTb.
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6. Jlo xapakTepucTuK 0i3HeC-npoleciB He BiTHOCATD:
a) CKJIQJIHICTh 1 IITUPOTY;

0) aBTOMaTH3AIIIIO;

B) TPUBAJIICTD;

) 0€3KOIITOBHICTb.

/. CykynHicTh 0i3Hec-mpoueciB mMiANPHUEMCTBA y IX B3a€EMO3B’AA3KY Ta B3a€MO/il
YTBOPIOE:

a) opraHizaliiHy CTPYKTYpY HiAIPUEMCTBA;

0) Mepexy Oi3HEeC-TIPOIIECiB;

B) IPOIIECHY apXiTEKTYypy;

I') YIPaBIIHCHKY CTPYKTYPY HiANPHUEMCTBA.

8. 3a pyHKIiOHATbLHUM NMPU3HAYEHHAM Oi3Hec-npolecH MOAVIAIOTHCS HA:
a) OCHOBHI, JIOTIOMIXKHI;

0) OCHOBHI IIPOLIECH, TTPOLIECH YIPABIIIHHS MMATPUEMCTBOM;

B) OCHOBHI 1 IONOMI>KHI MPOIECH, MPOIECH YIPABIIHHSA MiATPUEMCTBOM;

I') TOMOMIDXKHI MPOIECH, MPOIECH YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM.

9. BbizHec-mpouecH, siKi MPOXoAATh 4epe3 Kilbka MHiApo3aiiliB ado uepe3 Bce
NiANPHEMCTBO, €:

a) BHYTPIIIHbO(QYHKI1OHATbHUMU;

0) MUK YHKIIIOHATEHUMU (HACKPI3HUMHU);

B) aJIMIHICTPaTUBHUMU;

I') OCHOBHHMH.

10. BiznocHo 00’€kTa ynpaBjiHHsS BUALISAIOTH HACTYIHI Oi3Hec-npolecu:
a) OCHOBHI 1 JOTIOMI>KHI MTPOIIECH, MTPOIIECH YIIPABIIHHS 1 ITPUEMCTBOM;

0) BHYTPIITHO(PYHKITIOHAIBHI 1 MDK(PYHKI[IOHAIBHI MPOIIECH;

B) BHYTPIIIIHI POIIECH 1 O13HEC-TIPOIECH Mk OpraHi3allisiMHu,

T') HaCKPi3H1 MPOIIeCH, OTIepallii.

Jlitepartypa:

1. bi3zHec-mozmeni mignpueMcTBa: po3poOka 1 BuOIp: koHcmekT ek / C.B.
Bonommuna; [JonHYET. — Kpusuii Pir, 2016. - 58c.

2. ®ponosa JI.B. ®opmupoBanue OuszHec-monenu mnpeanpustus: yued. / JLB.
®ponosa, E.C. Kpasuenko. - K.: [IVJI, 2012. - 384 c.

3. Jlebenax JI. busHec-mojenu: MpUHIIMIBI CO3JaHUs MPOLBETAIONICH OpraHU3aIuu:
yue0. / JI. debenak. - M.: Mznar. nom «I peberrnkoBy, 2009. — 256 c.

4. Yecopo I'. Otkpeiteie OmzHec-momenu. [P-menemxment / I'. Uecbpo. - M.:
IToxomnenne, 2008. — 352 c.

5. Perua B.B. busnec-nponieccel. MoaenupoBanue, BHenpeHue, ynpasienue / B.B.
Penmun. — M.:, U3n-Bo «Manh, BanoB u @epbepy», 2013 . — 512c.
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Ceminap — 1MCKyCisi. AHAJITHYHUI IHCTPYMEHTAaPIil JIarHOCTHUKHA CUCTEMHU
yHpasBJliHHA 0i3HECOM 32 MPOLECHUM ITiIX010M

®opMu KOHTPOJIIO: TECTYBaHHS, y4acTh y AUCKYCIi

3aBaaHHA ISl CAMOCTIITHOI podoTH:
1. OmnpalroiiTe KOHCIIEKT JICKIIM Ta PEKOMEHJO0BaHy JiTepaTypy i
00TOBOPEHHS TCOPETUUHUX MUTAHb TEMH Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSITTI.

2. CaMOCTIHO OIpaltoiTe MUTaHHS:
1) IlopiBHsTIPHA XapaKTEPUCTHKA OCHOBHUX METOIB aHali3y Oi3HeC-MpoIleciB
(3ay1s1 pO3MIUPEHHS APYTOTrO MPOTPAMHOTO MUTAHHS).
2) Oco0nMBOCTI aHaNi3y HACKPI3HUX (MDK(YHKIIIOHAIBHHX) MPOIeciB (IOBHE
OTIPaIIOBAaHHS TPETHOTO MPOTPAMHOTO MTUTAHH).

1. Po3B’sk1Th TECTOBI 3aBIaHHS.

1. Meton, sikuii 0a3yeTbCcsi HA BH3HAYEHHI BApPTOCTI Ta IHIIMX NOKAa3HHUKIB
BHPOOIB (IOCJYyr) Ha OCHOBiI (yHKUIN i pecypciB, 3aaisHUX Yy Oi3Hec-mpouecax,
HA3UBAETHCI METOA0M:

a) ABC;

0) ABM;

B) ARP;

r) BRP.

2. Metoa, sikuii 0a3yeTrbCcsi HA MeETOMOJIOTII, IO OmHMcye 3aco0M i cmocodu
YIPABJIIHHA NiANPHUEMCTBOM /JJIfl YAIOCKOHAJIEHHS Oi3HeC-NPOLeciB i MiIBUIIEHHSA
npuOyTKOBOCTI Ha OCHOBI iHopmanii, HagaHoi B pe3yabrati ABC-anadnisy,
HA3UBAETHCS METO0M:

a) CPI;

0) ABM;

B) ARP;

r) BRP.

3. Meroa nmiaHyBaHHsl pecypcCiB HiANPHEMCTBA HA OCHOBi aHAII3y (QYHKIIiH,
3aisIHUX Yy Oi3Hec-Tmpouecax, HA3UBAETHLCA METO/I0M:

a) ABC;

0) ABM;

B) ARP;

r) BRP.

4. Ilinxin, sikuii 0a3yeTbes HA Oe3MepepBHOMY YIOCKOHAJIEHHI MPo1eciB y paMKax
TQM, Ha3UBa€THCA:

a) ABC;
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0) ABM;
B) ARP;
r) CPIL.

5. MeTo010J10Tisl CTBOPEHHSI IMHAMIYHOI MoJei Oi3Hec-mpouecy, 0 A€ 3MOry
aHAJII3yBaTH 3aJI€KHI Bil 4aCy XapaKTepPUCTHKHA BUKOHAHHS MpoLeCy i po3moaii
pecypciB AJis1 BXiJIHUX NPOLeCiB Pi3HOI CTPYKTYPH, HOCUTH HA3BY:

a) ABC;

0) ABM;

B) CPN;

r) BRP.

6. MeTom0J10Tisi CTPYKTYPHOTO AaHAJi3y, II0 ONMCY€E 30BHIlIHI IIOJ0 CHUCTEMH
JKepesia Ta aapecaTH JAaHMX, JIOTiYHI (PyHKUil, MOTOKH JAaHMX TOINO, HOCHTH
Ha3BYy:

a) DFD;

6) CPN;

B) IDEFO;

r) IDEF1X.

7. MetoaoJioriss GpyHKIIOHAJILHOTO aHATI3Y, 0 € CKiIax0Bo0 SADT i nae 3mory
onmucard Oi3Hec-mpouec y BHIVIAAI I€papxXi4yHOI CHCTEMHM B3a€EMOIOB’SI3AHHUX
(yukuiii, HocUTH HA3BY:

a) DFD;

0) CPN;

B) IDEFO;

r) IDEF1X.

8. MeronmoJorist iHGgopManiiiHOr0 MOJEJIOBAHHSA, III0 IPYHTYETHCHA HA KOHIEMIIII
«CYTHICTBh — 3B'1I30K», HOCUTh HAa3BY:

a) DFD;

6) CPN;

B) IDEFO;

r) IDEF1X.

9. TexHOJIOTiAA CTPYKTYPHOI0 AaHAJI3Y i MPOEKTYBAaHHA, IKA BUKOPHCTOBYETHCS
JJISL aHAJTI3Yy Oi3Hec-IpoleciB, HA3UBAETHCS:

a) ABC;

0) ABM;

B) SADT;

r) BRP.

10. Hanpsm JaisVIbHOCTI, fAKMHA BKJIIOYa€ TIJMOMHHE TEPEOCMHUCTCHHA i

paguKajbHe NMepenjiaHyBaHHA KPUTHYHHUX Oi3HeCc-MPoLeciB, HA3UBAETHC:
a) ABC;
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0) BRP;
B) ARP;
r) BRP.

Jliteparypa:

1. bi3znec-momeni mignpueMcTBa: po3poOka 1 BuOIp: koHcmekT Jsekmin / C.B.
Bonommna; [loeHYET. — Kpusnuii Pir, 2016. - 58c.

2. ®ponosa JI.B. ®opmupoBanue OuszHec-moaenu mpenmpustus: yueb. / JLB.
®ponosa, E.C. KpaBuenko. - K.: IIYJI, 2012. —384 c.

7. Mammunc [Ix. [Houck ousnec-monenu. Kak cnactu crapram, BOBpeMsi CMEHHB ILJIaH
/ Ix. Mammunc, P. Komucap. - U3n-Bo «Maun, UBarnoB u @epbep», 2011. — 336 c.

14. Pemur B.B. busnec-nporneccel. MoaenupoBanue, BHeApeHHE, ypaBieHue / B.B.
Penun. — M.:, U3n-Bo «ManH, UBanoB u ®epbepy», 2013 . — 512c.

16. Xappunrton J[>x. Ontumusaius 6usHec-mpoiieccoB. JJOkyMeHTUpOBaHUE, aHATU3,
ynpasienue, ontumuzaius / Jx. Xappunrron, K.C. Occenunr, X.H. Humseren. -
CII6: A3byka bMukpo, 2002. — 320c.

18. Yunep /. Cratuctuueckoe ympapieHue mporeccamu. Ontumuszanus OusHeca ¢
UCIOJIb30BaHUEM KOHTposibHbIX KapT Illyxapra / . VYunep, [. Yabepc. — M.:
Anennna busnec bykc, 2009. —416c.

IIpakTH4He 3aHATTH. AHAJITHYHE OLIHIOBAaHHSA Oi3Hec-Mo/1eJ1i 32 MPOLEeCHUM
niaxoaoMm i GgopMy/II0BaHHS MPOEKTHHUX PillleHb 110 oNTHMi3awii Oi3Hec-npoueciB
niAnpueMcTBa (32 MaTepiajaMu MIANPUEMCTBA — €y0’€KTA AUCEPTALIITHOTO
AOCTIIKEHHST)

@opMH KOHTPOJIIO: 3aXUCT Pe3yJIbTaTIB IHAUBITyaTbHOTO 3aBaaHHs Nel.

1. IligroToBKa 10 BHUKOHAHHS 1HAWBIAyadbHOTro 3aBmaHHsA Noel «AHalTHYHE
OI[IHIOBaHHS O13HEC-MOJIENl 3a MPOIECHUM IMiIX0J0M 1 (DOpMYJIOBaHHS MPOEKTHUX
pilIeHb 0 ONTUMI3allil 013HEC-TIPOLIECIB MiANMPUEMCTBAY.

2. IligroToBKa A0 3aXUCTy 1HAUBIyaTbHOTO 3aBaaHHs Nel.
3MICTOBHUI1 MOJIYJIb 3
PO3POBKA TA AHAJII3 BIBHEC-MO/EJII 3A HIIHHICHO-
OPIEHTOBAHUM IIIJIXOJ10M

Ceminap — quckycifi. CyTHiCTh HiHHICHO-OPIEHTOBAHOTO MiAX01Y /10
no0ynoBM Oi3Hec-Mo/eJ1i MiANPHUEMCTBA, BU3HAYEHHS ii eJIEeMEHTIB

@opMH KOHTPOJIK: TECTyBaHHS, (DpOHTAIbHE Ta I1HAMBIAyaJbHE ONWTYBAaHHS,
y4acTh B 00rOBOpEHH1 Mpo0sieMu, Mpe3eHTallis J0MOBII
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3aBaaHHA 1J1s1 CAMOCTIiHOI po0oTH:
1. OmpaioiiTe KOHCIIEKT JIEKII Ta PEKOMEHIOBaHY JTEpartypy s
00rOBOpPEHHS TECOPETHYHUX MUTaHb TEMH Ha CEMiHAPCHKOMY 3aHSTTI.

2. CaMOCTIHO OmpaltoiTe MUTaHHS:
1) OcobmmBOCTI TeHe3UCy KaTeropii «IiHHICTHY (33U PO3MIMPEHHS TEPIIOTO
IPOrpPaMHOTO MUTAHHS).
2) PO3BUTOK KOHIIEHINT JIAHIIOTa CTBOPEHHS IIIHHOCTI 1 BiJoOpaskeHHs HOro
pe3yabTariB y Gpopmatax Oi3Hec-MojeseH (3a1i1s1 po3UIUPEHHS IPYroro mporpaMmHoro
MIATAHHS).

2. PO3B’sDKITH TECTOBI 3aBIaHHS.

1. Ilincucremamu MojeJIi ynpaBJIiHHSA OTOKOM CTBOPEHHSI iHHOCTI He €:
a) I[IHHICHE TIO3UI1I0HYBaHHS;

0) M1arHOCTYyBaHHS,

B) MOTHBYBaHHS;

') PO3BUTOK Ta OpraHizalliiiHa miATpUMKa.

2. 3MilleHHSI AKIEHTIB E€KOHOMIYHMX TpPAaH3aKUiii Ta (OpPMYBaHHSI HOBOI
dinocodii Oi3Hecy o3HaUa€ 3aMiHYy:

a) MPOMUCIIOBOI MapaJUTrMH Ha CIIOKHUBAIbKY MapagurMy;

0) MOHSTTS «aKTUBHUM CIOXKMUBAYa» HA MOHATTS «ITACUBHUM CHIOKUBAYY,

B) Opi€HTAIlli IHTEPECiB BCIX 3allIKaBJIEHUX OC10 Ha 1THTEPECH aKI[1OHEPIB,;

I') KOHIIEMIIIT METAPUHKY Ha KOHLIETIIII0 PUHKOBOT MPOMO3HUIIII.

3. IloHATTHA, siKe IHTErpy€ 3HAYYIUi ISl CHOKUBAYiB XapaKTEPUCTHUKH TOBapiB
(mocJiyr), siki BIANOBIAAKOTH IXHIM CBiIOMHMM Ta Iie HEYCBiIOMJICHMM MOTpedaMm, i
BAXKJIMBI /1151 BUPOOHUKIB MapaMeTpPH i BUTOAH, 110 00YMOBJIKKTH iX e(peKTHBHE
(pyHKLIIOHYBaHHS, HA3UBAETHCH:

a) IIHOIO;

0) SIKICTIO;

B) KOPHUCHICTIO;

T') MIHHICTIO.

4. ITigxig M. IToprepy 0a3yerbcs Ha aHAJIi31 MpoLecy CTBOPEHHS LIHHOCTI Yepes:
a) JJAHLIOT CTBOPEHHS I{IHHOCTI;

0) nanior (OopMyBaHHS BUTpAT;

B) TOPIOBEJIbHY MEPEKY;

') 30yTOBY MEPEKY.

5. OCHOBHMMH JIAHKAMM LiJIECTIPSIMOBAHOIO JIAHIIOTA CTBOPEHHSA HIHHOCTI €:
a) MoCTa4yaIbHUK, BUPOOHUK, TUCTPUO FOTOP, CIIOKMBAY;

0)crnoxuBay, BAPOOHHK, TUCTPUO FOTOP, MOCTAYAIIbHHK;
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B) BUPOOHHK, ONITOBHM MOCEPEIHUK, PO3APIOHUIN MPOIaBellb;
I') IOoCTavyajIbHUK, CHOXKHBAa4, BAPOOHUK, TUCTPUO FOTOP.

6. JlaHku JaHOIOra CTBOPEHHS WIiHHOCTI (MOCTAYAJbHUK — BHPOOHMK -
AUCTPHO IOTOP — CMOKUBAY) PeANi3yl0Th HACTYIIHI B3a€EMOIIOB’ SI3aHI CUCTEMM:

a) 30yToBa — olepalliiiia — po3Mo/iljibuya — CII0KHUBYA;

0) cokxuBYa — oreparliifHa — po3nojiaprya — 30yTOBa;

B) omepailiiiHa — 30yToBa — pO3MOiIbyYa — CIIOKHUBYA;

I') po3Mnoiibyua — 30yTOBa — OMepalliifHa — CI0XUBYA.

7. CykynHicTh npoueciB, mo 3a0e3ne4y0Tbh NeHepyBaHHSI €IMHOI LIHHOCTI SIK
pe3yJbTaTy rapMoHi3amii NiHHOCTeH CHOXXUBa4a, BHUPOOHMKA Ta iHIIMX
CTeiKX0/1/1epiB, HA3UBAETHCH:

a) TOBapHUM MTOTOKOM;

0) MOTOKOM CTBOPEHHS LIHHOCTI;

B) PECYPCHUM IIOTOKOM,;

r) iHPOpPMaLIHHO-PECYPCHUM TTOTOKOM.

8. Ilincucremamu MojaeJti ynpaBJIiHHS IOTOKOM CTBOPEHHS HiHHOCTI €:
a) IIHHICHE TI03WIIIOHYBaHHS;

0) HOpMYBaHHS;

B) MOTUBYBAaHHS;

') YaCTKOBE OI[IHIOBAHHSI.

9. Briepiiie NOHSATTS JAHIIOra HiHHOCTIi BUKOPUCTAHO:
a) npauiBHUKaMu KoMmnanii McKinsey;

6) M. Iloprepowm;

B) JIx. Xikcowm;

r) . Aacodpdom.

10. M. Iloprep 3anpomoHyYBaB CKJQJAHMH JIAHIIOT CTBOPEHHS WIHHOCTI Yy
MoOHoOrpadii:

a) «KoHkypeHTHa mepeBara: K JOCATTH BHUCOKOTO pe3yibTaTy 1 3a0e3MeYuTH Horo
CTIHKICTBY;

0) «KonkypeHirisny;

B) «KoHKypeHTHa cTpaTeris: METOJIMKa aHaJli3y Taly3eil 1 KOHKYPEHTIBY;

r) «ExoHomika fmonii. SImoHchKa €KOHOMIYHA MOJICIIBY.

Jliteparypa:

1. bi3znec-mozmeni mignpueMcTBa: po3poOka 1 BuOip: koHcmekT ek / C.B.
Bonommuna; [JonHYET. — Kpusuii Pir, 2016. - 58c.

2. OcrepBanbziep A. Iloctpoenue OusHec-moneneil. HactonbHass kHUTa cTpaTera u
HoBaropa / A. OcrepBanbuep, U. [lenne. - M.: Anbniuna [Tabnumep, 2015. — 288 c.

3. Pammepcan X.K. VYHuBepcaibHasi cucrema mnokazarened: Kak mocturathb
pe3yabTaroB, coxpanss nenoctHocth / X.K. Pammepcan. - M.: «AnbsnuHa busnec

38



Bykcy, 2006. — 352c¢.
4. ExoHoMika mignmpuemcTBa: [miapyd.] / 3a 3ar. ta Hayk. pea. I'.O. llIBuganenko. —

[Bua. 4-te, mepepoO. 1 gom.] / T. 7. Po3sutok mianpuemcta. — K.: KHEY, 2009.- 816
c. (C. 745-763).

Ceminap 3anurtans i Bianosigei. OuiHka aHAJITHYHOTO iHCTPYMEHTAPII0 10
OLIHIOBAHHS 0i3HeC-Mo/1e/Ii CUCTeMH YIPABJIiHHA MOTOKOM CTBOPEHHS IIIHHOCTI

@dopMH KOHTPOJII: TECTyBaHHs, (DPOHTAIIbHE Ta 1HIUBITyaIbHE ONTUTYBAHHS.

3aBaaHHA ISl CAMOCTITHOI po0oTH:
1. OmnparroiiTe KOHCIEKT JIEKII Ta PEKOMEHJOBaHYy JITeparypy s
00TrOBOPEHHS TEOPETUUHUX MUTAHb TEMH Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI.

4. CaMOCTINHO OIpaItoiTe MUTAHHS:

1) KowmmekcHe omiHIOBaHHS e()EeKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS I[iHHICHO-
OpPIEHTOBAHO1 OIEpaIiiHOl CHUCTEMHM MIANPUEMCTBA (IJIs PO3IIUPEHHS TPETHOTO
MPOrpaMHOro MUTAHHS).

2) IMpoekT TpaHcdopmarii 6i3HeC-MOAeml MiANPHUEMCTBA (MIOBHE OIMPAIFOBAHHS
YEeTBEPTOTO MPOTPAMHOTO TUTAHHS).

5. Po3B’sK1Th TECTOBI 3aBJaHHS.

1. JJonsa Bizyamizamii Ta aHaji3y XapakTepUCTHK NOTOKY CTBOPEHHSI HiHHOCTI
BUKOPHUCTOBYIOTh:

a) KapTy MOTOKY CTBOPEHHS L{IHHOCTI;

0) MaTpUIIO KJIACIB ONEpPalIiHUX CUCTEM;

B) CXEMY CTPYKTYpPH TOBAPHOT'O PUHKY;

r) 0araTOKyTHHUK MOTEHIIAITY.

2. Kio4yoBuMH iHAMKATOPAMHU WHIHHOCTI Ta eQeKTHBHOCTI NOTOKY CTBOPEHHS
HIHHOCTI €:

a) I1HAUKATOPU OMEpaIifHOi, €KOHOMIYHOI 1 COI[laJbHOI I[IHHOCTI, KOMIUIEKCHUMN
1HIUKATOP €PEKTUBHOCTI MOTOKY CTBOPEHHS IIHHOCTI;

0) IHIMKATOPH OIlepaliifHOi, TEXHOJOTIYHOI, €KOJOTIYHOI I[IHHOCTI, KOMILICKCHUN
1HIUKATOP €PEKTUBHOCTI MOTOKY CTBOPEHHS IIHHOCTI;

B) 1HAMKATOPH ONEpPaIliitHOT, EKOHOMIYHOT 1 COIIaIbHOT I[IHHOCTI;

') KOMIUIEKCHUH THANKATOP €(PEKTUBHOCTI TOTOKY CTBOPEHHS I[IHHOCTI..

3. KoMmiuiekcHuii IHAMKATOP e(QeKTUBHOCTI MOTOKY CTBOPEHHSI WiHHOCTI
PO3PaxXoOBY€EThCS AK:

a) cepenHe apupMeTUYHE NPOCTE 13 IHAMKATOPIB OMEpaliitHol, €KOHOMIYHOI 1
COILIAJIBHOT IIHHOCTI;

0) cepenHe apudMeTUYHE 3BaKEHE 13 IHAMKATOPIB OMEpalifiHoi, €KOHOMIYHOI 1
COILIAJIBHOT IIHHOCTI;

B) SIK CyMa 3HAa4Y€Hb 1HIUKATOPIB OMEPaIliifHOT, EKOHOMIYHOI 1 COIIaJIbHOI IIHHOCTI;
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I) CepeAHE TEOMETPUYHE 13 IHAMKATOPIB OMepaliiHOi, €KOHOMIYHOI 1 COLialbHOI
I[IHHOCTI.

4. Buxoasiuu i3 OCHOBHMX I0JIOK€Hb KOHUENIIl JAHIIOra CTBOPEHHS IiHHOCTI,
¢GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBarv MOBUHHO MepeadavaT BUPIlIEHHS TAKHUX
3aB/IaHb:

a) 3a0e3nedyeHHs ePEeKTUBHOT MK YHKIIIOHAIBHOT KOOPIMHAIIIT;

0) MOroPKEHHS 3 BIUIMBOM 30BHIITHIX (DaKTOPIB;

B) ONTUMI3allisl pIBHS BUKOHAHHS 0a30BUX (DYHKITIH;

') CKOPOYCHHSI TOMOMDKHUX (DYHKIINA a00 mepeBeeHHs X B PO3Ps] OCHOBHUX.

5. OuiHoBaHHA NiHHICHOTO NO3MUIOHYBAHHSA MiJANPHEMCTBA MPOBOAUTHCS
NOPIBHAAHHS KOHKYPEHTIB 3a:

a) MIUPOTOI0 ACOPTUMEHTY TOBAPIB 1 KUIBKICTIO KJIIEHTIB;

0) WUPOTOIO MPOIYKTOBUX JIIHIN 1 BAPOOHUYOIO MOTYKHICTIO;

B) KUIBKICTIO BUPOOHUYHX MIAPO3IUIIB 1 KUIBKICTIO 30yTOBUX KaHaJiB;

I') KUTBKICTIO MOCTAYaJIbHUKIB 1 KUTBKICTIO CTIO’KHMBAYIB.

6. Slkmio 3a MaTpuie KJIaciB onepamiiHUX CHUCTEM MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB
BH3HAYEHO, 10 y IMEBHOI0 MIiANPHEMCTBA IIMPOKHII aCOPTHMEHT TOBapiB Ta
o0MeKeHa KUIbKICTh KJI€HTIB, TO Take NIANPHUEMCTBO IO3HIIOHYEThCH 32
KJIACOM:

a) CeTMEHTOBAaH1 CUCTEMU,

0) nudepeHIiioBaH1 CUCTEMHU;

B) c(hOKyCOBaH1 CUCTEMU;

I) Creliagi3oBaHl CUCTEMH.

7. SIkmo 3a MaTpuler KJaciB onepamiiHUX CHCTEM HMiINPHEMCTB-KOHKYPEHTIB
BH3HAYEHO, 10 Y MEBHOI0 MiINPHEMCTBA IIMPOKUII aCOPTMMEHT TOBapiB Ta
BEJINKA KUIbKICTh KJIIEHTIB, TO TaKe MiIIPHEMCTBO MO3MIIOHYETHCH 32 KJIACOM:
a) CETMEHTOBaHI CUCTEMU;

0) nudepeHIiioBaHi CHCTEMH;

B) c(hOKyCOBaH1 CUCTEMU;

I') CTIeIiali30BaHl CUCTEMH.

8. SIkmo 3a MaTpulel KJIACIiB OnepaliiiHUX CHCTEM MiJIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB
BH3HAYCHO, 10 Y NEBHOI0 MIANPHEMCTBA BY3bKHIl ACOPTHMEHT TOBapiB Ta
o0MeKeHa KUIBKICTh KJI€HTIB, TO Take NIANPHEMCTBO IO3HIIOHYEThCH 32
KJIACOM:

a) CErMEHTOBaHI CUCTEMU;

0) nudepeHIiiioBadi CUCTEMH,

B) c(hOKYyCOBaH1 CUCTEMU;

I') CTIeIiali30BaHl CHCTEMH.

9. Slkmo 3a MaTpuiel KJIACiB onepamiiHUX CHUCTEM MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB

40



BHU3HAYEHO, 110 y NMEBHOI0 MiAMPUEMCTBA BY3bKHiIl aCOPTUMEHT TOBapiB Ta
BEJIMKA KUIbKICTh KJIIEHTIB, TO TaKe MiAMPUEMCTBO MO3ULIOHYETHCH 32 KJIACOM:
a) CErMEHTOBaHI CUCTEMU;

0) nudepeHIiioBaHl CUCTEMH;

B) c(hOKyCOBaH1 CUCTEMU;

I') CTeIiai30BaHl CUCTEMH.

10. Tun onmepauiiiHoi cMcTeMHU MiANPUEMCTBA BU3HAYAETHCS LIJISIXOM IiHHICHOTO
NMO3MLIOHYBAHHS 32 KPUTEPIiAMM:

a) MIHHICTH I CIIOKMBaYa 1 MIHHICTH JJIT BUPOOHUKA,;

0) MIHHICTH JIJIs1 TOCTaYaJbHUKA 1 MIHHICTH 711 BUPOOHMKA,;

B) I[IHHICTH JJIs1 30yTOBHKA 1 IIIHHICTH JJISI BAPOOHUKA;

a) LIHHICTb JJIS CIIO’KMBaya 1 IHHICTh 171 30yTOBHKA.
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IIpakTryHe 3aHATTHA. AHAJITHYHE OLIHIOBAHHA 0i3HeC-Mo/1e/i CHCTeMH
YIPaBJIIHHA IOTOKOM CTBOPEHHS HIHHOCTI I BU3HAYEHHS HANIPSAMKIB 1i
TpaHcpopmauii (3a MaTepiajaMM MiANPHUEMCTB — Cy0’€KTIB JUCEPTALIIHOIO
AOCTIIKEHHST)

@opMH KOHTPOJIIO: 3aXKCT PE3YJIbTATIB 1HANBIIYaTbHOTO 3aBIaHHs Ne2,

1. IlinroToBKa A0 BUKOHAHHS IHIWBIAyalbHOTO 3aBnaHHS No2 «AHamITUYHE
OLIIHIOBaHHS OI3HEC-MOJIENIl CUCTEMH YIPaBIiHHSA MOTOKOM CTBOPEHHS IIHHOCTI 1
BU3HAYEHHS HAMPSMKIB ii TpaHchopmariiin.

2. IligroToBKa A0 3aXUCTY 1HAWBIIYaIbHOTO 3aBIaHHs Ne2.
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